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Produccion Mas Limpia: como
un grupo para el medio
ambiente




El Programa de Produccion Mas Limpia:
Involucra todos los niveles

o DireCCién
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Empleados



acciones de PML en la emp

ntegracion de Iz
direccion

> Aprobacion del proyecto de PML

> ,Acuerdos™ entre el grupo de medio ambiente y
la direccion

>Inauguracion de la primera reunion del grupo
>Evento de informacion en la empresa

> Formulacion y aprobacion de la politica
ambiental

»Firma de los documentos para el
reconocimiento del grupo

»Ceremonia de reconocimiento del grupo
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Condiciones para la cooperacion

>informacion: por qué? - qué\. — cOmo?

> responsabilidad

> elogios, creditos y/o beneficios economicos
»>imagen medioambiental de la compaiiia
>buen ejemplo de la direccion

»incluir al personal entrenado

>visualizar ventajas y resultados
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Ventajas para los empleados

financieras

personal

otros

juegos de ganar

ventajas financieras a partir de los
ahorros alcanzados a traves de las ideas
que son colocadas en la caja de ideas

bonificaciones comunes en caso de
ahorros

regalos medioambientales, competencias,
oferta de entrenamientos, oportunidades
de promocion/carrera

Teléfono verde, hojas informativas,
boletin de la compania, competencia de
ideas (y premios para los ganadores)



Barreras economicas




Lista probada de asesinos de ideas. Parte 1
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No se le olvide, tenemos que hacer dinero también.
Ud. nunca podra venderle esas ideas a la administracion.
Pensemos después en los detalles.

Yo sé que no va a funcionar.

Somos muchos / somos muy pocos para esto.

Esto es propenso a ser muy caro.

No es el tiempo ni el lugar para esta discusion.

Esto significa trabajo.

Siempre lo hemos hecho asi, ¢por qué cambiar ahora?
No parece que Ud. comprende el problema.
Discutamos ésto despueés.

Nuestra compainia (nuestra situacion) es diferente.
Dejemos que alguien mas tome la decision.
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Lista probada de asesinos de ideas. Segunda parte

15.
16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.
23.

Esto no concuerda con nuestros planes a largo plazo.
Hable con tal y cual persona que ésa es su tarea.

Nosotros ya hemos sobrepasado/ usado el presupuesto
de este aino.

No funcionara y esta en contra de nuestra estrategia.
No tenemos tiempo adicional para esto.

Esto suena bien en teoria pero la practica es otra
historia...

No tenemos suficientes empleados / no tenemos los
empleados adecuados para esto.

No estamos aun listos para esa idea.
Es demasiado tarde para cambiar ahora...



ambiente

> PORQUE existen diferentes departamentos
/maquinarias en su compania

» PORQUE Ud. tiene un consenso medioambiental y
empleados competentes en su compaiia

» PORQUE un GRUPO con objetivos comunes es
mucho mas fuerte que un guerrero solitario

> PORQUE para establecer un sistema de gestion
ambiental ya sea EMAS o ISO 14001, se necesita
de un grupo de medio ambiente con
responsabilidades claramente definidas.
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¢Como crear un grupo medioambiental?

> Convenio con la direccion.

> Reclutar a los miembros del grupo de los
diferentes departamentos: organizacion,
produccion, departamento técnico,
mantenimiento, compras, gestion de la
calidad, contabilidad, personal,
administracion, I+D, desarrollo de
productos, mercadotecnia, etc.....

> Programar y dirigir la realizacion de la
primera reunion del grupo de medio
ambiente.




Primera reunion del Grupo de
Medio Ambiente

> La inaugura la direccion

> Exponga sus razones personales y
profesionales para la creacion del
grupo de medio ambiente.

> Hable sobre el potencial de
ahorros y reduccion de gastos.

> Busque un nhombre para el grupo
(Vigilantes de desechos, Grupo
Limpio, etc.)

> Nuestro lema y consigna
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> Elogio y respeto
> Transparencia
> Informacion

> Delegar = transferir la
responsabilidad

> Buen ejemplo de la
direccion

> Vision en vez de metas
cuantitativas

> Actividades comunes fuera
de la empresa.
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> Entrenamiento y posibilidad
de capacitacion

> Encuentros dirigidos y
regulares

> Preparacion exacta del
trabajo

> Tener en cuenta también los
problemas personales

> Mostrar buen el buen lado
dentro y en el trabajo
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Incentivos sociales y financieros

/

> Jardin infantil de la empresa > Consenso sobre los

> 1 semana adicional de objetivos
vacaciones > Multas/sanciones

> Excursiones de la (deduccion en el salario)
empresa/viajes > Beneficio compartido

> Cheque para capacitaciony > Gratificaciones
entrenamiento > Participacion de los

> Deportes de la compaiia empleados = ganancias

> Descuento cuando Ud. compartidas
compra productos de la » Esquema uniforme de
empresa salario

> Cafeteria > Gratificaciones financieras

> Uso privado de la adicionales

infraestructura de la
empresa



Politica Ambiental



La Politica Ambiental
incluye

> Todos los objetivos ambientales relevantes y los
principios de accion

> Los deberes

- auto impuestos (ej. analisis del ciclo de vida)
- requerimientos de las normas (EMAS-V, ISO
14001, ...)

> La interpretacion de la proteccion del medio
ambiente (calidad, seguridad ...)

de su compaiia!
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Contenido de una Politica Ambiental

» Principios de accion
>Fomentar la responsabilidad de todos los empleados
>Informacion y entrenamiento de los empleados
>Evaluacion de los efectos ambientales de los productos y procesos
> Evitar y reducir los impactos ambientales
>»Ahorro de recursos
>Evitar las emisiones debidas a accidentes
>Informacion al publico
> Asesorar a los clientes de los aspectos ambientales de los

productos
> Obedecer la leyes y regulaciones ambientales

> Mejora continua del desempeino ambiental de la
compaiiia

> Reduccion de los impactos ambientales por el uso de las
mejores tecnologias disponibles economicamente
factibles
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La Politica Ambiental
tiene que....

> Estar disponible en forma escrita,
firmada y publicada por la Direccion, al
mas alto nivel, de la compainia

> Definir el marco para la definicion de los
objetivos ambientales

»Ser actualizada
»>Ser comunicada a todos los empleados
> Estar accesible al publico



Politica Ambiental:
Uso interno

Direccion
>se mantiene en linea con la proteccion ambiental

>la proteccion ambiental toma una relevancia estratégica
(no solamente acciones aisladas)

Empleados

>estan informados sobre los objetivos y principios
ambientales

>saben que la direccion apoya los objetivos ambientales

Gestor ambiental

>en la compaiiia los proyectos ambientales toman mas
importancia

»puede solicitar recursos para alcanzar las metas



Politica Ambiental :
uso externo

Comunicacion externa
de la politica ambiental:

> Clientes

Suministradores
Autoridades

>
>

» Vecinos
> Medios de comunicacion
>

Grupos ambientales, ONGs



Politica Ambiental: procedimiento

£lColeccion de la informacion

> Directivas — elegir los principios mas
importantes

> Definicion de los topicos ambientales
prioritarios

> Politicas existentes (calidad, empresarial, ...)

Redaccion de la Politica Ambiental en el Grupo

Contribucion de ideas/opiniones de los empleados y la
administracion

Incluir las contribuciones en el Grupo de Medio Ambiente
La direccion decide sobre la Politica Ambiental
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Politica - Objetivo - Medida
.~ Ejempo

Principio Reduccion de los efectos
comun ambientales negativos Politica
Gran Minimizar las materias primas si ambiental
objetivo resulta técnica, organizativa y
economicamente viable
Meta Reduccion del consumo de
ambiental lubricantes en un 10 %
hasta Oct/2000 Programa
Medida Mantenimiento regular de las ambiental
magquinarias = mejoramiento
del tiempo de vida util
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Los objetivos tienen que ser

S especificos

M medibles

A alcanzables
R reales

T terminados
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