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Introduccion

1. La Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) paséd a ser un 6rgano subsidiario
de la Junta de Desarrollo Industrial en virtud de su decision IDB.1/Dec.22. En el
documento IDB.24/18 se traz6 un plan experimental de seguimiento de las
Recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspecciéon, que se aprobd
posteriormente en la decision IDB.24/Dec.11. Conforme a lo dispuesto en el plan,
los informes de la Dependencia Comtn de Inspeccidon se examinardn una vez por
aflo en un periodo ordinario de sesiones de la Junta (salvo en ciertos casos
especiales).

2. Desde la publicacion del documento mas reciente de la Junta al respecto
(IDB.36/18, de fecha 4 de mayo de 2009), la Organizacion ha recibido en total siete
informes de la Dependencia ComuUn de Inspeccidon!, dos notas y dos cartas
administrativas?. En el presente documento figuran las observaciones de la ONUDI
acerca de los dos informes y las dos notas que le conciernen directamente. En el
anexo se presentan las recomendaciones que atafien directamente a la ONUDI.

Informes, notas y cartas administrativas recientes de la Dependencia Comun de
Inspeccion

JIU/REP/2009/1 - Examen de la gestion y administracion en la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT)

JIU/REP/2009/2 - Segundo seguimiento de la gestion de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos

JIU/REP/2009/3 - Efectividad de la presencia regional de la Unidn Internacional de
Telecomunicaciones (UIT)

JIU/REP/2009/4 - Evaluacion del mecanismo mundial de la Convencién de las
Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion

JIU/REP/2009/5 - Hacia un sistema mas coherente de apoyo de las Naciones Unidas
a Africa

JIU/REP/2009/6 - Deslocalizacion en las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas: centros de servicios deslocalizados

JIU/REP/2009/7 - Examen de la gestion y administracion en el Programa Mundial
de Alimentos (PMA)

JIU/NOTE/2009/1 - Corporate Sponsoring in the United Nations system: Principles
and Guidelines

JIU/NOTE/2009/2 - Internships in the United Nations system

JIU/ML/2009/1 - Disbursement of Travel Advances by Travellers’ Cheques at the
United Nations Office at Geneva

Todos los informes y notas de la Dependencia Comun de Inspeccion se pueden consultar en su
sitio web: http://www.unjiu.org/.
2 En la fecha de preparacion del presente informe.
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JIU/ML/2009/2 - Membership criteria for inclusion in International Organizations
of Geneva (I0G) Joint Airlines Negotiating Group

Informes y notas presentados por la Dependencia Comun de
Inspeccion que conciernen directamente a la ONUDI

Hacia un sistema mas coherente de apoyo de las Naciones Unidas
a Africa - JIU/REP/2009/5

3. Esta evaluacion, realizada atendiendo a una sugerencia formulada por
la ONUDI, tiene por objeto evaluar la efectividad y eficiencia del marco actual de
cooperacion a nivel de todo el sistema, aprovechando y difundiendo la experiencia
adquirida y sefialando las practicas 6ptimas de coordinacion y los mejores métodos
de colaboracion en lo que respecta al apoyo del sistema de las Naciones Unidas a
Africa, sobre la base de examenes anteriores sobre la cuestion.

4.  El propésito de las 17 recomendaciones que figuran en el informe es mejorar
la comunicacion y la difusion de informacion relativa a Africa en todo el sistema de
las Naciones Unidas fortaleciendo la funcion del Mecanismo de coordinacion
regional (MCR) a fin de velar por la compatibilidad con las prioridades de la Union
Africana (UA) y el programa de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa
(NEPAD). Ademas, con las recomendaciones se pretende intensificar la labor de
la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la
coordinacidon y su repercusion en la movilizacion de recursos a nivel nacional a
través del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD). De las 17 recomendaciones formuladas, 14 se dirigen a los jefes
ejecutivos de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y tres a los
organos rectores.

5. Cabe sefalar que el informe se presentd también al décimo periodo ordinario
de sesiones del Mecanismo de coordinacion regional de organismos y
organizaciones de las Naciones Unidas en Africa, celebrado en noviembre de 2009.

Observaciones de la ONUDI

6. La ONUDI estda de acuerdo con el informe y apoya las recomendaciones
formuladas que le sean aplicables.

Deslocalizacion en las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas: centros de servicios deslocalizados -
JIU/REP/2009/6

7.  El informe ofrece una evaluacion de las politicas, practicas y experiencias de
deslocalizacion de los servicios administrativos en el sistema de las
Naciones Unidas. Se determinan las mejores practicas y las enseflanzas extraidas.
En el informe figura, ademas un analisis pormenorizado de las iniciativas en materia
de centros de servicios deslocalizados que han puesto en marcha recientemente
cuatro organizaciones (la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR), la Organizacion de las Naciones Unidas para la
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Agricultura y la Alimentacion (FAO), la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) y
el Programa Mundial de Alimentos (PMA)) y se arroja luz sobre muchos aspectos
del proceso de deslocalizacién, como la formulacion de politicas, la funciéon de los
organos rectores, las repercusiones en el personal, la planificacion, la comunicacion
y la gestion de proyectos, la contrataciéon de oficiales nacionales del cuadro
organico, la supervision y la presentacion de informes, los logros alcanzados hasta
el momento por los centros de servicios deslocalizados y la cooperacion entre
organismos.

8.  En el informe se proponen 18 recomendaciones que abarcan todos los aspectos
de la deslocalizacion, desde considerarla como una posible opcion, pasando por su
ejecucion y el establecimiento del correspondiente marco de responsabilidad y
supervision, hasta sus operaciones cotidianas y la difusion de la experiencia
adquirida. En el informe se propone también que las recomendaciones se utilicen
como referencia para las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que
consideren la posibilidad de deslocalizar servicios.

Observaciones de la ONUDI

9. La ONUDI estd de acuerdo con el informe y las recomendaciones que
contiene. La ONUDI apoya también la expresion de cautela de la Dependencia
Comun de Inspeccidon en diversas esferas fundamentales, como la necesidad de una
planificacion y una prevision cuidadosas como factor importante para alcanzar
resultados satisfactorios, la necesidad de contar con un estudio de viabilidad, las
consideraciones relativas a las repercusiones en el personal, o el riesgo que entrafia
adentrarse en un sistema nuevo de planificacién de los recursos institucionales al
tiempo que se lleva a cabo la deslocalizacion, lo que puede ocasionar graves
trastornos en los servicios institucionales habituales.

10. En este momento, la opcion de deslocalizar servicios no es aconsejable para
la ONUDI. La Organizacidn estd inmersa en un proceso exhaustivo de gestion del
cambio, que incluye una mayor utilizacioén de la capacidad de sus oficinas extrasede
para algunas operaciones descentralizadas, que absorbe tiempo y recursos de
personal de importancia fundamental.

El patrocinio empresarial en el sistema de las Naciones Unidas -
JIU/NOTE/2009/1

11. En la nota se evaluan los principios, criterios y directrices que deben regir las
actividades de patrocinio empresarial con miras a reducir los riesgos que la practica
conlleva y promover la coherencia de esas actividades desde la perspectiva del
conjunto del sistema. El examen llevo a comprobar que la relacion entre el sistema
de las Naciones Unidas y el sector privado habia evolucionado considerablemente y
que casi todas las entidades de las Naciones Unidas habian establecido distintas
clases de alianzas con empresas. El patrocinio empresarial es una de las formas que
pueden cobrar esas alianzas. Con arreglo al patrocinio empresarial, la entidad del
sector privado, que aspira a promover su imagen institucional, presta apoyo para la
realizacion de un acto o actividad destinando a tal fin apoyo financiero o en especie,
con fines promocionales, a cambio de obtener publicidad o lograr acceso a un
publico més numeroso. El sistema de las Naciones Unidas, habida cuenta de los
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valores universales fundamentales en que se asienta y su importante presencia en los
medios de informacion de todo el mundo, constituye un asociado privilegiado para
las empresas del sector privado. Esas alianzas pueden contribuir a fortalecer la labor
de las Naciones Unidas. Sin embargo, hay riesgos asociados, como la posibilidad,
real o percibida, de pérdida de autonomia e independencia de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas y el riesgo que puede suponer para su reputacion o
imagen la seleccion de asociados o actividades inadecuados.

12. En la nota se recomienda que se revisen las directrices para la cooperacioén con
el sector privado, que deberian aplicarse después de forma coherente en todo el
sistema de las Naciones Unidas con lo que se evitarian ciertas situaciones
discordantes. Se propone también que se sigan desarrollando a nivel de todo el
sistema mecanismos de intercambio de informaciéon y conocimientos en el marco de
las alianzas establecidas. La mayoria de las entidades del sistema todavia tienen que
hacer un esfuerzo, adaptando sus estructuras y las aptitudes de su personal y
racionalizando sus procesos de trabajo, con el fin de establecer unas alianzas
satisfactorias que representan una oportunidad para el sistema de las
Naciones Unidas.

Observaciones de la ONUDI

13. La ONUDI observé con interés la informacion contenida en la nota, muy 1util e
informativa a su juicio. En ella no solo se ofrece una vasta informacion sobre la
experiencia de otras organizaciones de las Naciones Unidas con distintas formas de
patrocinio empresarial, sino, ademds, una vision equilibrada de las posiciones
respectivas de la sociedad civil y el sector privado. La ONUDI considera
sumamente valioso el debate sostenido en el marco del Pacto mundial. Ciertamente
estaria en juego la credibilidad de la iniciativa si el sistema de las Naciones Unidas
no velase por la adhesion de los participantes en el Pacto mundial a los principios
que en ¢l se consignan.

Pasantias en el sistema de las Naciones Unidas - JIU/NOTE/2009/2

14. La nota, que figuraba en el programa de trabajo para 2008 y se concluyo
en 2009, abarca a 18 organizaciones sobre las que se recogieron las opiniones de sus
distintas partes interesadas, incluidas las divisiones de recursos humanos, los
supervisores, los pasantes y algunos patrocinadores de programas de pasantia.

15. En la nota se expone la diversidad de los programas de pasantia del sistema de
las Naciones Unidas. También se pone de manifiesto que todos los interesados
evaluaron favorablemente esos programas, en los que veian una experiencia de la
que se beneficiaban todos. Entre los problemas detectados figura la necesidad de
mejorar la ejecucion de los programas y brindar mas apoyo al ciclo del proceso
desde la solicitud de la pasantia hasta la evaluacion final.

16. Las recomendaciones formuladas tienen por objeto mejorar la transparencia y
la efectividad. Ademas, se proponen medidas concretas para ampliar el abanico de
posibilidades para ampliar la distribucion geografica de los pasantes, afianzar los
vinculos con las instituciones académicas, seguir desarrollando sistemas
informatizados para facilitar el acceso a los programas de pasantia y eliminar las
restricciones a la contratacion futura de los pasantes de modo que puedan postular y
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competir en igualdad de condiciones con los candidatos externos. La DCI recibid
respuestas positivas de algunas organizaciones que reorganizaron sus programas de
pasantia tras las entrevistas celebradas con el equipo de la Dependencia.

Observaciones de la ONUDI

17. La ONUDI observé con interés la informacion contenida en la nota y respalda
las recomendaciones formuladas. Tratard de aplicarlas en la medida en que lo
permitan los recursos disponibles.

Aplicacion por la ONUDI de las recomendaciones
formuladas por la DCI

18. La Asamblea General de las Naciones Unidas, en su resolucidon 60/258, pidio6 a
la DCI que reforzara el seguimiento de la aplicacion de sus recomendaciones y que
incluyera en sus futuros informes anuales mas informacion sobre las repercusiones
de la plena aplicacion de sus recomendaciones. De conformidad con ello, la
Dependencia mejor6 su sistema de seguimiento. El ltimo trimestre de cada afio
pide a la ONUDI, asi como a otras organizaciones, informacién pertinente sobre las
recomendaciones formuladas en los tres afios anteriores, incluido el estado de
aceptacion (aceptada por los jefes ejecutivos u organos legislativos, rechazada,
en examen), el estado de aplicacion (no iniciada, en marcha, aplicada) y sus efectos.
La DCI luego presenta el resultado agregado a la Asamblea General en su informe
anual sobre sus actividades3. Ademas, para facilitar la futura vigilancia del estado
de las recomendaciones y para recibir actualizaciones de las organizaciones
participantes, la DCI estd estudiando la posibilidad de aplicar un sistema de
seguimiento basado en la web, a raiz de la aprobacion de la resolucion 63/272 de la
Asamblea General.

19. En el ultimo informe sobre el estado de las recomendaciones presentado por
la DCI figuraban las correspondientes al periodo 2006-2008. El estado de
aceptacion y aplicacion por la ONUDI figura en el cuadro a continuacidon
(como porcentaje de las recomendaciones formuladas).

Cuadro#

ONUDI

Aceptacion de las recomendaciones Aplicacion de las recomendaciones

No se
No Aceptada/ proporciond No En
pertinente aprobada Rechazada Enexamen informacion iniciada marcha  Aplicada

2,3 74,2 5,5 18 - 20 35,8 36,8

No se
proporciond
informacion

7,4

20. En comparacién con el anterior periodo examinado por la DCI (2005-2007)53,
el nimero de recomendaciones aceptadas se mantuvo estable en tanto que se redujo
el nimero de recomendaciones rechazadas. Ademas, el nimero de recomendaciones

3 El documento mas reciente se publicod bajo la signatura A/64/34.
4 Procede del documento A/64/34.
5 Véase el documento IDB.36/18.
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cuya aplicaciéon estaba en marcha o que se habian aplicado ya disminuyod
ligeramente mientras aument6 el nimero de recomendaciones cuya aplicacidon no se
habia iniciado.

21. Cabe destacar también que, segin la DCI, la ONUDI siguid siendo una de las
organizaciones con las mejores practicas en relacion con el estado del examen de los
informes por sus 6rganos rectores.

Programa de trabajo para 2010

22. De conformidad con la resolucién 61/260 de la Asamblea General, en que ésta
decidié examinar conjuntamente el informe anual y el programa de trabajo de la
Dependencia Comun de Inspeccion en la primera parte de la continuacion de su
periodo de sesiones, en julio de 2009 la Dependencia inicié la preparacion de su
programa de trabajo para 2010.

23. La Dependencia invitd a las organizaciones participantes a que presentasen sus
propuestas antes de fines de septiembre de 2009. El proceso se tradujo en un total
de 37 propuestas. Se pidio, ademas, a las organizaciones participantes que
examinaran 13 propuestas de la lista de posibles proyectos del afio anterior.
La propia Dependencia presentd tres propuestas. Todas las propuestas internas y
externas se sometieron luego a un riguroso proceso de seleccién en el que se
tuvieron en cuenta, entre otras cosas, la labor realizada y la labor prevista por otros
organos de supervision internos y externos, las consecuencias de las propuestas en
materia de recursos y su examen y oportunidad para los drganos rectores y otros
receptores y los enfoques estratégicos esbozados en el marco estratégico de la
Dependencia para el periodo 2010-2019¢, asi como las posibilidades de que el
examen contribuyera al aumento de la eficacia, la eficiencia, la coordinacion y la
cooperacion. La Secretaria de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la coordinacién canalizé las propuestas a nivel de todo el
sistema y las coloco en orden de prioridad. Las observaciones de la Junta de los
jefes ejecutivos y las organizaciones participantes reunidas se tuvieron en cuenta al
aprobar el programa de trabajo para 2010. A fin de evitar la duplicaciéon de
esfuerzos y crear sinergias, la Dependencia presentd también el programa
provisional a la Junta de Auditores y la Oficina de Servicios de Supervision Interna
de la Secretaria en la reunion tripartita que celebraron en diciembre de 2009.

24. De resultas de ello, en el programa de trabajo de la DCI para 2010 se
incluyeron siete proyectos a nivel de todo el sistema, un tema que convenia a
“varias organizaciones” y dos examenes de la gestion y administracion de
organizaciones individuales. Se consignaron en la lista para los proximos afios otros
10 elementos, siete los cuales eran proyectos a nivel de todo el sistema y tres
examenes de la gestion y administracion. La Dependencia sefiald, ademas, que su
programa de trabajo podia ser objeto de modificaciones durante el afio, puesto que
podian agregarse nuevos informes, algunos de los informes previstos podian
modificarse, aplazarse o cancelarse cuando asi lo exigieran las circunstancias y los
titulos podian revisarse para indicar un cambio de enfoque en los informes.

6 Como se pone en conocimiento en el parrafo 17 de la resolucion 63/272 de la
Asamblea General.
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25. Seis de los 10 temas del programa de trabajo para 2010 serian de interés para
la ONUDI, a saber:

a)  El multilingiiismo en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
- estado de la aplicacion;

b) Examen de la funcién de auditoria en el sistema de las Naciones Unidas,
incluidas la auditoria interna y externa, y, en su caso, la funcién de la comision de
auditoria establecida a nivel de una organizacion;

c) Examen del Servicio Médico en las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas; evaluaciéon de la forma en que se presta ese servicio y de la
gestion, apoyo y supervision;

d) Pago de sumas globales en sustitucion de las prestaciones; examen de las
diferencias entre organizaciones y determinacion de las posibilidades de ampliar
esa opcion;

e) Situacidon y futuro de la reforma de la funciéon de adquisiciones en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas; evaluacion de las politicas,
practicas e iniciativas de reforma en materia de adquisiciones en las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas a fin de determinar esferas para el mejoramiento
de la eficiencia, efectividad, transparencia, armonizaciéon y cooperacion;

f)  Examen de las politicas y procedimientos para la administracion de
fondos fiduciarios en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas;
examen de los gastos de apoyo a los programas y las politicas de recuperacion de
los gastos, administracion de subsidios, acuerdos marco con paises donantes e
instituciones de financiacidn, asi como requisitos de supervision y auditoria.

26. Ademas, la ONUDI observa con reconocimiento que prosigue la estrecha
cooperacion entre la DCI y la Junta de los jefes ejecutivos, algo que la Organizacion
habia estado promoviendo enérgicamente.

Medidas que se solicitan a la Junta

27. En cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 4) del articulo 11 del Estatuto
de la DCI, en la resolucion 48/221 de la Asamblea General de las Naciones Unidas y
en el parrafo 9 del plan experimental de la ONUDI de seguimiento de las
recomendaciones de la DCI, la Junta tal vez desee tomar nota de la informacién que
figura en el presente documento e impartir orientacion para la adopcion de medidas
ulteriores.

V.10-51099
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Abreviaturas utilizadas en el presente documento

ACNUR

CEPA
CER
DCI
FAO

GNUD
JJE

MANUD
MCR
NEPAD
OMS
OMT
ONUDI
PMA
PNUD
UA

UIT

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados

Comision Economica para Africa
comunidades econdmicas regionales
Dependencia Comun de Inspeccion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Junta de jefes ejecutivos de las Naciones Unidas para la
coordinacion

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Mecanismo de coordinacién regional

Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa

Organizacion Mundial de la Salud

Organizacion Mundial del Turismo

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Union Africana

Union Internacional de Telecomunicaciones
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Informes de la Dependencia Comun de Inspeccion que
conciernen a la ONUDI

JIU/REP/2009/5 Hacia un sistema mas coherente de apoyo de las
Naciones Unidas a Africa

Recomendacion Encargado de
la aplicacion

1 |La Asamblea General y los organos legislativos de las | Organo
organizaciones pertinentes del sistema de las Naciones Unidas | legislativo
deberian invitar al Secretario General y a los jefes ejecutivos de las
demas organizaciones del sistema de las Naciones Unidas a que
hicieran un examen de sus respectivos mandatos en relacion con el
apoyo del sistema de las Naciones Unidas a Africa a fin de
determinar el estado de su ejecucion, evaluar las necesidades de
recursos, supervision y presentacion de informes para la ejecucion y
deslindar mejor la division del trabajo y las responsabilidades en el
sistema de las Naciones Unidas y entre los distintos organos,
oficinas y departamentos de cada organizacion del sistema de las
Naciones Unidas.

2 | El Secretario General y los jefes ejecutivos de las demads | Jefe ejecutivo
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian
fortalecer, dentro de los marcos institucionales existentes, la
comunicacién y el intercambio de informacion y practicas dptimas
entre las diferentes organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas en relacion con su apoyo a la UA y su programa de
la NEPAD a fin de evitar y llevar a su minima expresion la
duplicacién de trabajo, la superposicion y el uso ineficiente de
recursos, asi como para facilitar las sinergias.

3 | El Secretario General y los jefes ejecutivos de las demads | Jefe ejecutivo
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian
procurar que, a mas tardar en 2010, se hubiera establecido y se
encontrara en pleno funcionamiento el propuesto comité directivo de
alto nivel que ha de supervisar las actividades del MCR vy
proporcionar orientacion y seguimiento en cuanto a las decisiones y
recomendaciones que guarden relacion con el MCR.

7 | El Secretario General y los jefes ejecutivos de las demas | Jefe ejecutivo
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian asignar
a funcionarios superiores labores de enlace para la interaccion con la
secretaria del MCR y otros participantes, incluida la Comision de la
Unién Africana y las comunidades econdmicas regionales, a fin de
mejorar la comunicacion y el intercambio de informacidén dentro
del Mecanismo.
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JIU/REP/2009/5 Hacia un sistema mas coherente de apoyo de las

Naciones Unidas a Africa

Recomendacion

Encargado de
la aplicacion

El Secretario General y el Administrador del PNUD deberian velar
por que el acuerdo general entre las comisiones regionales y el
PNUD, firmado en octubre de 2007, se aplicara y pusiera en
funcionamiento plenamente a fin de facilitar y mejorar la
comunicacion, la coordinacidon y la cooperacion entre la Comision
Econdmica para Africa (CEPA) y el MCR, por una parte, y el PNUD
y los equipos de directores regionales, por la otra.

Jefe ejecutivo

El Secretario General, en su calidad de Presidente de la Junta de los
jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la
coordinacion (JJE), deberia pedir a todas las organizaciones de las
Naciones Unidas que participaran en el MCR y que asistieran, al
mas alto nivel, a sus reuniones anuales a fin de incrementar los
conocimientos técnicos del Mecanismo y crear nuevas sinergias en
las actividades de apoyo a Africa del sistema de las
Naciones Unidas.

Jefe ejecutivo

10

El Secretario General y los jefes ejecutivos de las demads
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian
incorporar activamente a las comunidades econdmicas regionales
(CER) de Africa en la labor y las actividades del MCR y su sistema
de grupos tematicos a fin de que las necesidades y prioridades de
las CER quedaran integradas de manera coherente en el marco
del MCR.

Jefe ejecutivo

11

El Secretario General y los jefes ejecutivos de las demads
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian alentar
a todas las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, segiin
proceda y en consulta con el Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (GNUD) y los equipos de directores regionales, a que se
acreditaran, por conducto de sus oficinas regionales o subregionales,
ante las CER de Africa, con miras a facilitar la interaccion,
coordinacién y cooperacion entre el sistema de las Naciones Unidas
y las CER.

Jefe ejecutivo

12

El Secretario General y los jefes ejecutivos de las demads
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian velar
por que los gobiernos beneficiarios de Africa siempre participaran
estrechamente en la elaboracion, ejecucion y supervision de los
MANUD a fin de promover un sentido de responsabilidad y
liderazgo nacionales y permitir a sus organizaciones encarar las
necesidades y prioridades especificas de los paises beneficiarios,
con inclusion del fortalecimiento de su capacidad institucional
nacional.

Jefe ejecutivo

11
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JIU/REP/2009/5 Hacia un sistema mas coherente de apoyo de las

Naciones Unidas a Africa

Recomendacion

Encargado de
la aplicacion

13

El Secretario General y los jefes ejecutivos de las demads
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian seguir
aumentando la capacidad y los recursos de los dos equipos de
directores regionales en Africa, incluso, cuando proceda, con la
reasignacion de recursos, para lograr su funcionamiento efectivo en
el contexto de los amplios procesos de reforma en marcha que
apuntan a aumentar la coherencia y coordinacion a nivel de todo el
sistema en el plano de los paises.

Jefe ejecutivo

14

El Secretario General y los jefes ejecutivos de las demads
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian velar
por una mayor armonizacién de los ciclos de planificacion,
programacion y presupuestacion de sus programas en los paises de
Africa bajo los respectivos MANUD para lograr un mayor grado de
programacion conjunta y el establecimiento de marcos conjuntos de
supervision y evaluacion, asi como arreglos de presentacion de
informes mas simples a nivel de los paises.

Jefe ejecutivo

15

El Secretario General y los jefes ejecutivos de las demads
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian velar
por la armonizacidon de los ciclos de planificacion, programacion y
presupuestacion de los programas de los paises en Africa con los de
los programas regionales y subregionales a fin de lograr una mayor
coordinacién y coherencia.

Jefe ejecutivo

16

La Asamblea General y los organos legislativos de las distintas
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian
reafirmar su adhesion a la gestion basada en los resultados y
solicitar a los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas que armonizaran sus practicas de gestion
basadas en los resultados a fin de lograr un criterio comun de esta
gestion a nivel de los paises para la ejecuciéon de los MANUD
en Africa.

Organo
legislativo

17

El Secretario General, en su calidad de Presidente de la JJE, deberia
iniciar por conducto de la Junta un examen amplio sobre la
movilizacién de recursos, los mecanismos y modalidades de
financiacion en el sistema de las Naciones Unidas para lograr
la sostenibilidad financiera del apoyo del sistema de las
Naciones Unidas a Africa en el marco del MCR y los MANUD, con
inclusion de la participacion estratégica del sector privado de Africa,
asi como de la asociacion coordinada con instituciones financieras
de Africa e internacionales.

Jefe ejecutivo
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JIU/REP/2009/6 Deslocalizacion en las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas: centros de servicios deslocalizados

Recomendacion

Encargado de
la aplicacion

Los o6rganos rectores de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian pedir a los jefes ejecutivos que, antes de
deslocalizar servicios, elaboraran una politica de deslocalizacion
basada en el andlisis de la relacion costo-beneficio de todas las
opciones para la prestacion de servicios y acorde con la estrategia
institucional de mediano y largo plazo de la organizacion.
La politica deberia someterse luego al examen y la aprobacion de los
organos rectores. Se deberian estudiar exhaustivamente todas las
posibilidades de colaboracién entre organismos, incluida Ila
elaboracion de una politica y proyectos comunes o conjuntos, antes
de elaborar politicas y proyectos de deslocalizacion para una
organizacion en particular. (Véanse las recomendaciones 16 y 18).

Organo rector

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian elaborar un andlisis de viabilidad
detallado para fundamentar la deslocalizacion. Este deberia incluir
un andalisis de la relacion costo-beneficio y una determinacion de los
riesgos principales y las medidas para contrarrestarlos y deberia
demostrar un grado significativo de eficacia en funcion de los costos
unido a la mejora o el mantenimiento de la calidad de los servicios.

Jefe ejecutivo

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas que consideren la posibilidad de establecer un
centro de servicios deslocalizado deberian realizar un anédlisis
detallado de posibles ubicaciones sobre la base de criterios objetivos
como parte del estudio general de viabilidad y documentar la
justificacién de su decision final. El andlisis deberia presentarse a
los 6rganos rectores para su examen.

Jefe ejecutivo

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian negociar con los gobiernos de los
posibles paises anfitriones con miras a obtener un acuerdo para el
centro de servicios que, como minimo, fuera tan favorable como los
acuerdos similares concertados con otros paises. A estos efectos,
deberian dar a conocer y coordinar los acuerdos concertados con los
paises anfitriones de sus centros de servicios deslocalizados.

Jefe ejecutivo

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian tomar todas las medidas necesarias para
mitigar las repercusiones de la deslocalizacion en el personal y
cerciorarse de que en el andlisis del costo general de la
deslocalizacion se tengan en cuenta los costos totales de
esas medidas.

Jefe ejecutivo

V.10-51099
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14

JIU/REP/2009/6 Deslocalizacion en las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas: centros de servicios deslocalizados

Recomendacién Encargado de
la aplicacion

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian solicitar a los organos rectores fondos
suficientes expresamente asignados a financiar las compensaciones
por separacion voluntaria del servicio relacionada con la
deslocalizacion.

Los organos rectores de las organizaciones de las Naciones Unidas | Organo rector
deberian pedir a los jefes ejecutivos que mantuvieran el caracter
internacional de las organizaciones al establecer la dotacion de
personal de los centros de servicios deslocalizados.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian formular estrategias de gestion del
cambio y comunicacion institucional para que los proyectos de
deslocalizacion culminen con éxito.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian establecer equipos de gestion del
proyecto con un sélido liderazgo al mas alto nivel y preparar planes
detallados para el proyecto de establecimiento de centros de
servicios deslocalizados.

10

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian cerciorarse de que el sistema de
planificacion de los recursos institucionales y el centro de servicios
deslocalizados estén listos antes de que entren en funcionamiento. A
estos efectos deberian realizarse las pruebas necesarias y
proporcionar una dotacién de personal adecuada, capacidad de
infraestructura y una mejor capacitacion.

11

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian cerciorarse de evaluar y establecer
cuidadosamente la estructura de responsabilidad para los centros de
servicios deslocalizados, con inclusion de la preparaciéon de
acuerdos de servicios y de una delegacion de autoridad claramente
definida y de que todos estos elementos quedaran incorporados en
los instrumentos de politica administrativa.

12

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian establecer planes efectivos de
capacitacion y transferencia de conocimientos para facilitar la
transicion a los centros de servicios deslocalizados. Los planes de
capacitacion deberian tener como base la evaluacion y la
determinacion de las necesidades en la materia.
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JIU/REP/2009/6 Deslocalizacion en las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas: centros de servicios deslocalizados

Recomendacion

Encargado de
la aplicacion

13

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian cerciorarse de que la seguridad del
personal y las instalaciones fuese adecuada, de que se salvaguarde la
seguridad de la informacién y de que se preparen para los centros de
servicio deslocalizados, antes de que entren en funcionamiento,
planes de continuidad de las operaciones y recuperacion en caso de
desastre que incluyan una estrategia de salida.

Jefe ejecutivo

14

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian establecer mecanismos de supervision y
presentacion de informes periddicos respecto de los centros de
servicios deslocalizados a fin de demostrar los avances hacia la
consecucion de los objetivos, entre ellos la reduccion de costos y
una mayor calidad de los servicios. Deberian también presentarse
informes periddicos al respecto, internamente a la administracion
superior y externamente a los 6rganos rectores.

Jefe ejecutivo

15

Los organos rectores de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian ejercer la funcidon de supervision que les
cabe en las actividades de deslocalizacion, incluida la aplicaciéon de
las politicas, la evaluacion de los resultados y la valoracion de los
avances en la consecucién de los objetivos.

Organo rector

16

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian coordinar sus iniciativas de
deslocalizacion con otras organizaciones en aras de una mayor
eficiencia. Antes de proceder a la deslocalizacion deberian estudiar
todas las posibilidades, entre ellas la de recurrir a centros de
servicios ya existentes y la de establecer centros de servicios
compartidos. A estos efectos, deberian presentar en las reuniones de
los grupos de trabajo correspondientes del Comité de Alto Nivel
sobre Gestion sus planes y sus ideas en la materia para someterlas a
un debate y suscitar nuevas ideas.

Jefe ejecutivo

17

La JJE, por conducto del Comité de Alto Nivel sobre Gestion,
deberia facilitar la comunicacion sistematica de las experiencias en
materia de deslocalizacion, las experiencias adquiridas y los
posibles planes en la materia y agilizar el examen de la posibilidad
de establecer centros de servicios compartidos entre organismos.

Jefe ejecutivo

18

La JJE, por conducto del Comité de Alto Nivel sobre Gestion,
deberia examinar y comenzar a preparar un marco de politica comtn
o conjunta sobre deslocalizacion con miras a lograr una mayor
eficiencia mediante procesos conjuntos de adopcion de decisiones y
formulacién de proyectos.

Jefe ejecutivo

15
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JIU/NOTE/2009/1 El patrocinio empresarial en el sistema de las Naciones Unidas

Recomendacion Encargado de
la aplicacién

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian extender las medidas de declaracion de la
situacion financiera a los funcionarios que ain no estuvieran sujetos
a esas medidas y estuvieran encargados de tratar con el sector
privado, en el contexto de posibles conflictos de intereses en esas
organizaciones del sistema.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian:

a) Desarrollar, con la JJE, un programa basico de capacitacion en
materia de alianzas que cubra las necesidades comunes de los
funcionarios encargados de tratar con el sector privado en las
diferentes organizaciones del sistema; a ese respecto, podria tomarse
en consideracion la labor realizada por la Escuela Superior del
Personal de las Naciones Unidas y el Centro de Recursos de
Aprendizaje del PNUD;

b) Establecer, en las organizaciones que aun no los hubieran
adoptado, programas especializados de capacitacion que se ajustaran
a cada organizacion y a las necesidades y riesgos a que se enfrentan
los funcionarios encargados de tratar especificamente con el
sector privado.

JIU/NOTE/2009/2 Pasantias en el sistema de las Naciones Unidas

Recomendacion Encargado de
la aplicacién

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian adoptar las medidas necesarias para
ofrecer a candidatos cualificados de paises en desarrollo la
oportunidad de hacer pasantias en esas organizaciones.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian establecer programas oficiales de pasantia
y asignar los recursos necesarios para su gestion y administracion.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las Naciones | Jefe ejecutivo
Unidas deberian proporcionar a los nuevos pasantes guias informativas
pormenorizadas (incluidas las cuestiones administrativas y la
experiencia cotidiana) con antelacion suficiente a la fecha en que se
inicie la pasantia.
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JIU/NOTE/2009/2 Pasantias en el sistema de las Naciones Unidas

Recomendacion Encargado de
la aplicacién

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian velar por que la infraestructura necesaria
para acoger a cada pasante esté preparada el primer dia de la
pasantia.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian velar por que a los pasantes se les
ofreciera a su llegada un programa de orientacién de caracter
integrado.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian velar por que los pasantes realizaran una
evaluacion del programa de pasantia una vez terminada ésta y por
que se adoptaran medidas de seguimiento a fin de analizar las
experiencias adquiridas, validar las practicas Optimas y proponer
mejoras en ambitos poco sélidos.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian suprimir la interrupcion obligatoria de
servicios que figura en diversos acuerdos de pasantia, de modo que
los pasantes pudieran postular, en igualdad de condiciones, a los
puestos para los cuales estuvieran cualificados.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian estudiar la posibilidad de proporcionar
vales diarios de alimentaciéon y un pase para el transporte ptublico y
de sufragar en todo o en parte los gastos de seguro de los pasantes
que no recibieran ayuda financiera alguna o a los pasantes que no
provengan del entorno inmediato.

Los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema de las | Jefe ejecutivo
Naciones Unidas deberian establecer un sistema eficaz de
supervision de las repercusiones en materia de presupuestos y de
recursos humanos que entrafien los programas de pasantia, asi como
los gastos relacionados con la tecnologia de la informacién, a fin de
consignarlos en un asiento presupuestario especifico para programas
de pasantia.
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