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 .الاجتماعات إلىم بإحضار نسخهم من الوثائق ويرجى من أعضاء الوفود التكر. بع من هذه الوثيقة عدد محدود من النسخ، طُُلتوفيرالدواعي 

 مجلس التنمية الصناعية
 والثلاثون الدورة السابعة

 ٢٠١٠مايو /أيار ١٢- ١٠فيينا، 
 من جدول الأعمال المؤقت ٨البند 

         أنشطة فريق التقييم
     أنشطة فريق التقييم  
     من الأمانة مذكّرة  

عـن أنشـطة التقيـيم    تقريـراً  هذه الوثيقة  توفِّر، ٧-م/٢٩-عملا بمقرر الس م ت ص 
 لعــاميالتقريــرين الســنويين لمعلومــات الــواردة في إثناســنوي، وذلــك اســتكمالاً للــى أســاس ع

  .٢٠٠٩و ٢٠٠٨
        

 المحتويات
 الصفحة الفقرات   

 ٢ ١..............................................................................  الخلفية-أولا
 ٢  ٥- ٢.................................................................... السياق والوظيفة -ثانيا
 ٣  ٢٥- ٦........................................................ أنشطة فريق التقييم ومساهماته -ثالثا
 ١٠  ٢٦..................................................... اذهالمطلوب من اللجنة اتخالإجراء  -رابعا
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   الخلفية  -أولا 
الــدول  تتلقَّــى، في جملــة أمــور، أهميــة أن ٧-م/٢٩-أكَّــد الــس، في مقــرره م ت ص  -١

طـري،  موضوعية وموثوقة بشأن أداء برامج اليونيدو على المسـتوى القُ  إفادات مرتجعةالأعضاء 
وفقـا للفقـرة    مقدمهذا التقرير و. استناداً إلى النتائج والدروس المستفادة من التقييمات المستقلة

من ذلك المقرر، الذي طلب إلى الأمانـة أن تقـدم تقريـراً عـن أنشـطة التقيـيم علـى أسـاس         ) ح(
وينبغي أن ينظر في الوثيقة مقترنة بالمعلومات عن الأنشطة المتصـلة بـالتقييم الـواردة    . إثناسنوي

إلى ذلك، فـإن جميـع تقـارير التقيـيم      بالإضافةو. ٢٠٠٩و ٢٠٠٨التقريرين السنويين لعامي في 
  ).www.unido.org/doc/5122( الإنترنتالمستقل لليونيدو متاحة على موقع اليونيدو على 

    
    السياق والوظيفة  -ثانيا  

إنّ فريق التقييم مسؤول عن التقييمات المستقلة لمشاريع اليونيدو وبرامجها، إلى جانـب    -٢
مسـؤول، علـى وجـه    نـه  إكمـا  الميـة أو إقليميـة أو تنظيميـة،    ع القيام بتقييمـات مسـتقلة لمسـائل   

وفضـلاً عـن ذلـك، يضـطلع فريـق      . التحديد، عن تقييم جـدوى التـدخلات المختلفـة ونتائجهـا    
التقييم بتقييمـات مواضـيعية فيمـا يتعلـق بمجـالات برنامجيـة محـددة أو أولويـات محـددة في مجـال           

وظيفــة التقيــيم في اليونيــدو متوائمــة مــع قواعــد الأمــم  و. المؤسســي الــتعلُّمالتنميــة ويســاهم في 
  .الاستقلالية والمصداقية والنجاعةعلى  وتأكيدها هاومعاييرالمتحدة 

الس التنفيـذي لليونيـدو، اعترافـاً منـه بالـدور الحاسـم الـذي يؤديـه التقيـيم في           خصصقد و  - ٣
يـورو   ٥٧٣  ٠٠٠ره اوالخـارجي، مبلغـاً مقـد    الـداخلي  التعلُّموفي تعزيز  وتأكيد صحتهاالنتائج  تقدير

، ليغطِّــي أساســاً تقييمــات الــبرامج ٢٠٠٩- ٢٠٠٨لغــرض تنفيــذ برنــامج عمــل فريــق التقيــيم للفتــرة  
 مقارنـة في المائـة،   ١٧واستلزم ذلك زيـادة بنسـبة   . العملياتالقطرية والتقييمات المواضيعية وتقييمات 

  .ت المستقلة للمشاريع تمول مباشرة من ميزانيات المشاريعولا تزال التقييما .بفترة السنتين السابقة
علـى طلـب اليونيـدو، اسـتعراض مهـني علـى يـد نظـراء          بنـاءً ، ٢٠٠٩في عـام   وأُجري  -٤

وكـان الغـرض الرئيسـي لاسـتعراض النظـراء هـو تزويـد         .خارجيين لوظيفة التقييم في اليونيـدو 
لتقيـيم، بتقيــيم مسـتقل يتنــاول مـدى مســاهمة    إدارة اليونيـدو ومجلـس التنميــة الصـناعية وفريــق ا   

وكان السؤال الأساسي الذي تناوله اسـتعراض النظـراء   . والتعلُّمفريق التقييم في تحقيق المساءلة 
وخلص أعضـاء فريـق   ". هل وظيفة التقييم في المنظمة ونواتجها مستقلة وموثوقة وناجعة؟: "هو

مــن شــبكة التقيــيم التابعــة للجنــة المســاعدة   عضــوينمــن  المؤلَّــف، تعراضبالاســالمعــني النظــراء 
) لجنـــة المســـاعدة الإنمائيـــة التابعـــة لمنظمـــة التعـــاون والتنميـــة في الميـــدان الاقتصـــادي (الإنمائيـــة 



 

V.10-51461 3 
 

IDB.37/5 

من فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، إلى أن وظيفـة التقيـيم في اليونيـدو تفـي بوجـه       وعضوين
  .ئية التابعة للأمم المتحدةعام بقواعد ومعايير لجنة المساعدة الإنما

وكـان الـرأي   . الأثـر وتقيـيم  وإثباـا  هما تقييم الجـدوى   يتطلبان تحسيناً،دد مجالان حو  -٥
إلا  تقـر  لمعلـى الـرغم مـن أن سياسـة التقيـيم في اليونيـدو       ... "الذي أبداه الفريق هو أنه  العام

بـاحترام   وتحظـى ملائـم تمامـاً    ، فإن وظيفة التقيـيم راسـخة ولهـا جهـاز مـوظفين     ٢٠٠٦في عام 
هـذه الوظيفـة بالتقـدير وينظـر إليهـا علـى أـا مجديـة          تخلـص إليهـا  كما تحظى النواتج الـتي   .تام

دلـيلاً   في العمليـات التنظيميـة المختلفـة    اعلى مساهما القويالطلب  ويمثِّلوذات نوعية جيدة، 
الواضح أن فريق التقييم رسـخ نفسـه في   ومن . على التقدير الذي يتمتع به موظفو فريق التقييم

  ."دافعة للتحسينات التنظيمية كقوةالمنظمة 
    

      أنشطة فريق التقييم ومساهماته  -ثالثا  
    التقييمات    

حسـبما هـو   ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفتـرة السـنتين  جرى تنفيذ برنـامج عمـل فريـق التقيـيم       -٦
ئ تقيـيم برنـامج متكامـل واحـد     وأرج ـ .دخال بعض التعديلات الطفيفـة عليـه  مع إ ،مخطَّط له

هـو البرنــامج  (، وتم التخلِّـي عــن تقيـيم برنـامج متكامــل واحـد     )هـو البرنـامج المتكامــل لكوبـا   (
لأن جـزءا كـبيرا مـن هـذا البرنـامج مشـمول بتقيـيم منتصـف المـدة الـذي           ) المتكامل لبنغلاديش

ددة مــن إدارة لطلبــات محــ اســتجابةتقييمــات أخــرى  وأُضــيفت. الاتحــاد الأوروبي بــهيضــطلع 
من تقييمات وأنشطة متصلة ا خـلال فتـرة السـنتين متاحـة      نفِّذوثمة قائمة بجميع ما . اليونيدو

  ).www.unido.org/doc/5122( الإنترنتعلى موقع اليونيدو على 
، بتنفيــذ تقييمــات ٢٠٠٩-٢٠٠٨وبإيجــاز، قــام فريــق التقيــيم، خــلال فتــرة الســنتين     -٧

مشـروعاً مـن    ٣٩لمتكاملة والمخطَّطـات الإطاريـة للخـدمات القطريـة و    من البرامج ا ١٠شملت 
 بحضــورمتصــلين  تقيــيمينوبالإضــافة إلى ذلــك، أجــرى فريــق التقيــيم  .المشــاريع القائمــة بــذاا
تقييم سياسـة التنقّـل الميـداني لليونيـدو والتقيـيم النـهائي المشـترك لاتفـاق          :اليونيدو الميداني، هما
وشمــل . الأمــم المتحــدة للتنميــة الصــناعية وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي التعــاون بــين منظمــة 

المكــون المكــتبي لليونيــدو ومكــون  :مــن مكونــات اتفــاق التعــاون، همــا مكــونينالتقيــيم الأخــير 
  .الخاصالبرامج المشتركة لأجل تنمية القطاع 

تنقّــل الميــداني واتفــاق   إلى أن سياســة ال التقيــيمينوأشــارت النتــائج المستخلصــة مــن      -٨
ــز التعــاون مــع       التعــاون ســاهما  ــدو وفي تعزي ــداني لليوني ــز الوجــود المي علــى حــد ســواء في تعزي

بيـد أنـه تبـين أن ثمـة حاجـة إلى وضـع سياسـة شـاملة تتنـاول           .وكالات الأمم المتحدة الأخرى
ــادة الكفــاءة العامــة     ــة مــن أجــل زي بعــدم تجديــد وأوصــي  .الوجــود الميــداني والوظــائف الميداني
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في  ،أوصـي بـل   الخـاص تنميـة القطـاع    لأجلمع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  المشترك الاتفاق
  .من خلال الآليات القائمة على نطاق المنظومة التعاونب ،المقام الأول

 ٢٠٠٩إلى  ٢٠٠٧برنامجاً من البرامج المتكاملة في الفترة  ١١تناول  كلِّيجري تقييم أُو  -٩
لتقيــيم ) أ( متابعـةً وكــان هـذا التقيــيم   .ديــد المسـائل الرئيســية والـدروس المستخلصـة   مـن أجـل تح  

لتقييمات الذاتية للبرامج استعراض لا) ب(و ٢٠٠٧الذي أجري في عام الكلِّي البرامج المتكاملة 
المواضـيعية   مجـالات التركيـز  مسـاهمة اليونيـدو في    وتتسـم . ٢٠٠٨المتكاملة الـتي أجريـت في عـام    

تقيـيم  الالإيجابية بوجه عام وينظر إلى النـهج البرنـامجي علـى أنـه فعـال، لكـن       الخاصة ا بلفة المخت
التقييمـات الـتي تتنـاول الاحتياجـات وإلى تقويـة       المزيـد مـن  سلَّط الضوء علـى الحاجـة إلى    الكلِّي

لمشــاريع نحــو النتــائج، وخلــص إلى أن التركيــز علــى الأثــر الاســتراتيجي ل  التوجــهالتركيــز علــى 
  .الرائدة غير كاف وأن الفرص المتاحة لسبل التآزر داخل البرامج لا تستغل على الدوام

وعلـى تقيـيم   ) ١انظر الفقرة (وعلى وجه العموم، ازداد التركيز على التقييمات المواضيعية   - ١٠
وى الأثـر،  النتـائج علـى مسـت    لتحقيـق أيضاً الاهتمام الواجب  وأولي. النتائج على مستويات النواتج

خمسـة تقييمـات    اسـتهلَّت جريـت أو  أُو .خصوصاً فيما يتعلـق بمسـاهمة اليونيـدو في الحـد مـن الفقـر      
التقيـــيم المواضـــيعي لمبـــادرات اليونيـــدو بشـــأن تطـــوير اموعـــات  ) أ( :مواضـــيعية رئيســـية، هـــي

ــبكات؛  ــار والنو    ) ب(ووالشـ ــاس والاختبـ ــية والقيـ ــفات القياسـ ــيعي للمواصـ ــيم المواضـ ــة؛ التقيـ   عيـ
قيـيم المواضـيعي لشـبكة    تال) د(و؛ النــزاع بعـد انتـهاء    في فترة ماالتقييم المواضيعي للتدخلات ) ج(و

  .التقييم المواضيعي لمراكز التكنولوجيا الدولية )ه(ومكتب ترويج الاستثمار والتكنولوجيا؛ 
  
  ١ بيانيالرسم ال

  التقييم التابع لليونيدو  نظرة عامة على أعداد وأنواع التقييمات التي نفَّذها فريق
  ٢٠٠٩إلى  ٢٠٠٢خلال السنوات 

  
  
  

  

  

  

  
 صفر
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١٥

٢٠
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٢٠٠٢  ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩

تقييمات المشاريع

التقييمات المواضيعية

الأبحاث الموجهة نحو الأثر
لاستعراضات المكتبيةوا

٢٠٠٣

تقييمات اليونيدو للبرامج
المتكاملة والمخططات الإطارية
للخدمات القطرية
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مبادرات اليونيدو لتطوير اموعـات والشـبكات مـن أجـل تقـدير نتـائج النـهج         وقُيمت  -١١
وأظهــرت النتــائج المستخلصــة مــن   .تطــوير القطــاع الخــاص ومــدى صــحته  تنميــةبشــأن  المطبــق

مثـل إثيوبيـا وبـيرو والمغـرب ونيكـاراغوا       كات في بلدانلشبمشاريع عديدة لتطوير اموعات وا
والهنــد، بشــكل واضــح، أن مبــادرات تطــوير اموعــات والشــبكات تتبــع منطقــاً متســقاً في          

وحـدد  . القطـاع الخـاص   تنميـة المتبعة بشـأن   النهجالتدخلات وتنسجم انسجاماً تاماً مع أحدث 
بشـأن اسـتخدام خـبرة اليونيـدو الفنيـة في مجـال تطـوير         ةمسـتغلَّ التقيـيم المواضـيعي إمكانـات غـير     

 .المنشآت الصغيرة والمتوسـطة  لتنميةأداة عامة باعتباره اموعات والشبكات على نطاق أوسع، 
 دعم المشـاريع علـى المسـتوى الـوطني    ت ـلا أن وفضلاً عن ذلك، دعا التقييم الحكومـات الأعضـاء   

  .المي لتطوير اموعات والشبكاتر للبرنامج العالتطوير المستملدعم ، بل أيضاً فحسب
التقيــيم المواضــيعي لمشــاريع اليونيــدو في مجــال المواصــفات القياســية والقيــاس    وأُجــري  -١٢

إلى تقييمـات   مع الوكالة السويسـرية للتنميـة والتعـاون وبالاسـتناد     بالتعاونوالاختبار والنوعية 
ــت ــداً ١٥في  أُجري ــيم إلى   )1١(.بل ــأن   وخلــص التقي ــد ب ــتنتاج يفي ــي  "اس ــهج الثلاث " الأركــانالن

بيـد أنـه    .في البيئات المختلفـة  ناجحاًالذي تتبعه اليونيدو كان ) المنافسة؛ والامتثال؛ والتواصل(
تشكِّل تحدياً لأن طلب القطاع الخـاص، في هـذه البلـدان،     نمواًالبلدان  أقلتبين أن المشاريع في 

ة والقياس والاختبار والنوعية، يحتاج إلى تطوير بـالتوازي مـع   على خدمات المواصفات القياسي
وتبـين أن تركيـز    .إرساء بنية أساسية لازمة للمواصفات القياسية والقيـاس والاختبـار والنوعيـة   

لمــا كانــت القــدرة الاســتيعابية لــدى  ،اليونيــدو علــى عمليــات الاعتمــاد الــدولي ملائــم، إلا أنــه 
ــة بالمواصــفا  ــاً مــا هــي محــدودة،    المنظمــات المعني ت القياســية والقيــاس والاختبــار والنوعيــة غالب

وتبـين أيضـاً أن تركيـز اليونيـدو في     . أيضاً باتباع ج أوسع نطاقـاً بشـأن بنـاء القـدرات     أُوصي
مــع مــوفِّري خــدمات المواصــفات القياســية والقيــاس والاختبــار    التعــاونالآونــة الأخــيرة علــى  

أن  وتبـين  .هو أحد الجوانب الإيجابية الـتي يمكـن مواصـلة تطويرهـا    والنوعية في القطاع الخاص 
 .سمــة بــارزة خاصــة في مشــاريع اليونيــدو  يمثــلالشــروع في التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب   

ــود المبذولــة في مجــال المواصــفات القياســية          ودعــت التوصــيات الرئيســية إلى أنــه ينبغــي للجه
طويلة الأجل وأنه ينبغـي للشـركاء في التنميـة الاعتـراف      والقياس والاختبار والنوعية أن تكون

ــةبــدور اليونيــدو المحتمــل في تصــدر العمــل علــى اتبــاع ــج نظــامي حيــال تعزيــز نظــم       النوعي
رئيسـية للمواصـفات القياسـية والقيـاس     الطـط  الخ" تطـوير الوطنية، بما في ذلك عن طريـق دعـم   

  .نيعلى المستوى الوط" والاختبار والنوعية
───────────────── 

المتحدة، وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، وسري لانكا،  تنـزانيابنغلاديش، وبوتان، وتوغو، وجمهورية  )١(  
  .والسنغال، وغانا، وفييت نام، وكمبوديا، وكوت ديفوار، ولبنان، وملديف، وموزامبيق، ونيبال
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التقيـيم المواضـيعي للتـدخلات المضـطلع ـا       اسـتهلَّ ، ٢٠٠٩نوفمبر /وفي تشرين الثاني  -١٣
الأزمة في كل من أوغندا والسودان والعراق ولبنان، والبلـدان الأربعـة في   انتهاء ما بعد في فترة 

لـول  ويتوقَّـع ظهـور نتائجـه بح   ) ياليون، وغينيا، وكوت ديفوار، وليبروهي سيرا(اتحاد ر مانو 
علـى مـا يبـدو في تكييـف      نجحـت وتشير النتائج الأولية إلى أن اليونيـدو  . ٢٠١٠منتصف عام 

القطاع الخاص وفقـاً لمتطلبـات    وتنميةأدواا المستخدمة في تنظيم المشاريع وفي التدريب المهني 
الـتي  وإحـدى النتـائج    .، وفي تحقيـق نتـائج ملموسـة في هـذا الصـدد     النــزاع بيئات ما بعد انتهاء 

انبثقت عن التقييم هي أنه ينبغـي لليونيـدو أن تعـزز قـدرا علـى الشـروع فـوراً في التـدخلات         
بيد أنـه تبـين أن أفقـاً زمنيـاً مدتـه سـنة أو سـنتان هـو         . تقريبامباشرة بعد وقوع الأزمة  الإنمائية

انحين تفـادي ممارسـة   مـا بعـد الأزمـة، وينبغـي للم ـ    في فترة قصير للغاية بالنسبة للتنمية المستدامة 
  .المشاريع تلكوجب لها على تنفيذ ضغوط زمنية لا م

ــرة الســنتين   وأُجــري،  -١٤ ــيم  ،خــلال فت ــا في    لمتقي ــتثمار والتكنولوجي ــرويج الاس ــب ت كات
النتـائج المتصـلة بجـدوى وكفـاءة      أُدمجـت ، واليونان، كما )بيجين وشنغهاي(البحرين، والصين 

مواضـيعي مسـتقل تنـاول شـبكة مكاتـب تـرويج الاسـتثمار         وفعالية هذه المكاتب ضـمن تقيـيم  
أن الشــبكة ســاهمت في التنميــة الصــناعية علــى ويؤكِّــد هــذا التقيــيم المواضــيعي  .والتكنولوجيــا

الاقتصــادي في البلــدان الناميــة إلا أنــه لم يجــر اســتغلال الإمكانــات الكاملــة الكامنــة في   والنمــو
 برمتــهبرنــامج اليونيــدو للتعــاون الــتقني  ضــمنالشــبكة  إدمــاجوثمــة حاجــة إلى تعزيــز  .الشــبكة

وينبغـي،   .لتعزيز سبل التآزر وأوجه التأثير ومن أجل زيادة توجيه التدخلات نحو تلبية الطلـب 
بالتــالي، أن تكــون مكاتــب تــرويج الاســتثمار والتكنولوجيــا أكثــر توجهــاً نحــو التنميــة وأكثــر    

ــه ينبغــي   . ان المســتهدفةتواؤمــاً مــع احتياجــات وأولويــات البلــد   ودعــت توصــية أخــرى إلى أن
ــدرات المؤس      ــز ق ــد تركيزهــا علــى تعزي ــا أن تزي ــرويج الاســتثمار والتكنولوجي ســات لمكاتــب ت

  .الشريكة في البلدان النامية
ويجـري   )2٢(.أربعة تقييمات معمقة لمراكز التكنولوجيا الدوليـة التابعـة لليونيـدو    وأُجريت  -١٥

لصت إليها هذه التقييمات ضمن تقييم مواضيعي يتنـاول مراكـز التكنولوجيـا    دمج النتائج التي خ
مسح تقييمي ذاتي لمراكز التكنولوجيا الدولية باعتبـاره أحـد    أُجريكما  .الدولية التابعة لليونيدو

مكونات هذا التقييم الموضوعي، دف إلقاء الضوء على مـدى جـدوى دعـم اليونيـدو للمراكـز      
المســح، فضــلاً عــن ذلــك، في   اوسيســاهم هــذ. متهواســتدا تــهوكفاء هوتــأثير تــهليوفعا المــذكورة

───────────────── 
ج تكنولوجيا المواد، والمركز الدولي المركز الدولي لتكنولوجيات الطاقة الهيدروجينية، والمركز الدولي لتروي )٢(  

  .للعلوم والتكنولوجيا الراقية، ومركز شنغهاي لترويج تكنولوجيا المعلومات
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مناقشة مشـاركة اليونيـدو مسـتقبلاً عـن طريـق اقتراحـه توصـيات لتعزيـز مسـاهمات اليونيـدو في           
  .مراكز التكنولوجيا الدولية بوجه خاصتعزيز التكنولوجيا بوجه عام و ترويج
التابعــة الكهرمائيــة الصــغيرة  المحطــاتشــاريع لم مســتقلّاســتعراض مواضــيعي  وأُجــري  -١٦

 أنبلـداً وخلـص إلى    ١٤وشمـل الاسـتعراض مشـاريع في    . ٢٠٠٩و ٢٠٠٨ عـامي في لليونيدو 
حـدثت مشـاكل تقنيـة في    قـد  و. تعمـل بكامـل طاقتـها    محطـة  ٢٤من أصل فقط  محطاتخمس 

ء في عــدد مــن المواقــع، وكانــت هــذه المشــاكل عائــدة في بعــض الأحيــان إلى وجــود أخطــا          
رواندا الحالة الأكثر نجاحاً حيث استهلَّت اليونيـدو مـع سـري لانكـا تعاونـاً       لتثَّوم .التصاميم

فيمـا بـين بلــدان الجنـوب وأرسـت الأســاس لبرنـامج حكـومي مهــم لتشـييد محطـات كهرمائيــة         
ومن المفارقات أن مبادرة اليونيدو بشأن المحطات الكهرمائية الصـغيرة في سـري لانكـا     .صغيرة

الخــبرة الفنيــة المحليــة واســتخدام  حشــدالحــالات الأضــعف بســبب الإخفــاق في  إحــدىنــت كا
وبالإجمــال، كــان إخفــاق اليونيــدو في   .محليــة معــداتمســتوردة بــدلاً مــن اســتخدام   معــدات

ترويج استخدام الكهرباء التي تولّدها المحطات الكهرمائية الصغيرة اسـتخداماً إنتاجيـاً هـو أحـد     
بوضـع اسـتراتيجية شـاملة خاصـة بالمحطـات       أوصـي لـذا   .التي تم تحديـدها  ةالمهمأوجه الضعف 

  .الكهرمائية الصغيرة يولى فيها التركيز للاستخدام الإنتاجي
اسـتعراض لعينـة مـن مشـاريع بروتوكـول مونتريـال ـدف التعـرف أكثـر إلى           وأُجري  -١٧

ستنفدة للأوزون الـتي تحقّقـت عـن طريـق     النظريات التطبيقية المتعلقة بالتغيير وآثار المواد غير المُ
بمــا في (للمــواد غـير المُســتنفدة لـلأوزون    مهمـة الاسـتعراض وجــود آثـار    وأكَّــد .هـذه المشـاريع  

إلى أن  أُشـــيركمـــا  ).الأداء البيئـــي للمنشـــآت وتحســن الإنتاجيـــة مجـــال تحســـينات في الذلــك  
وثمة على ما يبـدو مجـال    .المنشآتلنقل التكنولوجيا على مستوى  كبيرةاليونيدو أنشأت قدرة 

لإقامة روابط بين مشاريع بروتوكول مونتريال وغيرها من أنشـطة اليونيـدو للمسـاعدة التقنيـة     
  .في الميدان البيئي المحفل العالميوأنشطة 

 اضــطلعتوبـالنظر إلى حصـول اليونيــدو علـى تمويـل مباشــر مـن مرفـق البيئــة العالميـة،          -١٨
عـن تقيـيم مشـروع ممـول مـن هـذا المرفـق لـدعم الحكومـة الصـينية في           ة بالمسـؤولي للمرة الأولى 

من مرفـق البيئـة العالميـة عـالي الجـدوى       الممولوتبين أن هذا المشروع  .تنفيذ اتفاقية ستوكهولم
وتم وضـع خطـة تنفيـذ وطنيـة عاليـة      . وفعال وينفَّـذ بكفـاءة وبمسـتوى عـالٍ مـن التبنـي الـوطني       

العضـوية الثابتـة بمشـاركة وكـالات دوليـة رئيسـية وأصـحاب مصـلحة          لوثـات المبشـأن   النوعية
وتبين أن ج التنفيذ المتبع، الذي يجمع بين التنفيذ الذي تضطلع به اليونيـدو  . وطنيين رئيسيين

ــوطني، قــد ســاهم في الأداء الإيجــابي العــام للمشــروع    ــذ ال ــدعم    .والتنفي ــوفير ال ــزم ت ــه يل ــد أن بي
حالــة الملوثــات العضــوية  تعقُّــدذا الصــدد بــالنظر إلى حجــم البلــد المعــني ومــدى مســتقبلاً في هــ
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وأتــاح مشــروع خطــة التنفيــذ الوطنيــة الصــينية لليونيــدو خــبرات مفيــدة بشــأن صــوغ    .الثابتــة
  .خطط التنفيذ الوطنية وتنفيذها

تكامـل  تقيـيم البرنـامج الم   :وجرى تنفيذ ثلاثة تقييمات موجهـة نحـو تحقيـق الأثـر، هـي       -١٩
ــدخل في         ــد ال ــق الســلم وتولي ــن أجــل تحقي ــيم مشــروع المهــارات م الخــاص بالكــاميرون، وتقي

وخلــص  .في ســري لانكــا المواصــفات القياســية والقيــاس والاختبــار أوغنــدا، وتقيــيم مشــاريع 
إلى أن المشـروع كـان فعـالاً في     المهارات من أجل تحقيـق السـلم وتوليـد الـدخل    تقييم مشروع 

والمتمردين السابقين وأسـرهم   القدامىالاجتماعي والاقتصادي للمحاربين  دماجالإدعم إعادة 
وبالإجمــال، يقــدر أن المشــروع أفــاد بصــورة   .في شمــال أوغنــدا النـــزاعفي بيئــة مــا بعــد انتــهاء  

 .شـخص يتمتعـون الآن بالكفـاءة في المهنـة الـتي يمارسـها كـل منـهم         ١ ٠٠٠مباشرة أكثر مـن  
في المائـة منـهم وجـدوا     ٩٠قّّعات بالنسبة للمهنيين المتدربين جيدة، من حيث إن التووتبين أن 

ومواصلة جنـيهم  بنشاط وظائف أو يدرون دخلاً ويمكن توقّّع استمرارهم في العمل في مهنهم 
ــوفِّر العــيش لأســرهم   ــا ي ــار      .م ــاس والاختب ــر مشــاريع المواصــفات القياســية والقي ــين أن أث وتب

هــي قطاعــات ( واســتفادت ثلاثــة قطاعــات تصــدير  .إلى حــد كــبيرلانتشــار والنوعيــة واســع ا
ــاس      ) الشــاي والأسمــاك والملبوســات   ــة الأساســية للمواصــفات القياســية والقي ــن البني ــن تحس م

مـع الجهـات    التعـاون على ما يبدو فرص مـن   أُفلتتوفي حالة الملبوسات، . والاختبار والنوعية
  .سية والقياس والاختبار والنوعيةالمواصفات القياالفاعلة في القطاع الخاص في مجال 

 ‐ ماذا فعلت اليونيدو من أجل الحد من الفقر  ‐ وتم الاضطلاع باستعراض شامل بعنوان   - ٢٠
وكان ، شمل جميع التقييمات التي جرى تنفيذها خلال فترة السنتين أدلَّة من عمليات تقييم اليونيدو
نتائج من حيث الحد مـن الفقـر وتبيـان السـبل الكفيلـة بتعزيـز       ال تحقيق من أجل تقدير مدى إمكانية
وسلَّط الاستعراض الضوء على العلاقة القائمـة بـين التركيـز علـى الفقـر       .تركيز اليونيدو على الفقر

علــى النــواتج والأثـر   مسـتويي النتـائج علــى   تحقيــقوالإدارة القائمـة علــى النتـائج وعلــى الحاجـة إلى    
 الفعليـة اليونيدو تنفِّذ تدخلات عديدة تعزز الحد من الفقر غير أن المسـاهمة   وخلص إلى أن. السواء

  .عنها يبلَّغفي الحد من الفقر لا تبين بوضوح أو لا 
    

    المؤسسي التعلُّم    
ــع مــدى الاســتجابة للتوصــيات       تواصــل  -٢١ ــروني المباشــر لتتب ــة الإلكت تطــوير نظــام المتابع

ــدروس المســتفادة وتنف  ــذهاوال المعلومــات المتاحــة مــن خــلال نظــام الاســتجابة     وفي أعقــاب .ي
في المائـة في حـين بلغـت     ٧٩الإدارية هذا، سجل متوسط لمعدل قبول التوصيات بلغـت نسـبته   

تعـديلات  بعـض ال وجـرى إدخـال    .في المائة ١٧نسبة متوسط معدل القبول الجزئي للتوصيات 
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من فـرادى التوصـيات والـتي تعـد لكـل تقيـيم مـن        على صـحيفة الاسـتجابة الإداريـة، الـتي تتض ـ    
تتضــمن في الوقــت  أصــبحتالتقييمــات فتــوفِّر معلومــات مســتوفاة عــن متابعــة التوصــيات، و   

الحاضـر بيانــات عــن حالــة أنشــطة المتابعــة، وتعــزز بالتــالي تبنــي توصــيات التقيــيم المتفــق عليهــا  
الداخليـة لفريـق   الحاسـوبية  حة الشـبكة  واستحدثت مدخلات إضـافية علـى صـف    .بشكل أقوى

والـدروس المسـتفادة    والخلاصـات الوافيـة  التقييم تتيح وصلات النفاذ المباشر إلى تقارير التقيـيم  
  .من التقييمات

كمـا   .المؤسسـي  الـتعلُّم بـذل الجهـود لزيـادة نجاعـة التقييمـات ومسـاهمتها في        وتواصل  -٢٢
إســداء ب المعنيـة لجـان علــى نطـاق المنظمــة   تلـف ال مخشـارك فريـق التقيــيم، بصـفة استشــارية، في    

ــة  ــةالمشـــورة المتعلقـ ــاريع بالنوعيـ ــة علـــى المشـ ــاريع وإدارة التغـــيير وإدارة  ، والموافقـ وإدارة المشـ
وساهم فريق التقييم، بالإضـافة إلى ذلـك، في أنشـطة تدريبيـة علـى نطـاق الوحـدات        . المعارف

، في جملـة  القيـام حـديثاً، عـن طريـق     المعيـنين  التنظيمية، بما في ذلك دورات توجيهية للمـوظفين 
  .من التقييمات المُستقى المؤسسي التعلُّمأهمية يدركون  بجعلهمأمور، 

    
    الإدارة القائمة على النتائج    

خلال الفترة المشمولة بالتقرير، قدراً كبيراً مـن الجهـود لتعزيـز تطبيـق      ،بذلت اليونيدو  -٢٣
ج علــى نطــاق المنظمــة، وشــارك فريــق التقيــيم في اللجنــة التوجيهيــة  الإدارة القائمــة علــى النتــائ

وأجرت هذه اللجنة تقييماً ذاتياً للتقـدم   .المعنية بالإدارة القائمة على النتائج على نطاق المنظمة
عمـل بشـأن    خطـة المحرز نحـو تنفيـذ الإدارة القائمـة علـى النتـائج، الـذي وضـعت علـى أساسـه          

، هـي قيـد التنفيـذ    ٢٠٠٨المذكورة، التي صـدرت في عـام    والخطة. تائجالإدارة القائمة على الن
ــراهن  ــت  .في الوقــت ال ــة وكان ــة التوجيهي ــد و اللجن ــام ، ضــعتق ــاراً سلســاً   ،٢٠٠٩في ع إط

للأهداف الاستراتيجية للإدارة القائمـة علـى النتـائج، ويسـرت وضـع خطـط عمـل مبنيـة علـى          
يدو الميدانية، ووسعت نطاق التدريب في مجـال الإدارة  الإدارة القائمة على النتائج لمكاتب اليون

  .الفئة الفنية في اليونيدو موظفيالقائمة على النتائج ليشمل جميع 
    

    الأنشطة المشتركة بين الوكالات    
تجلّـى في  الأمـر الـذي   المثمر مع سائر الوكالات الدوليـة   التعاوناستفادت اليونيدو من   -٢٤

الأمم المتحدة للأغذية والزراعة وبرنـامج الأمـم المتحـدة     مع منظمةركة المشتلمشاريع اتقييمات 
ويشـمل ذلـك أيضـاً التقيـيم النـهائي       .ومرفق البيئة العالمية وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة الإنمائي

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، الــذي ســبق ذكــره       المشــترك لاتفــاق التعــاون بــين اليونيــدو وبرن
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ــرة يرجــى الرجــوع إ ( ــا       ).٧لى الفق ــتي يجــدر تســليط الضــوء عليه ــن الأنشــطة الأخــرى ال وم
ــق    ــيم المشــترك لطرائ ــة  المشــاركة في التقي ــة العالمي ــق البيئ  شــكَّلتحيــث  )3٣(،ودورة نشــاط مرف

وسـاعد هـذا التقيـيم     .اليونيدو جزءاً من فريـق إدارة هـذا التقيـيم وشـاركت بنشـاط في تنفيـذه      
ثر فعالية لمرفق البيئة العالمية ووصول اليونيدو بشكل مباشـر  على تمهيد السبيل لدورة نشاط أك
  .أكثر إلى موارد مرفق البيئة العالمية

المشاركة النشطة في فرق العمل المختلفة التابعة لفريق الأمـم المتحـدة المعـني     وتواصلت  -٢٥
المعنيـة بتقيـيم    مهـام الـرئيس المشـارك لفرقـة العمـل      يتـولَّى بالتقييم مع مدير فريق التقيـيم الـذي   

وفريـق التقيـيم هـو أيضـاً عضـو في اللجنـة التوجيهيـة للشـبكة الجامعـة للشـبكات المعنيـة            . الأثـر 
مـن أجـل    تنميـة المنشـآت  بمبـادرة  المعنيـة   المانحينبتقييم الأثر وفي اللجنة التوجيهية التابعة للجنة 

ت بلـدان مضـيفة لزيـادة    مـع المـانحين ومـع حكومـا     تعـاون أوجـه   اسـتهلَّت كمـا   .تحقيق النتائج
  .تبني عملية التقييم

    
    الإجراء المطلوب من الس اتخاذه  -رابعا  

  : اعتماد مشروع المقرر التاليلعلّ الس يود أن ينظر في  -٢٦
  :الصناعية إنّ مجلس التنمية"  
  ؛٣-م/٣٤-م ت ص و ٧-م/٢٩-م ت ص يستذكر مقرريه  )أ"(    
والمسـاهمة   والتعلُّملوظيفة التقييم من أجل المساءلة يؤكِّد مجددا دعمه   )ب("    

  ؛في المنظمةفي التغيير والتحسين 
النــواتج  مســتوييتقييمــات بشــأن النتــائج علــى   إجــراءيشــجع علــى   )ج"(    

ــات الإدار      ــدروس المســتفادة ضــمن العملي ــر ودمــج المعلومــات عــن الأداء وال ــة والأث ي
  ".وعمليات التخطيط الاستراتيجي

  

───────────────── 
  )٣( Evaluation of the GEF Activity Cycle and Modalities (GEF/ME/C.30/6).  
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