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300512    V.12-52731 (A)

*1252731*
 

 .الاجتماعات إلىلوثائق م بإحضار نسخهم من ايرجى من أعضاء الوفود التكرلذا، . بع من هذه الوثيقة عدد محدود من النسخ، طُُالتوفيرلدواعي 

  لجنة البرنامج والميزانية
  الدورة الثامنة والعشرون

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٢٦- ٢٥فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ٤البند 

  تقرير مراجع الحسابات الخارجي
 

  مجلس التنمية الصناعية 
  الدورة الأربعون

  ٢٠١٢نوفمبر /تشرين الثاني ٢٢- ٢٠فيينا،
  تمن جدول الأعمال المؤقَّ) أ( ٤البند

 تقرير مراجع الحسابات الخارجي

    
عن حسابات منظمة الأمم المتحدة تقرير مراجع الحسابات الخارجي     

كانون  ٣١يناير إلى /كانون الثاني ١للتنمية الصناعية للسنة المالية من 
      *٢٠١١ديسمبر /الأول

  المحتويات
الصفحة    

 ٤   ................................................................................  خطاب الإحالة
 ٥    ...................................................................................  المختصرات

 ٦...........................................................................................  مقدمة- أولا
 ٨................................................................نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات- ثانيا

  ٨.......................................................................... الضوابط الرقابية الداخلية
  ٨.............................................................................. عرض البيانات المالية

                                                           
 .وهذه الوثيقة صادرة دون تحرير. ا الأمانة ات الخارجي مستنسخ بالصيغة التي استلمتهتقرير مراجع الحساب  *
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الصفحة    
  ١١.............................................................. الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

  ١١.......................................................... تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
  ١٤............................................................................. حالة استخدام الميزانية

  ١٦............................................................ اءمن الدول الأعضالواردةالاشتراكات 
  ١٧.................................................. التحقق من المبالغ المستحقة السداد للدول الأعضاء

  ١٨................................................................. برنامج التغيير والتجديد في المنظمة
  ٢٣......................................  ٢٠١١لعامتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتلسياسة اليونيدو 

  ٢٦.......................................  ٢٠١١مشاريع التعاون التقني خلال عامإنجاز المحرز فيتقدم ال
  ٢٧............................................................................ المشاريع والبرامجتقييم 

  ٣٣........................................................................... خدمات الرقابة الداخلية
  ٣٧................................................................................. يةالعمليات الميدان

  ٣٨.............................................................................. إدارة الموارد البشرية
  ٣٩........................................................................................  المشتريات

  ٤٠...................................................................... الماديةالموجوداتالتحقق من 
  ٤١.........................................................................يةشطب النقدو الاحتيال
  ٤١...........................................................................................  العطايا

      ٤١........................................... ٢٠١٠عامعنالخارجيالحساباتالامتثال لتقرير مراجع
 المرفقات

 

 ٤٢..... ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في بي- ألف
 ٤٣.............  متابعة تنفيذ التوصيات المقدمة في التقرير السابق الصادر من مراجع الحسابات الخارجي- باء
  لأمم المتحدة للتنمية الصناعية رأي مراجع الحسابات الخارجي بشأن البيانات المالية لمنظمة ا- جيم

 ٦٢........................................... ٢٠١١ديسمبر/كانون الأول٣١عن السنة المنتهية في
 ٦٣.............................  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في- الأول

  ٦٣.............................................................................. تقرير من المدير العام
  ٧٠....................................  ٢٠١١مخطط موحد للقطاعات الرئيسية والمشاريع المشتركة لعام

 ٧١.................................................. عن تقديم البيانات المالية والتصديق عليهاسؤولية الم
  ٧٢....................................  ٢٠١١ديسمبر/كانون الأول٣١بيان الموقف المالي في: ١البيان 
 ٧٤...................... ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في: ٢البيان 
 ٧٥.......  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١نتهية في بيان التغيرات في صافي الأصول عن السنة الم: ٣البيان 
  ٧٦...................  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١لسنة المنتهية فيعن ابيان التدفق النقدي :٤البيان 
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الصفحة    
  ٧٧..  ٢٠١١سمبر دي/كانون الأول ٣١في  لسنة المنتهيةعن اقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعليةالمبيان  :٥البيان 

 ٧٨..................................................................... يانات الماليةملاحظات على الب
  

/الأول كانون ٣١ فيالمنتهية السنة عن المتحدةالأمملمنظومةالمحاسبيةللمعاييروفقاًالمرفقات المقدمة- الثاني
 ١٢٥........................................................ )دون مراجعة الحسابات(٢٠١١ ديسمبر

السنتين لفترة حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية : الصندوق العام ):أ(المرفق الأول 
 ١٢٦......................... ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١، في٢٠١١-٢٠١٠

البرنامج الرئيسي لفترة السنتين حالة الاعتمادات حسب : الصندوق العام ):ب(الأول المرفق 
 ١٢٧......................... ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١، في٢٠١١-٢٠١٠

لفترة السنتين فاق الرئيسية حالة الاعتمادات حسب أوجه الإن: الميزانية التشغيلية ):ج(الأول المرفق 
 ١٢٨......................... ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١، في٢٠١١-٢٠١٠

البرنامج الرئيسي لفترة السنتين حالة الاعتمادات حسب : الميزانية التشغيلية ):د(الأول المرفق 
 ١٢٩......................... ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١، في٢٠١١-٢٠١٠

 /كانون الأول ٣١، في )باليوروهات(في الميزانية العادية  حالة الاشتراكات المقررة ):هـ(الأول المرفق 
 ١٣٠.............................................................. ٢٠١١ديسمبر

 /كانون الأول ٣١مة إلى صندوق رأس المال المتداول حتى لف المقدحالة الس ):و(الأول المرفق 
 ١٣٨.............................................................. ٢٠١١ديسمبر

عية لصندوق التنمية ذة في إطار الحسابات الفرملخص المعاملات المالية المنفّ ):أ(الثاني المرفق 
 على أساس - ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١لسنة المنتهية في عن ا الصناعية
 ١٤٣...................................................................... اليورو

ذة في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية ملخص المعاملات المالية المنفّ ):ب(الثاني المرفق 
أساس على  - ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١لسنة المنتهية في عن ا الصناعية
 ١٤٥..................................................................... الدولار

  المنتهية  لسنةعن املخص أنشطة التعاون التقني الممولة من الصناديق الاستئمانية  ):أ(الثالث المرفق 
 ١٤٧....................... اليورو على أساس -٢٠١١ديسمبر/كانون الأول٣١في

  المنتهية  لسنةعن املخص أنشطة التعاون التقني الممولة من الصناديق الاستئمانية  ):ب(الثالث المرفق 
 ١٥٠......................  الدولار على أساس -٢٠١١ديسمبر/كانون الأول٣١في
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  مكتب مراجع الحسابات العام في باكستان
Constitution Avenue 
Islamabad. 

  IR/UNIDO/C-XVI-1736/49: الرقم
    ٢٠١٢مايو /أيار ٢١: التاريخ

  التنمية الصناعية مجلس رئيس
  ناعيةمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الص

  مركز فيينا الدولي
Vienna International Centre 

P.O. Box 300 
A-1400 Vienna 

Austria         
  ،سعادة الرئيس

 أتشرا الثامنة ، الأربعينم إلى مجلس التنمية الصناعية، في دورته ف بأن أقدعن طريق لجنة البرنامج والميزانية، في دور
 /كانون الأول ٣١انات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية عن السنة المنتهية في تقريري وآرائي بشأن البيوالعشرين، 

  .٢٠١١ديسمبر 
للنظام المالي لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية  تحت للمدير العام، وفقاًأن أُشير إلى أنني أَ ذْ أُحيل تقريري هذا، أودإوإنني   

  .ن على النحو المناسب في تقريريالمدير العام مبي ردو .يالصناعية، فرصة التعليق على تقرير
  

    المخلص
  ]التوقيع[

  )محمد أختار بولاند رنا(
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    المختصرات
 

 المعايير الدولية لمراجعة الحسابات  )ISA(إيسا
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  )(IPSASإيبساس
 المعايير المحاسبية الدولية  (IAS)إياس

 مجلس التنمية الصناعية   (IDB)م ت ص
 المؤتمر العام  ) GC(م ع

 مكتب الأمم المتحدة في فيينا  (UNOV)اليونوف
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  (UNIDO)اليونيدو
 المنظمة الدولية للتوحيد القياسي  )ISO(إيسو

  راجعة الحسابات لمالمنظمة الدولية للمؤسسات العليا )INTOSAI(إنتوساي
  المعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات  )ISSAI(إساي
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      مقدمة  -أولا
    مراجعة الحساباتنطاق 

كانون  ٣١عن الفترة المنتهية في ") اليونيدو"يشار إليها فيما يلي بـ(لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية البيانات المالية   - ١
لمادة الحادية عشرة من النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو والاختصاصات الإضافية ل وفقافحصها  تمَّ، ٢٠١١ديسمبر /الأول

  :شملت تلك البيانات المالية ما يليوقد  .)ولنظام المالي والقواعد المالية لليونيدبا المرفقة(م مراجعة الحسابات التي تنظِّ
  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١لموقف المالي في بيان ا: ١البيان   •  
  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في : ٢البيان   •  
  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١عن السنة المنتهية في  الأصولرات في صافي بيان التغي: ٣البيان   •  
  ٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول ٣١المنتهية في  عن السنة النقديبيان التدفّق : ٤البيان   •  
  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في  مبالغ بيان المقارنة بين: ٥البيان   •  
  ملاحظات على البيانات المالية  •  

  
    الأهداف المنشودة من مراجعة الحسابات

ت النفقات كانمن مراجعة الحسابات هي تمكيني من تكوين رأي عما إذا كانت الأهداف الرئيسية المنشودة   - ٢
قد تكبدت من أجل الأغراض التي وافق عليها المؤتمر العام، وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد  ٢٠١١المسجلة في السنة 

؛ وما إذا كانت البيانات المالية تعرِض تماماً الموقف لليونيدو صنفت وسجلت على نحو سليم وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية
 .اليونيدووقد تأكَّدت أيضاً من صحة أرصدة اية العام في كل صناديق  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١المالي لغاية 

الذي تقوم عليه المحاسبة  باعتبارها الأساس) إيبساس(وكانت إدارة اليونيدو قد اعتمدت المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
ولذلك تمثَّل هدف آخر  .من إيبساس ٢٣و ١٧نتقالية المتاحة بموجب المعيارين الاوطبقت الأحكام  ٢٠١٠للسنة المالية 

  .لمراجعة الحسابات في استعراض التقدم المحرز صوب التنفيذ الكامل للمعايير المذكورة
ددة موجهة نحو تحسين إدارة الشؤون المالية ومراقبتها في اليونيدو، ويتضمن تقريري أيضاً ملاحظات وتوصيات مح  - ٣

  .النظام المالي والقواعد الماليةب المرفقة ،لحساباتلخارجية لراجعة االموفقاً للاختصاصات الإضافية التي تنظّم 
  

    معايير مراجعة الحسابات
وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات  ٢٠١١عام عن ية أُجريت المراجعة الحسابية الخارجية لبيانات اليونيدو المال  - ٤
، وهي معايير مراجعة عند الانطباق، )إساي(، وكذلك وفقاً للمعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات )إيسا(

  .بخصوص هذه المؤسسات) إنتوساي(الحسابات التي حددا المنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات 
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    الحسابات مراجعةمنهجية 
راجعة النظامي لم نهجللحسابات ال ةالخارجي ةالمراجع تاعتمد ،الحسابات مراجعةالمنشودة من  تحقيقاً للأهداف  - ٥

  :بما يليالحسابات الحسابات الذي قامت في إطاره فرق مراجعة 
الوثائق وقواعد المالية لليونيدو الفحص الإجراءات المالية والمحاسبية المتبعة في اليونيدو، في ضوء النظام المالي و  •  

 ذات الصلةالأخرى 
وإجراء اختبار للامتثال بغية تحديد نطاق عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية الذي ينظّم عمليات اليونيدو المالية،   •  

 ٢٠١١المراقبة خلال عام 
 لمعاملات مختارة فني فحصإجراء   •  
 الحسابات المصرفية، وإجراء تحليل للاشتراكات المقررة بياناتمطابقة الإيصالات مع   •  
  .لأصول والخصوماصلة بتكوين تإجراء استعراض تحليلي لعدد من العقود والصفقات الكبيرة الم  •  

٦ -  اية لأرصدة فنيانت مراجعتي فحصا وتضم اليونيدوعام في صناديق ال.  
مدى الامتثال لتفويضات  راجعةالتي اضطلعت بم قمختلفة، شملت الفر مراجعة قرفوقامت بمراجعة الحسابات   - ٧

  .ةالميداني اليونيدو مكاتبالصلاحيات في 
  

    الإبلاغ
٨ -  رعوفي المكاتب الميدانية المعنيين الموظفينلحسابات التابعة لي مناقشات مع مراجعة ا ققدت ف العاملين في المقر. 

وو ،الحسابات كجهات وصل بشأن مراجعة تم تعيينهمالذين  الموظفينرق مراجعة الحسابات مع وتعاملت فهت ج
 .المراجعةبصيغتها التي أُبلغت ا فرق  الإدارة نظر وجهةَ الحسابات مراجعة جنتائ يوتراع .المعنيةاستفسارات إلى الفروع 
ائج التفصيلية الناشئة من النت تحددإدارية  أيضا برسالة اليونيدوالمراجعة التابعة لي بتزويد  ققامت فر ،ووفقا للممارسة المعتادة

 اليونيدوالنحو الواجب رد  تقريري على ويعكس .عملية الفحص التي أجرا الفرق في مقر اليونيدو وفي المكاتب الميدانية
العمليات في مكاتب اليونيدو ب فيما يتعلقنت رد اليونيدو على نتائج مراجعة الحسابات وقد دو .الإدارية الرسالةعلى هذه 
  .من أجل رصدها لاحقاً ،الميدانية

  .الدول الأعضاءأن يوجه إليها انتباه  في رأييينبغي التي  بشأن المسائل ملاحظاتوترد في الفقرات التالية من هذا التقرير   - ٩
  

  النتائج العامة
  

١٠ -  لت فرق المراجعة التابعة لي نتائج إضافية في رسائل  .ن تقريري عددا من الملاحظات والتوصياتيتضموقد سج
المالية لليونيدو؛  من هذه المسائل تأثيرا جوهريا على رأيي حول مراجعة البيانات ؤثر أييولا  .لإدارةإلى ا موجهةإدارية 
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مواطن ضعف أو أخطاء أي  مراجعتي للحسابات لم تكشف عن وعلى الرغم من الملاحظات الواردة في هذا التقرير فإنَّ
وبناء على ذلك فقد قبلت دون تحفظ البيانات  .اكتمالها وصحتهاوأعتبرها جوهرية فيما يتعلق بدقة البيانات المالية ككل 

   .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١لفترة المنتهية في المالية لليونيدو عن ا
    

      نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات  - ثانيا
    الضوابط الرقابية الداخلية

نظام رقابة  لديهااليونيدو أنَّ إلى  خلص مراجع الحسابات الخارجيلاختبار الامتثال للضوابط الرقابية الداخلية،  ةًنتيج  -١١
  .وقياسها وانتظامها والكشف عنهاوواقعيتها  ٢٠١١ولا لكفالة اكتمال البيانات المالية عن عام م تصميما معقمداخلية مص

    
  عرض البيانات المالية

وتبعا  .٢٠١٠في عام  )إيبساس( المحاسبية الدولية للقطاع العامهو السنة الثانية بعد تنفيذ المعايير  ٢٠١١كان عام   -١٢
الخاص بمعايير إيبساس، وقدمت أرقاما مقارنة عن السنتين بالشكل  أيضا ٢٠١١ة لسنعرِضت البيانات المالية لذلك، 
  :وترد النتائج العملية الخاصة باليونيدو في الجدول التالي .السابقتين

    
  ١الجدول 
  اتهاليورو بآلاف

ديسمبر /كانون الأول ٣١ الوصف
٢٠١١ 

 النسبة المئوية
)النقصان(/الزيادة  

 ديسمبر/كانون الأول ٣١
 اتالإيراد/الدخل ٢٠١٠

 ٣٠٤,٦ ٧٨ _ ٣٠٤,٦ ٧٨ الاشتراكات المقررة

 ٩٢٣,٨ ١٧٣ ١١,٠٠ ٠٤٨,٣ ١٩٣ التبرعات

 ٥٥١,٠ ٥٣,٧٠ ٨٤٦,٥ إيرادات الاستثمار

 ٤٩٠,٠ ٢ (٤٣,٤٤) ٤٠٨,٢ ١ البنود الأخرى للإيرادات

 ٢٦٩,٤ ٢٥٥ ٧,٢٠ ٦٠٧,٦ ٢٧٣ مجموع الإيرادات

  النفقات

 ٤٧٢,٤ ١١٢ (٢,٥٩) ٥٥١,٧ ١٠٩ ضافية للموظفينالإايا زالمالمرتبات و

 ١٥٩,٢ ٢٢ ١٣,٩١ ٢٤٢,٢ ٢٥ التكاليف التشغيلية

 ٣٠١,٢ ٢٦ ٢٨,٠٠ ٦٦٠,٣ ٣٣ الخدمات التعاقدية

 ٧١٤,٨ ١٥ ١٧,٨٠ ٥١٣,٥ ١٨ نفقات شراء معدات لمشاريع التعاون التقني

 (٥٠٣,٧ ١٨) (٣٢,٦٠) (٤٧٣,٠ ١٢) فروق تقويم العملة
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ديسمبر /كانون الأول ٣١ الوصف
٢٠١١ 

 النسبة المئوية
)النقصان(/الزيادة  

 ديسمبر/كانون الأول ٣١
 اتالإيراد/الدخل ٢٠١٠

 ٢٥٤,٣ ١٣ ١٧,٦٨ ٥٩٧,٩ ١٥ الإنفاق الأخرىبنود

 ٣٩٨,٢ ١٧١ ١٠,٩١ ٠٩٢,٦ ١٩٠ مجموع النفقات

       ٨٧١,٢ ٨٣ (٠,٤٢) ٥١٥,٠ ٨٣ الفائض للسنة
  :لمؤشرات الرئيسية للأداء المالي والتشغيليلويرد في الفقرات التالية تحليل   -١٣
سنة المالية، الالنفقات خلال مجموع يرادات على الإمجموع  هو زيادة، ويفائض التشغيلالظل ، ٢٠١١في عام   -١٤
، تسبب ٢٠١١في المائة في عام  ٧,٢بنسبة  ازدادالإيرادات  مجموعأنَّ على الرغم من ف .٢٠١٠ سنة عند مستوى اراكد

م عابمقارنة  ٢٠١١في عام  يفائض التشغيلالانخفاض طفيف في في في المائة  ١١ا يقرب من بمالنفقات  مجموعارتفاع في 
٢٠١٠.  

بلغت التبرعات قد و .في المائة في التبرعات ١١ بنسبة أساسا إلى زيادة راجعةالإيرادات  مجموعوكانت الزيادة في   -١٥
في حالة من مجموع النفقات، في و .على التوالي ٢٠١٠و ٢٠١١ يالإيرادات في عام مجموعفي المائة من  ٦٨في المائة و ٧١

أدت في المائة،  ٢,٥٩انخفاضا بنسبة  - الإنفاق التي هي أكبر مكون من مكونات  - رواتب ومزايا الموظفين سجلتحين 
) في المائة ١٧,٨( نفقات شراء معدات لمشاريع التعاون التقنيو، )في المائة ٢٨(كبيرة في الخدمات التعاقدية الزيادات ال

 انخفاض النتيجة وهو هسهم في هذأوثمة عامل آخر  .إلى زيادة كبيرة في النفقات) في المائة ١٣,٩١(والتكاليف التشغيلية 
في عام  بتلك المكاسبمقارنة  ٢٠١١الصافية المتأتية من تحويل العملات في عام  المكاسبفي المائة في  ٣٢,٦٠ بنسبة

٢٠١٠.  
    

  أرصدة الصناديق
ليونيدو لالاحتياجات التشغيلية بية تلنفق من المساهمات التي يعتزم استخدامها في المزء غير الجق يدال أرصدة الصنتمثِّ  -١٦

ليونيدو ل ةالمتبقي هي الحصةق يداأرصدة الصنو .)صندوق التعاون التقني(شروط فيها تنطبق  باستثناء الحالات التيفي المستقبل، 
كانون  ٣١في  ألف يورو ٣٠٣ ٨٣٥,٠ عند مستوىلمنظمة ا صناديقأرصدة  وكانت .االتزاما جميعفي الأصول بعد طرح 

بذلك زيادة  ةلمسج، ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في يورو  ألف ٢٤٠ ٠٠٤,٣ بلغ، مقارنة بم٢٠١١ديسمبر /لأولا
  .ةالسابق بالسنةالمائة مقارنة  في ٢٦,٦٠قدرها 
م ولكن لم تسلّالتي تم إبرامها تضمن أوامر الشراء والعقود تالتي  ،)٢٠ الملاحظة(التزامات اليونيدو  مجموع وكان  -١٧
يورو  ألف ٨٥ ٩٧٤,٦ بلغ، مقارنة بم٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يورو ألف ١٠٩ ١٨٤,٩ تبلغاية السنة،  حتى
أنَّ على الرغم من و .ةالسابق بالسنةفي المائة مقارنة  ٢٧زيادة قدرها  ةظهر، م٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في 

 جهات خارجيةفإا تعكس مطالبات محتملة من  إيبساسلمعايير  الممتثلةفي البيانات المالية  يعترف ا كنفقاتالالتزامات لا 
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، ٢٠١١ق في عام يدالى أكثر من ثلث أرصدة الصنإ تادازدالالتزامات أنَّ أعلاه  الواردةن الأرقام تبيو .على موارد المنظمة
جزء من هذه الالتزامات المتعلقة ويمكن أن يعزى  .٢٠١٠قليل في عام ب تلك الأرصدةربع أكثر من  بعد أن كانت تشكّل

  تعلق الجزء الأكبر من الالتزامات، وهو وي .٢٠١١فترة السنتين في عام  بسبب انتهاءالنشاط  ازدياد إلىالميزانية العادية ب
  .عيراالمش أنشطة زيادة وتيرةالارتفاع الحاد  ، ويعكسصندوق التعاون التقنيبفي المائة من اموع،  ٩٠ما يمثل أكثر من 

    
  الأموال النقدية والمكافئات النقدية

ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يوروألف  ٤٥٤ ٤٣٧,٠إلى  ئات النقديةالأموال النقدية والمكافارتفع إجمالي   -١٨
 ١٥,٧٣ نسبتها، مسجلا زيادة كبيرة ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يوروألف  ٣٩٢ ٦٨١,٧ ، بعد أن كان٢٠١١
استحقاق أصلي  بموعدفي شكل ودائع لأجل الأجل لاستثمار القصير ا ئات النقديةالأموال النقدية والمكاف وشملت .في المائة

، بعد أن ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يوروألف  ٤١٨ ٤٦٢,٢ إلى ودائع لأجلال وازدادت .ن ثلاثة أشهرعقل ي
كان متوسط سعر و .في المائة ١٩ادة قدرها ، بزي٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يوروألف  ٣٥١ ٧٠٧,٢ كانت

في المائة عن اليورو والدولار  ٠,٣٣في المائة و ١,١٧فائدة والودائع لأجل  تدرسنوي المحصل على الحسابات التي الالفائدة 
على التوالي  الأمريكيفي المائة عن اليورو والدولار  ٠,٢٤في المائة و ٠,٥٣بـبمقارنة ، ٢٠١١على التوالي في عام  الأمريكي
الاستثمار إلى  إيراداتعائد إلى زيادة في ال وارتفاعمستوى الودائع لأجل  لازديادأدى التأثير المشترك و .٢٠١٠في عام 
 أي بنسبة، بزيادة أكثر من النصف، ٢٠١٠في عام  يوروألف  ٥٥١,٠ ، بعد أن كانت٢٠١١في عام  يوروألف  ٨٤٦,٥
  .في المائة ٥٣,٧

    
  المعاملات غير التبادليةمن ة القبض الحسابات المستحق

المشكوك  للديونالمخصص الاحتياطي قبل  ،المعاملات غير التبادليةمن  )الجارية( الحسابات المستحقة القبضارتفعت   -١٩
 ١٧٤ ٧٦٣,٠ ، بعد أن كانت٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يوروألف  ٢١٢ ٩٩٨,١إلى  ،تحصيلهافي إمكانية 

  .في المائة ٢٢زيادة قدرها مسجلة ، ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يوروألف 
 عند) يورو ألف ٩٩ ٢٧٨,٤( ٢٠١١عام  فيالمستحقة من الدول الأعضاء ) الجارية(بقيت الاشتراكات المقررة و  -٢٠

لاشتراكات الجزء غير الجاري من اأنَّ غير  .)يورو ألف ٩٧ ٧٥٧,٧( ٢٠١٠في عام الذي كانت عنده نفس المستوى تقريبا 
 يوروألف  ١٥ ٣٣٩,٨ ، بعد أن كان٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يوروألف  ١٠ ٢٠٠,٤غير المسددة انخفض إلى 

  .٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في 
 ٣١في يورو  ألف ١١٠ ٩٨١,٣إلى لتصل في المائة  ٥٠التبرعات المستحقة من الدول الأعضاء بنسبة وارتفعت   -٢١

  .٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يوروألف  ٧٤ ٠٤٨,٠، بعد أن كانت ٢٠١١مبر ديس/كانون الأول
اليونيدو إلى دعم ستحتاج و .التعاون التقنيالتبرعات سلبا على وتيرة تنفيذ مشاريع  تلقير التأخير في ؤثّي ويمكن أن  -٢٢

  .الاشتراكات غير المسددة حالة تحصيلالدول الأعضاء لتحسين 
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  بيانات الماليةتعليق عام على ال
را في إلى مراجع الحسابات الخارجي كما كان مقر متالتي قُدالبيانات المالية الأول، مشروع انت الأرقام الواردة في ك  -٢٣
 الدفع التحويلات المستحقة" يورو في إطارألف  ١٠ ٧١٠,٢ إغفال مبلغباستثناء  ة،عام بصفة، دقيقة ٢٠١٢ مارس/آذار ١٥

  .إدارة التصحيحات اللازمة في البيانات المالية الختامية وقد أجرت ."لدول الأعضاءا من ستحقة القبضالم/للدول الأعضاء
    

  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
كانون  ٣١في  يوروألف  ١٣٧ ٢٠٠,٠إلى  المتعلقة باستحقاقات الموظفين ة الأجلالطويلالخصوم  ارتفعت  -٢٤

زيادة قدرها  ة، مسجل٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يوروألف  ١٢٣ ١٠٠,٠ نت، بعد أن كا٢٠١١ديسمبر /الأول
 ٣١في  يوروألف  ١٠٦ ٥٥١,٩ميزانية العادية لللصندوق العام لالسلبي الرصيد ونتيجة لذلك، بلغ  .في المائة ١١,٤٥

، ٢٠١٠ديسمبر /نون الأولكا ٣١في  يوروألف  ٨٣ ٠٠٢,٨ البالغلرصيد السلبي بامقارنة ، ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول
  .في المائة ٢٨العام بنسبة  الصندوقرصيد في تآكل الالمزيد من  مظهرا
في تقرير المراجعة الأخير  ،دارةالإو مجلس التنمية الصناعية لفت انتباهقد  مراجع الحسابات الخارجيوكان   -٢٥

النظر في الخيارات المتاحة لتوليد ب موصياليونيدو، ا في ينالموظفالمتعلقة باستحقاقات الخصوم غير الممولة  إلى مسألة، )٢٠١٠(
الضوء على توصية الصناعية، سلطت الإدارة لتنمية ا التاسعة والثلاثين لسفي الدورة  .الأموال من أجل الوفاء بالالتزامات

- م ت صء القرار ونتيجة للنظر في هذا الموضوع، اعتمدت الدول الأعضا .مراجع الحسابات الخارجي للدول الأعضاء
  :الصلة التالي ذوالنص  الذي ورد فيه، ٢٠١٠ عن سنة، تقرير مراجع الحسابات الخارجي ٢-م/٣٩

أحاط علماً كذلك باقتراح مراجع الحسابات الخارجي البحث عن خيارات متاحة لتدبير أموال لتمويل   )ج("  
وى توفير تمويل مناسب لوضع نظام للالتزامات الالتزامات المتعلقة باستحقاقات موظفي اليونيدو، وقرر دراسة جد

  "يعالجه معالجةً شاملةً الفريق العامل غير الرسمي الذي سيوفّر إرشادات بشأن التزامات المنظمة في المستقبل؛
 الفريق العامل غير الرسمي، المذكور في القرار، عقد منذ إنشائه عدةأنَّ بالخارجي  مراجع الحساباتدارة الإأبلغت و  -٢٦

لإدارة ال تسه ويمكن أن .قررها مجلس التنمية الصناعيةالتوجيهات التي  بإعدادسمح له يجدول أعماله لم أنَّ إلا  ،اجتماعات
  .ر في هذا الصددتطوبأي  على علمالخارجي  وأن تبقي مراجع الحساباتعمل الفريق العامل غير الرسمي 

    
  )إيبساس( العامالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع تنفيذ 

  
  ٢٣و ١٧الأحكام الانتقالية بموجب معياري إيبساس 

 إيبساساعتماد معايير عند  مابالاستظهار المسوح ، ينالتالي ينالانتقالي بالحكمين ٢٠١٠اليونيدو في عام  استظهرت  -٢٧
  :لأول مرة
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 ،"والمعدات والمنشآتمتلكات الم"، ١٧ المعيار إيبساسمسموح ا بموجب خمس سنوات، مدا نتقالية افترة   •  
الخاصة بالتعاون  والمعدات والمنشآتالممتلكات وب "والمعدات والمنشآتالممتلكات "من  "المباني"فئة بللاعتراف 

  ؛التقني
غير  المعاملات من المتأتي يرادالإ"، ٢٣ المعيار المحاسبيثلاث سنوات، مسموح ا بموجب فترة انتقالية مدا   •  

  .٢٠١٠لتبرعات السابقة لعام فيما يخص ا الإيراداتلقياس  ،"التبادلية
  .أعلاه ينالمذكور ينعن التقدم المحرز في ما يتعلق بالبند محدثةدارة تقديم معلومات الإلب من وطُ
    

  المباني
في  إيبساسعايير عنية بمالمالمتحدة  الأمم الجماعية التي أجرا فرقة عملناقشة الملى نتائج إشارة بالإ ه،أنبالإدارة أفادت   -٢٨

في  )اليونوف( كتب الأمم المتحدة في فيينالمالمالية الشؤون الاجتماع وجها لوجه مع ممثلي  إلىشارة لإا، وب٢٠١١ عام صيف
في عام  ،)الوكالة( اليونيدو، وكذلك الوكالة الدولية للطاقة الذريةستمارس في فيينا،  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٥

موقف الوكالة واليونيدو أنَّ أيضا بدارة الإ وأفادت .الأصولمن " المباني"فئة فيما يتعلق بم الحكم الانتقالي ستخدا، ا٢٠١١
برنامج الأمم المتحدة  المشترك بينبنى الم معاملةعلى سبيل المثال (ذلك  غيرالمستقبل القريب  تستوجب أحداثما لم  هو أنه،
على استعداد فكلاهما ، )في كوبنهاغنصندوق الأمم المتحدة للسكان ولمشاريع مكتب الأمم المتحدة لخدمات اوالإنمائي 
، ٢٠١١لمبنى مركز فيينا الدولي لعام  ابالفعل تقييم وقد أجرت الوكالة .دفاتر حسابامامركز فيينا الدولي في  مباني لرسملة
ةتقييم الحاليهذه المسألة في وقت قريب من أجل استخدام نتائج ال إلى الانتهاء مندف و.  
    

  التعاون التقنيالخاصة بوالمعدات  والمنشآتالممتلكات 
الاعتراف  الذي يتوخى في إطارهالجديد،  يةوارد المؤسسالمتنفيذ نظام تخطيط  عاكفة علىاليونيدو أنَّ بالإدارة  أفادت  -٢٩

 عداتالمنشآت والممتلكات والم هاعدات، بما فيميع الممتلكات والمنشآت والم، بج٢٠١٣يناير /كانون الثاني ١من  اعتباراالكامل، 
 عداتالمنشآت والممتلكات والمفي اية الفترة الانتقالية جميع وسوف ترسمل  .عليها لليونيدو سيطرة التي المتعلقة بالتعاون التقني
  .اليونيدو ما زالت تحت سيطرة وتكون ٢٠١٣يناير /كانون الثاني ١قبل التي تشترى  المتعلقة بالتعاون التقني

    
  التبادليةغير  المعاملاتالإيرادات من 

 ٢٣ معيار إيبساسبما يتماشى مع  ينالمانحمع  الاتفاقاتمن المتأتية الإيرادات ب تعترفاليونيدو أنَّ ذكرت الإدارة   -٣٠
 ، التيء الحكم الانتقاليانتها سنةوسيجري في  .فصاعدا ٢٠١٠يناير /كانون الثاني ١من اعتبارا لاتفاقات الموقعة فيما يتعلق با

وأفادت  .ف ا وفقا لذلكاعترالاو ٢٠١٠ سابقة لعاماتفاقات قائمة أي  استعراض، ٢٠١٣يناير /كانون الثاني ١في تبدأ 
 يةوارد المؤسسالمفي نظام تخطيط ) تإن وجد(تلك الاتفاقات بالاعتراف بأثر رجعي لمسألة حل  أيأنَّ ب كذلكدارة الإ
  .والانتقال إليهالنظر فيها كجزء من استراتيجية تصميم النظام  يتعينس ٢٠١٣ناير ي/كانون الثاني ١من ا اعتبارديد الج
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 للاعترافليونيدو ل المتاحةثلاث سنوات البالغة فترة الانتقالية ال ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ستنتهي في و  -٣١
 إبلاغهلإدارة من اطلب مراجع الحسابات الخارجي و .٢٠١٠عام  قتالتي سب بالإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية

 .بعد اية الفترة الانتقالية بالإيرادات المتأتية منها الاعتراف سيلزمالتي و ٢٠١٠عام  التي سبقتعدد من الاتفاقات القائمة ب
كانون  ١منح في ل بيانات النقغراض لأ جاهزةتكون سهذه المعلومات غير متوفرة الآن، ولكن "أنَّ  دارةالإذكرت و

كمل الإدارة جمع كل المعلومات اللازمة في الوقت المناسب تتوقع مراجع الحسابات الخارجي أن يو ."٢٠١٣يناير /الثاني
  .لضمان الامتثال للمعيار بعد انتهاء الفترة الانتقالية

    
  عرض معلومات الموازنة في البيانات المالية: ٢٤ معيار إيبساس

بيان  إعداد، قابل للمقارنةالبيانات المالية والميزانية على أساس  لا تعدعندما بأن يتم،  ٢٤معيار إيبساس  يقضي  -٣٢
الميزانية والمبالغ الفعلية للفترة المالية  مبالغمن البيانات المالية لليونيدو  ٥البيان  ويقارن .الميزانية والمبالغ الفعلية يقارن بين مبالغ
المبالغ  لتطابقتسويتها  وتمتالميزانية، ب قابل للمقارنةعلى أساس  ٥بيان الفي معروضة المبالغ الفعلية و .التقرير التي يتناولها هذا

تحديدا منفصلا كيان والوالتوقيت  ساس المحاسبيالأ ات فياختلافأي  تحديدمع في البيانات المالية الرئيسية،  المعروضةالفعلية 
  .البيانات المالية على ١٨ ظةالملاحفي  على النحو المشروح

٣٣-   موع الميزانية،  ٥اليونيدو البيان وتعدعتمد ميزانية أنَّ بيد  .والعملياتية الميزانيتين العاديةالجمع بين بوت عداليونيدو ت
من خلال تمول يدو الميزانية العادية لليونأنَّ وبما  .يزانيات أخرىالمن ع ةعلى شكل يحدد الميزانية العادية منفصل وتعرض

 بصورة هاونتائج اشتراكات تلك الدولهناك حاجة للإبلاغ عن استخدام فمن الدول الأعضاء الواردة الاشتراكات المقررة 
الميزانية العادية التي أذن بمقارنة المبالغ الفعلية  ييسرلا  ٥العرض الحالي للبيان أنَّ  ويرى مراجع الحسابات الخارجي .متميزة

  .ر العامالمؤتما 
 البيانات(من السنة المالية القادمة اعتبارا ، ٥بيان الشكل  دارةالإتنقح  بأن مراجع الحسابات الخارجيوصي ي  -٣٤
  .وفقا للصيغة المعدلة المقترحة في المرفق ألف) ٢٠١٢ لعام المالية

    
  رد الإدارة

على  ةميزانيللفصل المستخدام لاا عنالمعلومات  ضعر، استمر إيبساسلمعايير  في حين تم عرض البيانات المالية وفقا  -٣٥
الكشف عن استغلال الميزانية العادية مع السابقة،  فترات السنتينفي نفس شكل ومضمون عروض  معدلأساس نقدي 

ر قييم تطوهذا النهج للدول الأعضاء ت تاحأو .لبيانات الماليةل، في المرفق الأول ةمنفصل بصورة العملياتية استغلال الميزانيةو
 ، صورة٥بيان ال إيبساس،بيان مقارنة الميزانية في إطار معايير ر ووفّ .السابقة السنتينقارنة مع فترات بالم بطريقة متسقةالميزانية 

  .الحالة العامة لأعمال اليونيدو بصورة أفضل عكست، والعملياتية معاالعادية  ينموحدة عن الميزانيت
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 ٥عرض البيان تنقيح فضل يتفسير أعلاه، البعد النظر في  ،زاليلا  لحسابات الخارجيمراجع اكان إذا  غير أنه  -٣٦
  .لبيانات في المستقبلاغير شكل توس راجعالمدارة توصية الإ فستقبل

الميزانية العادية التي أذن ا بلمقارنة المبالغ الفعلية  تسهيلاتقوم الإدارة، أن  مراجع الحسابات الخارجييرى   -٣٧
  .قترحهو ممن السنة المالية القادمة، كما اعتبارا  ٥ بيانالتنقيح شكل ب، ر العامالمؤتم

    
  الأصول غير الملموسة: ٣١ معيار إيبساس

نافذا  المعيار أصبح، في حين ٢٠١١ يناير/كانون الثاني ١من اعتبارا  ٣١ إيبساسالمحاسبي  المعيارذت اليونيدو نفَّ  -٣٨
 ٣٨ )إياس( الدولي المحاسبي المعيار تتبعاليونيدو كانت ، ٣١ معيار إيبساسقبل اعتماد و .٢٠١١بريل أ/نيسانمن  اعتبارا

معيار الأصول غير الملموسة في إطار  معاملةفرق جوهري بين  لم يكن هناك وبما أنه .المحاسبية للأصول غير الملموسة للمعاملة
 معيار إيبساستطبيق  عند للأصوللى الرصيد الافتتاحي تأثير ع لم يكن هناك أيف ٣٨ معيار إياسفي إطار و ٣١ إيبساس

  .ول مرةلأ ٣١
 يات الحاسوبية المطورةالمحاسبية للبرامج المعاملةتوجيهات محددة بشأن لم يكن يحتوي على  ٣١ معيار إيبساسأنَّ وبما   -٣٩

أو يتم  تالتي تطور يةالحاسوب ياتامجبرالتكاليف ب فيما يتعلقاسبة المح: ١-٩٨ الموقفبيان "اعتمدت اليونيدو  فقدداخليا 
على النحو الموصى به من قبل ) الولايات المتحدةفي المقبولة عموما  ةيبادئ المحاسبالم" (الحصول عليها للاستخدام الداخلي

: ث مراحل هيثلا إلىمجيات اتطوير البر بيان الموقف المذكورويقسم  .فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسبية للأمم المتحدة
لا يرسمل أن بيان الموقف ب ويقضي .التشغيل/التنفيذ ما بعدمرحلة و، اتتطبيقتطوير المرحلة وولية، الأ مجياتامرحلة البر

أو موازنة وتسوية  ،بيانات القائمةالرحلة تطوير التطبيقات، باستثناء تكاليف تطهير أو تنظيف بم المتعلقةالتكاليف  سوى
ويقضي بيان  .إلى النظام الجديد ةإضافية، وتحويل البيانات القديم/جديدة بيانات وإنشاءالنظام الجديد، البيانات القديمة في 
توصية أنَّ مراجع الحسابات الخارجي ويرى  .كنفقات عند تكبدها يينالمرحلتين الأخربالتكاليف المتصلة الموقف باحتساب 

  .مناسبة تحدةفرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسبية للأمم الم
    

  حالة استخدام الميزانية
مراجع الحسابات الخارجي  أجرىفي اليونيدو،  معايير إيبساس، الذي كان السنة الثانية من تنفيذ ٢٠١١في عام   -٤٠

، في حين اللمحاسبة إعداد الحسابات سنوي إيبساسالانتقال إلى أساس واقتضى  .المنظمة جانبيزانية من المتحليلا لاستخدام 
كل سنة لتقريبا  ينمتساوي إلى جزأينميزانيتها تقسم اليونيدو أنَّ على الرغم من و .لفترة سنتينيؤذن ا ميزانية اليونيدو نَّ أ

فترة السنتين سنتي من  لكلالمبالغ الفعلية بيزانية المقارنة بميمكن الحصول عليها  مفيدةكن هناك فكرة تلم ، من فترة السنتين
 .الميزانيةب الإذنالإشارة إلى فترة بليونيدو التعليق على أداء ميزانية ار مراجع الحسابات الخارجي د قرفق ومن ثم .على حدة

  .المؤتمر العاممن الصادر الميزانية  إذنلى إشارة لإابتتناول الفقرات التالية الأداء المالي لليونيدو و



IDB.40/3 
PBC.28/3 

 

V.12-52731 15 
 

- ٢٠٠٨استخدام الميزانية لفترة السنتين بقارنة م ٢٠١١- ٢٠١٠حالة استخدام الميزانية لفترة السنتين كانت   -٤١
  :واردة في الإطار التالي ٢٠٠٩

    
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ فترة السنتينو ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين فترة: مقارنة استخدام الميزانية

  
  ٢الجدول 

  بآلاف اليوروهات
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ ٢٠١١-٢٠١٠  
الميزانية  

  الإجمالية
مجموع
  النفقات

المبلغ 
  المستخدم

  )يةنسبة مئو(

الميزانية
  الإجمالية

مجموع 
  النفقات

المبلغ 
  المستخدم

  )نسبة مئوية(
 ٨٩٢,٩ ٩ ٤١١,٨ ١٢١ ٣٠٤,٧ ١٣١ تكاليف الموظفين

(٧,٥٣) 
١١٤ ١٩٩,٥ ٠٣١,٤ ١٣٠  ٨٣١,٩ ١٥ 

(١٢,١٩) 
 ٢٨٣,٤ ٤٢١,٢ ٣ ٧٠٤,٦ ٣ في مهام رسميةالسفر

(٧,٦٥) 
١٢٧,٩ ٣٩٨,٠ ٣ ٥٢٥,٩ ٣ 

(٣,٦٣) 
 ٩١٢,٧ ١ ٣٧٥,٠ ٢٧ ٢٨٧,٧ ٢٩ تكاليف التشغيل

(٦,٥٣) 
١٤٣,٧ ٢ ١٦٧,١ ٢٦ ٣١٠,٨ ٢٨ 

(٧,٥٧) 
 ٦٤٠,٤ ٧٦٠,٧ ٤ ٤٠١,١ ٥تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

(١١,٨٦) 
٣٣٥,٧ ٣٨٤,٠ ٥ ٧١٩,٧ ٥ 

(٦,٠٠) 
البرنامج العادي للتعاون التقني، 

 أفريقيالصالح والموارد الخاصة 
٢٩٩,٧ ٦٢٨,٨ ١٤ ٩٢٨,٥ ١٤ 

(٢,٠١) 
٤٨٢,٧ ٣٢٦,٧ ١٤ ٨٠٩,٤ ١٤ 

(٣,٢٦) 
 ٠٢٩,١ ١٣ ٥٩٧,٥ ١٧١ ٦٢٦,٦ ١٨٤ المجموع

(٧,٠٦) 
٩٢١,٩ ١٨ ٤٧٥,٣ ١٦٣ ٣٩٧,٢ ١٨٢ 

(١٠,٣٧) 

  
مقارنة  ٢٠١١-٢٠١٠لميزانية تحسن في فترة السنتين لستخدام العام لااأنَّ من الجدول أعلاه  يلاحظويمكن أن   -٤٢

ألف  ١٣ ٠٢٩,١الميزانية غير المستغلة إلى مبالغ انخفضت  ٢٠١١-٢٠١٠الفترة  خلالف .٢٠٠٩-٢٠٠٨ بفترة السنتين
في وكانت تكاليف الموظفين أكبر عنصر تكلفة  .٢٠٠٩- ٢٠٠٨الفترة في  يوروألف  ١٨ ٩٢١,٩يورو بعد أن كانت 

-٢٠٠٨ الفترة في ٧١,٢٩و ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة في المائة في ٧١,١٢( فترتي السنتين كلتيهمافي كل من  ينالميزانيت
في الميزانية المدرجة تكاليف الموظفين  استخدامن أساسا إلى تحس راجعالميزانية لستخدام العام لاوكان التحسن في ا .)٢٠٠٩

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ بالفترةبمقارنة  ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة في
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يلزم أن  ،٢٠١١-٢٠١٠ الفترة ن في معدل استخدام الميزانية فيلتحسامراجع الحسابات الخارجي  يقدرفي حين و  -٤٣
استخدام ويصبح نقص  .يوروألف  ٩ ٨٩٢,٩ يبلغتكاليف الموظفين  استخدام نقص من كبيرقدر ما زال هناك  هأن يلاحظ

خدمات مثل معينة، وحدات تنظيمية مهمة  بقيتخلال نفس الفترة يوضع في الاعتبار أنه تكاليف الموظفين أكثر أهمية عندما 
ربما المستخدم غير  المبلغأنَّ إلى  أن نشيرمن المناسب و .بسبب عدم توافر الموارد بالموظفين منقوصة التزويد ،الرقابة الداخلية

  .العامةفئة الخدمات عدد من الموظفين في الفئة المهنية ولتكاليف الموظفين  أن يموليمكن  كان
    

  رد الإدارة
ر مستويات نفقاا باستمرار لضمان بدتيجب أن  اليونيدوأنَّ ساسا من أ ناشئااستخدام الميزانية العادية كان نقص   -٤٤
  .تتجاوز تحصيل الاشتراكات المقررة لا السنتينالنفقات النهائية لفترة أنَّ 
اليونيدو إلى المعايير المحاسبية الدولية، تمثل الاشتراكات المقررة  تحولأنه مع  مراجع الحسابات الخارجيلاحظ و  -٤٥

أنشأ  المؤتمرأنَّ كذلك  مراجع الحسابات الخارجيلاحظ و .على أساسهاتخطيط النفقات  يلزممستحقة للمنظمة  إيرادات
ي الاشتراكات وتحسبا بغرض تمويل اعتمادات الميزانية إلى حين تلقِّ المتداولصندوق رأس المال  ٢٧- م/٢- م ع قرارهب

ناسب تخطيط الم منأنَّ  الحسابات الخارجي مراجع يرىما سبق،  وبالنظر إلى .للنفقات غير المنظورة والنفقات الاستثنائية
في الاشتراكات  ةالعجز المؤقتمقابلة حالات بصورة مشروعة  تمتيمكن أن والاشتراكات المقررة،  أساس النفقات على

  من  )ب( ١- ٥المادة على النحو المنصوص عليه في  المتداولالمقررة خلال الفترة المالية من صندوق رأس المال 
  .ليالما النظام

    
 الأعضاء الدول الواردة من الاشتراكات

  :٢٠١١-٢٠١٠ السنتين فترة خلاليبين الجدول التالي الاشتراكات المقررة والمحصلة   -٤٦
    

  ٣الجدول 
  اتهاليورو بآلاف

 فترة السنتين
٢٠١١-٢٠١٠ 

  
  ٢٠١١السنة 

  
  ٢٠١٠السنة 

 ٣٠٤,٦ ٧٨ ٣٠٤,٦ ٧٨ ٦٠٩,٢ ١٥٦  الاشتراكات المقررة

 ٠٢٢,٣ ٧٣ ٠٦٩,٣ ٧١ ٠٩١,٦ ١٤٤  تراكات المحصلةالاش

 ٢٨٢,٣ ٥ ٢٣٥,٣ ٧ ٥١٧,٦ ١٢  الفرق
    

  :ويبين الرسم البياني التالي حالة الاشتراكات المقررة والمحصلة وغير المسددة  -٤٧
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 Assess Contribution During 2010-2011 
Amount in Euros

Assessed,
 156,609.20

Collect ed, 
144,091.60

Balance, 
12,517.60

  

  

  

  

 مبلغ كانو .ألف يورو ١٠٩ ٤٧٨,٩تبلغ  ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين وكانت الاشتراكات غير المسددة في اية   -٤٨
فترة السنتين يورو في اية ألف  ١١٥ ٧٨٣و ٢٠١٠عام ألف يورو في اية  ١١٣ ٠٩٧,٦هذه الاشتراكات غير المسددة 

٢٠٠٩-٢٠٠٨.  
مسـتحقة   ٢٠١١-٢٠١٠ألف يورو غـير المسـددة في ايـة فتـرة السـنتين       ١٠٩ ٤٧٨,٩وكانت الاشتراكات البالغة   -٤٩

(وكان المبلـغ المسـتحق السـداد علـى دولـتين عضـوين سـابقتين        .واًدولة عض ٨٩السداد من 
1

يـورو، مثّـل    ٧١ ١٥٠,٤ )٩٩٩٩٩٩٩
ألـف   ١٠٠ ٠٠٠وكانـت أربعـة وثلاثـون دولـة عضـواً تـدين لليونيـدو بـأكثر مـن           .في المائة من إجمالي المبالغ غير المسـددة  ٦٥

في المائـة مـن    ٩٩يورو، مثّل ألف  ١٠٨ ٢٩٨,٥عضاء يورو على كل منها، وكان إجمالي المبلغ غير المسدد من هذه الدول الأ
غير المسددة التي لم تتغير المستحقة من الـدولتين العضـوين    جانباً الاشتراكات ما تركتوإذا  .مجموع الاشتراكات غير المسددة

  .٢٠١١السابقتين، فإنَّ تحصيل باقي الاشتراكات غير المسددة تحسن خلال عام 
    

  لغ المستحقة السداد للدول الأعضاءالتحقق من المبا
يسلّم إلى الدول الأعضاء في اية السنة التقويمية الأولى التالية للفترة "من النظام المالي،  ٢- ٤وفقا لأحكام البند   -٥٠

لك الفترة المالية المالية رصيد الاعتمادات غير المنفق في اية الفترة المالية بعد أن تخصم منه أية اشتراكات من الأعضاء تتعلق بت
 ٢-٤تظل غير مدفوعة، ويقيد لحساب الدول الأعضاء بحصص تتناسب مع اشتراكاا المقررة وذلك وفقا لأحكام البندين 

  ."من النظام المالي) د( ٢-٥و) ج(
٥١-  لة، والاشتراكاتفَثّل الأرصدة غير المنيم والذي -  لتوزيعلا الفائض المتاح أمالمقررة المتلقاة عن  قة من المبالغ المحص

، في "الحسابات المستحقة الدفع"فرد جانباً في بند يف -  من الدول الأعضاء الجديدة تفترات السنتين السابقة، مع المقبوضا

                                                           
  ).السابقة(فيا الولايات المتحدة الأمريكية ويوغوسلا  )٩٩٩٩٩٩٩(

٢٠١١-٢٠١٠الفترةرة أثناءالاشتراكات المقر  
 اتهالمبالغ باليورو

 الفرق
٥١٧,٦٠١٢ 

  المحصلة
١٤٤ ٠٩١,٦٠

 المقررة
١٥٦ ٦٠٩,٢٠ 
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كانون  ٣١د غير المنفَق المستحق السداد إلى الدول الأعضاء في يوكان الرص .تعليمات من الدول الأعضاءانتظار تلقي 
الرصيد المستحق للدول أنَّ من  مراجع الحسابات الخارجيوقد تحقق  .يوروألف  ١١ ٧٦٥,٤يبلغ  ٢٠١٠ديسمبر /الأول

  :كان كما يلي ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١الأعضاء في 
    

  بآلاف اليوروهات      
  ١١ ٧٦٥,٤  ٢٠١١يناير /كانون الثاني ١الرصيد غير المنفق المرحل في   
  ١٠ ٧١٠,٢  الفترة السابقةتحصيل الاشتراكات عن : زائدا  
  ٥ ٢٩٣,٦  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨توزيع الفائض النقدي الناتج من الفترة     
  :ناقصاً  
  المبالغ المستخدمة لسداد الاشتراكات أو المستبقاة لأنشطة التعاون التقني     
  )٩٨٦,١(  أو المردودة إلى الدول الأعضاء    

  
  ٢٦ ٧٨٣,١  ٢٠١١بر ديسم/كانون الأول ٣١الرصيد المستحق للدول الأعضاء في   

        
  برنامج التغيير والتجديد في المنظمة

 .ثلاث سنوات مدتهنظمة المبرنامج على نطاق  و، وهفي المنظمةلتجديد وابرنامج التغيير  ٢٠١٠في عام  استهل  -٥٢
خلية، وتنمية القدرات، وذلك بإعادة هيكلة عملياا الدا ،اليونيدو أعمالهاالتي تؤدي ا إلى تحسين الطريقة  البرنامج يهدفو

برنامج ال وقد استعرض مراجع الحسابات الخارجي .وإحداث تغيير في ثقافة العمل ية،وارد المؤسسالمتخطيط لوتنفيذ نظام 
إضفاء الطابع من أجل الصلاحيات للمكاتب الميدانية  تفويضالحاجة إلى  وتبينت له، ٢٠١٠أثناء عملية المراجعة لعام 

 مجالات التعاون التقني معينة فيأشار مراجع الحسابات الخارجي أيضا إلى مواطن ضعف و .اللامركزية المؤسسي على مفهوم
 .ورصد المشاريع والتدريب

أهدافه ب مقارنة في المنظمةلتجديد واالتقدم المحرز في برنامج التغيير  استعراضواصل مراجع الحسابات الخارجي و  -٥٣
 .٢٠١١في عام  البرنامجفقرات التالية أداء ال وتتناول .يةتنفيذالالمالية و

    
 في إطار البرنامجالإنفاق ملامح 

تم تأمين الأموال اللازمة و .يورو ألف ١٣ ٠٠٠في المنظمة لتجديد وابرنامج التغيير لبلغت التكلفة الإجمالية المقدرة   -٥٤
كتمل التنفيذ ير أن ومن المقر .٢٠١٠ديسمبر /ولكانون الأتنفيذ في الوبدأ ، ٢٠١٠نوفمبر /واخر تشرين الثانيأفي  للبرنامج
  .البرنامج عمرالجدول التالي خطة الإنفاق موزعة على ويبين  .٢٠١٣ ديسمبر/وللأكانون ا في موعد غايتهالشامل 
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  في المنظمةلتجديد وابرنامج التغيير خطة الإنفاق في إطار 
  

  ٤الجدول 
  بآلاف اليوروهات

برنامج التغيير عنصر 
 في المنظمةجديد لتوا

مجموع 
 الميزانية

  النفقات الفعلية
  )النسبة المئوية للمكون(

  المخطّط لهاالنفقات 
 )النسبة المئوية للمكون(

 ٢٠١٣ ٢٠١٢ المجموع ٢٠١١ ٢٠١٠
 ")ساب("الشريك في التنفيذ 

٤٠٠ ٦  
 

- 

٧٤٠ ١٢٦ ٢ 

(٣٣,٢٣) 

٧٤٠ ١٢٦ ٢ 

(٣٣,٢٣) 

٥٠٠ ٢٩٨ ٣ 

(٥١,٥٤) 

٧٦٠ ٩٧٤ 

(١٥,٢٣) 

  التدريب ونشر البرنامج
٠٠٠ ١  

 

- 

٦٦٩ ٢٢٣ 

(٢٢,٣٧) 

٦٦٩ ٢٢٣ 

(٢٢,٣٧) 

٢٠٠ ١٥٤ 

(١٥,٤٢) 

١٣١ ٦٢٢ 

(٦٢,٢١) 

 ")ساب("البرامجيات الحاسوبية 
١٠٠ ٣  

٥٠٥,١٦٠ ١ 

(٤٨,٥٥) 

٥٧١ ٣٧٢ 

(١٢,٠٢) 

٧٣١ ٨٧٧ ١ 

(٦٠,٥٧) 

٦٨٥ ٨٥٨ 

(٢٧,٧٠) 

٥٨٥ ٣٦٣ 

(١١,٧٣) 

 البنية التحتية/المعدات الحاسوبية
٦٠٠  

 

- 

٧٥٠ ٢٠٤ 

(٣٤,١٣) 

٧٥٠ ٢٠٤ 

(٣٤,١٣) 

٠٠٠ ١١١ 

(١٨,٥٠) 

٢٥٠ ٢٨٤ 

(٤٧,٣٨) 

 تكاليف أخرى
٩٠٠ ١  

٥٩٤ ٢٧٣ 

(١٤,٤٠) 

٦٧٦ ٢٥١ 

(١٣,٢٥) 

٢٧٠ ٥٢٥ 

(٢٧,٦٥) 

٧٣٠ ٥٦٦ 

(٢٩,٨٣) 

٠٠٠ ٨٠٨ 

(٤٢,٥٣) 

 ٧٢٦ ٠٥٢ ٣ ١١٥ ٩٨٩ ٤ ١٦٠ ٩٥٨ ٤ ٤٠٦ ١٧٩ ٣ ٧٥٤ ٧٧٨ ١ ٠٠٠ ١٣  المجموع

موع مجالنسبة المئوية من 
 ٢٣,٤٨ ٣٨,٣٨ ٣٨,١ ٢٤,٤٦ ١٣,٦٨  النفقات

  
من التكلفة  في المائة ٣٨,١ يورو، تشكّل ألف ٤ ٩٥٨,١٦ أُنفق على البرنامج ما مجموعه، ٢٠١١عام  حتى ايةو  -٥٥

من التكلفة  في المائة ٢٤,٥ يورو، شكّلت آلاف ٣ ١٧٩,٤٠٦تبلغ  ٢٠١١خلال عام  وكانت النفقات .المقدرة الكلية
  .المقدرة جماليةالا
    

  في المنظمةلتجديد وابرنامج التغيير حالة تنفيذ 
 تنفيذالسنة الأولى من إعداد البرامج و سنة واحدة من في المنظمةلتجديد واالتغيير  برنامج أكمل، ٢٠١١عام  بنهاية  -٥٦

  :٢٠١١لعام  الزمنية وحالة التنفيذ يبين الجدول التالي المواقيتو .تخطيط الموارد المؤسسيةنظام 



IDB.40/3 
PBC.28/3 

 

20 V.12-52731 
 

  ٥الجدول 
م حالة التقد الميقات الزماني في المنظمةلتجديدواالتغيير برنامجالمجالات الرئيسية في إطار 

 المحرز
 والثقافةالناس  -١
 :عني بإدارة التغيير الثقافيالمفريق ال

 ‘توحيد الأداء في اليونيدو‘إيجاد ثقافة قائمة على  •
 ءلةالإدارة من أجل النتائج، والمسا •
 تبادل المعارف على نطاق المنظمة •
 العمل الجماعي والتعاون الفعالين •
 الاتصال الفعال •
 تطوير مهارات الموظفين •

 يجري التنفيذ ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١

 :ثقافة تخطيط الموارد المؤسسية
تحليل التغيير الثقافي الناتج من النظام واللازم له  •

 لممكنةوالإجراءات والمواقيت الزمنية ا

 أُنجز ٢٠١١أغسطس /آب ٣١

 تخطيط الموارد المؤسسية نظامتنفيذ  -٢
  ٢٠١١يوليه /تموز): أ(١ )إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع(الأعمال الرئيسية : ١الإصدارة 

 ٢٠١١أكتوبر /تشرين الأول): ب(١
 أُنجز

  
وقد شكلت اليونيدو  .لفت عن الجدول الزمني المقررتخ ‘الناس والثقافة‘الأنشطة المشمولة بمجال أنَّ ويبين الجدول   -٥٧

نظام ، دف أن ينفذ إجراءات التغيير الثقافي الناتجة من تنفيذ عني بإدارة التغيير الثقافيالمفريق ال ٢٠١١مارس /في آذار
من  ٢٠١١ليه يو/لانتقال في موعد أقصاه تموزلتنفيذ اولذلك كان لازما إعداد خطة  .لتخطيط الموارد المؤسسية" ساب"
وعند  .غير أنه كان لايزال على الفريق أن يضع خطة عمل شاملة لذلك الانتقال ."الحالة المطلوبة"إلى " الحالة الراهنة"

وتم تحديد بعض الإجراءات  ٢٠١١أكتوبر /معتكفا بشأن الفريق عقد في تشرين الاولأنَّ الاستفسار، أفادت الإدارة ب
والفريق المعني بإدارة التغيير مكتب التغيير والتجديد في المنظمة إلا أنه كان لا يزال يتعين على  .السريعة المردود بغية تنفيذها

  .الثقافي وضع الصيغة النهائية لخطة تنفيذ هذه الإجراءات السريعة المردود
يجب أن  ؤسسيةلتخطيط الموارد الم" ساب"نظام  تنفيذ المراحل المختلفة منأنَّ ويرى مراجع الحسابات الخارجي   -٥٨

سيعرض للخطر تنفيذ البرنامج المذكور تنفيذا ذلك  التغيير الثقافي، وإلا فإنَّ يكون متزامنا مع خطط عمل الفريق المعني بإدارة
الا وفي الوقت المناسبفع.  
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٥٩-  في ثقافة العمل في  الفريق المعني بإدارة التغيير الثقافي أنشئ للمضي قدما في تنفيذ التغييراتأنَّ ت الإدارة بورد
ثقافة اليونيدو المرجوة وكذلك إطار التغيير  تحديد ٢٠١١أكتوبر /وتم خلال المعتكف الذي عقد في تشرين الأول  .اليونيدو
مكتب التغيير  اتخذت الإدارة قرارا بأن يجري المضي قدما في التغيير الثقافي في إطار ٢٠١٢يناير /وفي كانون الثاني .الثقافي

وبالنظر إلى  .وجود الفريق المعني بإدارة التغيير الثقافي وانتهىضمان الاتساق واتباع ج شامل،  بغية ،في المنظمة والتجديد
وعملية مستمرة، تم تغيير الجدول الزمني  التغيير والتجديد في المنظمةبرنامج التغيير الثقافي عنصر عام من عناصر أنَّ ذلك وإلى 

  .٢٠١٣مبر ديس/ليمتد إلى كانون الأول
الفريق المعني بإدارة التغيير وحل  ٢٠١٣ديسمبر /بالنظر إلى تغيير الجدول الزمني ليمتد إلى كانون الأول  -٦٠

، سيستعرض مراجع الحسابات الخارجي التقدم المحرز في إطار الاستراتيجية المنقحة المتمثلة في إسناد الجانب المتعلق الثقافي
  .تغيير والتجديد في المنظمةمكتب البالتغيير الثقافي إلى 

    
  لتخطيط الموارد المؤسسية "ساب"نظام الاحتياجات من الموارد البشرية لتنفيذ 

العمل على تحقيق أهداف الإدارة من خلال نظام حاسوبي على نطاق برنامج التغيير والتجديد في المنظمة توخى   -٦١
وعندما تحقق مراجع الحسابات الخارجي من مدى كفاية  .ة الأعمالالمنظمة، واقتضى إجراء عملية كبرى لإعادة هندسة إدار

الموارد البشرية الداخلية المستخدمة أثناء تنفيذ تخطيط الموارد المؤسسية، أُبلغ مراجع الحسابات الخارجي في تشرين 
ويعرض  .دد الخبراء المخطط لهالمشروع يعاني من نقص كبير في الموظفين وأنه لا يمكن التعاقد مع عأنَّ ب ٢٠١١نوفمبر /الثاني

" ساب"نظام الجدول التالي الموقف الذي تم تقديمه إلى مراجع الحسابات الخارجي بشأن الموارد الداخلية المستخدمة لتنفيذ 
  :لتخطيط الموارد المؤسسية

    
  ٦الجدول 

خبير برامجيات  الموارد
 BASIS شركة

خبير لغة البرمجة
ABAP  

خبير إدارة رأس
  شريالمال الب

خبير النمائط 
  المالية

خبير نمائط إدارة 
المشاريع 
وحوافظ 
  المشاريع

خبير قواعد 
  البيانات

  صفر  صفر  صفر صفر لا شيء  ١,٥ متوفر
      ٠,٥  ٢  ٣ ٣ غير مطلوب  ٢  مطلوب

" ساب"م نظاالموارد البشرية لتنفيذ  استخدامفي مفهوم  تغيراهناك أنَّ ب الخارجي مراجع الحسابات بلغفي وقت لاحق، أُو
في الأصل  مقررا مختلف الوظائف التي كان في استخدمت موارد من غير الخبراء، التغيير لذلك وتبعا .لتخطيط الموارد المؤسسية

 تخطيط الموارد البشريةأنَّ ا إمف .إلى دراية الخبراءب الحاجة تجن كيفيةمن الصعب فهم و ."ساب"نظام  خبراءأن يستخدم فيها 
أنه تم الآن اللجوء أو  ،"ساب"نظام  خبراءالاحتياجات من تقدير في  ة السنتين الأوليين من التنفيذ، بالغلمد ستمرا الذي، الأصلي
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تم تخطيط الموارد البشرية أنَّ  الخارجيالحسابات  أن تؤكد لمراجع تود لإدارةا ولعل .بجكم الضرورة فجوةال لسد ترتيبإلى 
 .من الموارد البشريةة الأهمية الحاسمالاحتياجات  مع مراعاة تنقيحه
لتخطيط الموارد " ساب"نظام  تنفيذأنَّ  مراجع الحسابات الخارجي، لاحظ التزويد بالموظفين نقصبفيما يتعلق و  -٦٢

إلى زيادة كبيرة في مشاركة خبراء تكنولوجيا  فيفضي على نطاق المنظمة،دارة الإأتمتة جميع جوانب المؤسسية سيؤدي إلى 
إدارة خدمات  موظفيعدد  فإنَّموظفي تكنولوجيا المعلومات  وعلى الرغم من هذه الزيادة في الاحتياجات إلى .المعلومات

  .٢٠١٠ سنة في ٢١بعد أن كان  ٢٠١١لسنة موظفا  ١٨فض في الواقع إلى خ الاتصالاتوالمعلومات 
بما يتناسب مع ما سينجم  الاتصالاتوإدارة المعلومات  عدد موظفي ه يلزم زيادةأن ويرى مراجع الحسابات الخارجي  -٦٣
 يساعد كثيرا علىأن  ذلك من شأنو .الاتصالاتوالمعلومات  تكنولوجيا ية من زيادة في أعمالوارد المؤسسالمتنفيذ تخطيط عن 
تعانة بسبب كثرة الاس ستزداد تكاليف التشغيللاف ذلك ية، وبخوارد المؤسسالملتخطيط  التشغيليةالقضايا خلال المرحلة  تسوية

  .ل المشاكللحبمصادر خارجية 
٦٤-  الفضل الممارسات لأوفقا  بأنهلإدارة ا توردتكنولوجيا المعلومات في مجال بناء الخبرات الداخلية ليس ، في هذا ا

فيما ية ولذلك ستواصل اليونيدو تقييم ج الاستعانة بمصادر خارج .أكثر ج فعالية دائما يةوارد المؤسسالملدعم نظام تخطيط 
وسيشتمل ذلك  .لتخطيط الموارد المؤسسية "ساب" نظامفي مجال  مركز كفاءة ستنشئذلك  وعلاوة على، معينةأنشطة يتعلق ب

مع و ."ساب"نظام الحل المتمثل في تطلبات العمل، فضلا عن بميدة الجعرفة الم ذويعدد صغير من الموظفين الرئيسيين  المركز على
  .الموظفين واحتياجاا مندور خدمات إدارة المعلومات والاتصالات  تحديدتحليل وإعادة ري يجمراعاة ما ورد أعلاه، 

تم في مجال إدارة رأس المال البشري سياسة التوظيف واستراتيجية التنفيذ أنَّ لاحظ مراجع الحسابات الخارجي   -٦٥
 كاملال من المقرر أن يتم النشرأنَّ  ومع مراعاة .ةبرنامج التغيير والتجديد في المنظم من المرات خلال تنفيذ اعدد هاتعديل

الإدارة في أقرب وقت تعزز  يلزم أن، ٢٠١٣يناير /في موعد أقصاه كانون الثاني لتخطيط الموارد المؤسسية "ساب"نظام ل
وفقا ة لها اللازمر القدرات وتطولكي تعيد توجيهها  ،الموظفينوتزويدها ب ممكن خدمات إدارة المعلومات والاتصالات

  .لتخطيط الموارد المؤسسية "ساب"نظام  لدورها الجديد خلال مرحلة تنفيذ
 :يوصي مراجع الحسابات الخارجي بما يلي  -٦٦

سائر في المحرز تقدم لل مواكبافي التغيير الثقافي ز المحرم التقدأن يكون  تود أن تكفلدارة الإ لعلَّ: أولا  
 .لتجديد في المنظمةبرنامج التغيير وا جوانب تنفيذ

الموظفين ب تزويدهامستوى إدارة المعلومات والاتصالات و خدماتدور  يمكن أن يعاد تحديد  - ثانيا  
 .في هذا المجالوأفضل الممارسات  يةوارد المؤسسالمعمليات تخطيط /متطلبات تنفيذ مع مراعاة
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    رد الإدارة
 .رجيالخا الحساباتتوصيات مراجع  علىفقت الإدارة وا  ‐٦٧
    

  ٢٠١١ لعام تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتلسياسة اليونيدو 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  إدارة ٢٠١٠المراجعة لعام  عمليةخلال  مراجع الحسابات الخارجياستعرض   -٦٨

توصيات على دارة الإ وافقتو .بالوثائق اللازمة لإدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات معينة تتعلقضعف نقاط  وحدد
 ٢٠١١ أكتوبر/الأولتم في تشرين و .سياسة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تنقيحالتي شملت  ،مراجع الحسابات الخارجي

أثناء عملية المراجعة لعام  مراجع الحسابات الخارجيواستعرض  .نفيذ سياسة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المنقحةت
 .سياسة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المنقحة استنادا إلىالمعلومات والاتصالات  نظم تكنولوجيا ٢٠١١

 ، لعلَّوتنفيذها في المنظمات الكبيرةالقطرية في السيناريوهات  يةوارد المؤسسالمتجربة تنفيذ تخطيط  ومع مراعاة  -٦٩
 :في أسرع وقت ممكن ما يلي تود أن تعالجلإدارة ا

(ذات الصلةتنص الفقرة   :أولا  
2

على  ٢٠١١ لعام تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتلليونيدو اسياسة  من )١٠٠٠٠٠٠٠
 .ةالحالي المستعمل مهمةتنتهي في اليوم التالي لتاريخ انتهاء  الحاسوبية بحيثسابات تضبط جميع الح" :ما يلي

ولاحظ  ".وارد البشريةتلقائيا من قاعدة بيانات الم الحسابتحديث تاريخ انتهاء  ا، يتم يوميوعند الانطباق
نظام أغريسو لتخطيط موارد  لمستعملي نشط حساب ٢٠٠أنه من بين عينة من الخارجي  مراجع الحسابات

 .اليونيدو فيموظفين انتهت خدمتهم  يخص المستعملين ا من حساباتنشط حسابا ٢٩كان ، المنشآت
تم الكشف و .٢٠٠٨عام  منذمتهم وظفين انتهت خديتعلقان بمهذه  المستعمليناثنان من حسابات  وكان
سياسة تكنولوجيا المعلومات  متوافقا معالذي لم يكن الأمر أغريسو، في نظام " ضيف"حساب  عنأيضا 

، الحاسوبيةلأنظمة لكل حسابات الدخول تحدد " :بما يليقضي التي ت (ACC.1) ٢٠١١ لعام والاتصالات
كما  ."أفراداطبيعيين ا ، أشخاصمؤتمتةطلوبة لأداء وظائف الم والحساباتلزامية الإم باستثناء حسابات النظ

ذوي الحقوق المستخدمين حسابات ( يينمتيازلاا ينحسابات المستخدم علىرسمية موافقات  لم تكن هناك
 .)المستعملين المتمرسينحسابات و، ين، وحسابات مستوى المسؤولالمطلقة

ك شترالمك رالمحأنَّ وتبين  .معتمدةل تطبيقات غير تشغ النهائيينالمستعملين  حواسيبالعديد من أنَّ تبين   - ثانيا  
"PROG (P:)" مصادر تنتهك خطرة ومصادر  متأتية منالقابلة للتنفيذ  برامج المشاركةبعض  توجد به

البرامج  وزعت منظمةمجتمعات  هي Warezمنتديات و .Keygensو Warez مثل ،حقوق التأليف والنشر

                                                           
)١٠٠٠٠٠٠٠(  ACC.9 :’اء الإلزامي للحساباتالإ‘.  
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فاتيح المغير محدود من  ابطريقة غير مشروعة عدد دولِّت ياتبرامجهي   Keygensياتوبرامج .المقرصنة
 .التأليف والنشر وقللبرامج المحمية بموجب حق ةالتسلسلي

تكنولوجيا المعلومات  عن المسؤول الأمنيإلى  بالتنقيحاليونيدو  عهدت وقد .الجدار الناري سياسات تنقَّحلم   -ثالثا  
   الناري راجدمراجعة للعمليات  نفذلم تو .لكن المهمة لا تزال معلقة ،٢٠١٠في عام  والاتصالات

 .ولا معدل تكرارها ختبارات الاختراقالم يحدد نطاق  كما .ختبارات اختراقاولا 
زمنيا دولة مجلاختبارات ) شريطقرص إلى من قرص وص إلى قرمن (احتياطيا  المنسوخة البيانات تخضعلم   -رابعا  

على أساس وبيانات جزئية  على أن لا تستعاد سوىاليونيدو  وقد جرى العمل في .ياناتستعادة البلا
احتياطيا في حالة وقوع  المحفوظةالبيانات  ن إمكانية استعادة كلتأكيدا بشأالأمر الذي لا يوفر  ،الحاجة
 .حادث

 يةتصحيحات الأمنالونشر رصد واختبار ب قت المناسبفي الوللقيام ضع اليونيدو إجراءات رسمية لم ت  -خامسا  
 عدة كانت ذلكل ونتيجة .تحديثات التطبيقاتوتحديثات نظم التشغيل وغيرها من  والتصحيحات الساخنة

 Fedora Core Linux 4 يدير نظام التشغيل "gorm" موادالخكان  فمثلا .متقادمةتشغيل أنظمة  تدير يمخواد
 .٢٠٠٦ أغسطس/آب ٧في  ه الافتراضيعمروصل إلى اية  الذي

 اتستعراضلا تخضعسجلات اللم تكن و .في اليونيدو ترسمية لإدارة السجلاجراءات إ لم تكن هناك  -سادسا  
ومتطلبات تسجيل التناوب  تحدد متطلباتلم و .للتسجيلولويات الأتحليل المخاطر لتحديد لم يتم منتظمة، و
بدلا  ،بعد وقوع حادث أمني تستعرض إلا الويبشبكة خادوم سجلات  ولم تكن .بالسجلاتالاحتفاظ 

  .على الإطلاق المتمرسين تسجل المستعملينتكن أنشطة  ولم .سجلاتلمنتظمة ل إجراء استعراضاتمن 
٧٠-  ا يليبمدارة الإ تورد:  

أداء  عند تعطَّل إلى نطاقات الإنترنت على الانتهاء خدمتهم الذين أوشكتوصول الموظفين إمكانية  تكان  - أولا  
إلى نطاقات وصول الدون من و .إدارة الموارد البشريةالخاص ب P.35 النموذج علىلزامي الإ الذمةإبراء 

بحكم الضرورة المعنية موجودة  ةتميزالمسابات ت الحوكان .أغريسوإلى نظام وصول الكن يم لا، الإنترنت
في توصيف  ةوثقالموظيفية المتطلبات العمل  إلى، في حالة وجودها بأسماء، كانت تستندو ،الوظيفية
 .الوظائف

 اأزالت برنامجقد و التأليف والنشر، وقالمقرصنة أو التعدي على حق ياتاليونيدو استخدام البرامجتقر لم   - ثانيا  
 ."PROG (P:)"المحرك  على وضعه خبير استشاري سابقغير مشروع  اواحد

واختبارات الجدار الناري، مراجعة ليات عم، والناريدار الجسياسات  استعراضمثل  ،المهام المعلقةستسند   -ثالثا  
 .خارجي اتخدم مقدم إلى ،ختراقلاا
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يتعين  ،الوقتذلك وإلى أن يحين  .احتياطياالمنسوخة البيانات  كلكافية لاستعادة ات لم تكن هناك قدر  -رابعا  
 .استعادة بيانات جزئية على أساس الحاجةالاكتفاء ب

 RedHat Enterprise Linux/CentOS v6 ةوحدالمنظم المنصة  نية وإدراجها فيالمع الارتقاء بالخواديمسيتم    -خامسا  
 .توحيد الجاريال/الفرضنةمشروع  ضمن

وإدارة  تسجلاالمن الموظفين لاستعراض العدد الكافي  ذلك الحينهناك في  لم يكنبسبب قيود الميزانية،   -سادسا  
  .تالسجلا

  :يوصي مراجع الحسابات الخارجي بما يلي  -٧١
لموظفين انطقي على جميع مستويات الموصول لإمكانية الة يفعلاللإزالة لدارة إجراءات أن تضع الإ  :أولا  

لموظفين الذين انتهت خدمتهم لها انعكاسات أمنية محتملة حتى ل العاملةسابات الحنَّ المنتهية خدمتهم، لأ
جميع الحسابات أنَّ أيضا  ارجيمراجع الحسابات الخويرى  .إلى نطاقات الإنترنتوصول إمكانية الدون 
 .لطبيعة الحساسة لهذه الحساباتا بالنظر إلىتميزة ينبغي أن تتبع عملية موافقة موثقة، الم

التطبيقات غير وإزالة  ،والنشر التأليفحقوق التي تنتهك مجيات البرعرفة اشبكة لمال ساحةفحص  يمكن  - ثانيا  
المتأتية  ياتالأخطار الناجمة عن استخدام وتوزيع البرامجب ويمكن تعريف المستعملين .، إن وجدتالمعتمدة

 .من هذه المصادر
دار الج ةمراجععمليات ، والناريدار الجدارة في أقرب وقت ممكن استعراض سياسات الإكمل أن ت  - ثالثا  

 .ختراقلاواختبارات ا الناري،
لى أساس ع"ليس استعادة بيانات جزئية و ،ستعادة البياناتلا" زمنيا مجدولة" يمكن القيام بعمليات  - رابعا  

 .القدرات قضايا إلى حين تسوية ،"اجةالح
 آخرتحصل على  كلها االإنتاج على فترات منتظمة للتأكد من أ كل خواديملإدارة ا يمكن أن تفحص - خامسا  

  .في هذا المجال اللاحقة التقدم المحرز المراجعةفرق  وسترصد .التحديثات
يمكن استهلال و ،تحليل المخاطر إجراءبعد  تسجلاالاستعراض  متطلباتالحد الأدنى من  تعيينيمكن  - سادسا  

 .معالجة قيود القدرات إلى حين تسجلاالإدارة من المطلق الحد الأدنى 
    

 رد الإدارة
 قد خطوات هامة عدة توكان .سياسة تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالمتعلقة بتوصيات ال تم بصفة عامة قبول  -٧٢

 .الخمركزي جديد،  أمني واستحداث إذنالسر،  اتكلملمتطلبات أقوى  إصداربما في ذلك  ،في هذا الاتجاهبالفعل اتخذت 
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ظم ن وستكون .أغريسونظام ، مثل الموروثةنقاط الضعف التي تم تحديدها يعزى إلى الأنظمة  الجزء الأكبر منأنَّ الواقع و
 .لخإالأمنية،  والقضايانقاط الضعف  منأقل  على عدد، هاسب تصميمبح، منطوية سيةلتخطيط الموارد المؤس الجديدة" ساب"

  .فرق المراجعة الخارجية اللاحقة استعراض التقدم المحرز في هذا الصدد ستواصل  -٧٣
 ٢٠١١مشاريع التعاون التقني خلال عام  إنجاز المحرز فيتقدم ال

 تأكد مراجع الحسابات الخارجي، ٢٠١١اليونيدو خلال عام   أكملتهاالتيلمحة عامة عن حالة المشاريع  دف تقديم  -٧٤
 .إليها تنتمي، واالات الموضوعية التي انتهائها، وتواريخ ٢٠١١خلال عام  لإكمالهاعدد من المشاريع المخطط من دارة الإمن 
(وفقا للبياناتو  -٧٥

3

١٠٠٠٠٠٠١( مشاريع التعاون من  ٤٠٩موعه مج للإكمال التشغيلي لما كان مخططا ،دارةالإمتها التي قد
مبلغ  ٤٠٩ البالغ عددها هذه المشاريع على ٢٠١١حتى اية عام  وأنفق .٢٠١١خلال عام  وثائق مخصصات المشاريع/التقني

 كان بحيث، دولار أمريكيألف  ١٤٩ ٥٢٨,٧١١ البالغجمالي الإ دولار أمريكي من المخصصألف  ١٣٦ ٤٦٠,٨٢
 .جمالي المخصصالإمن المبلغ  ائةفي الم ٨,٧٣ أقل بنسبة الإنفاق
 وإغلاق وثائق مخصصات المشاريع،/شاريعالممن  ٥٨إغلاق و ١٧٧ إكماللاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه تم و  -٧٦

وثائق /شاريعالممن  ١٧٣ بيد أنه لم يمكن إكمال .كل منهالالمخطط  التشغيليكمال الإفي تاريخ  ،مشروع واحد ماليا
  :حسب حالتهاهذه المشاريع  تقسيمفي الجدول أدناه ويرد  .لإكمالهاواعيد المقررة المسب ح مخصصات المشاريع

  
  ٢٠١١ في عام لإكمالهامشاريع التعاون التقني المخطط  حالة

  
  ٧الجدول 

 أُكملت لم تكمل 
عدد المشاريع 

 الإجمالي
 ‘O’  أُغلقت ماليا ’F‘  أُغلقت ’G‘  أُكمل تنفيذها ’C‘  جارية

١ ٥٨ ١٧٧ ١٧٣ ٤٠٩ 
٠,٢ ٪١٤,٢ ٪٤٣,٣ ٪٤٢,٣ ٪١٠٠٪ 

  
، يتم إغلاق جميع "الإكمال التشغيلي"بعنوان  PR 04.03.04 الصادرة بالرقم توجيهية للتعاون التقنياللمبادئ لوفقا و  -٧٧

لق تغلم مشروعا  ٦٧أنَّ  الخارجيالحسابات لاحظ مراجع و .الأصلي الإكمالالمشاريع تلقائيا بعد ستة أشهر من تاريخ 
  .من تاريخ انتهائها أشهرتلقائيا بعد ستة 

                                                           
  .١٣٦٧٠٥، البطاقة رقم ٢٠١٢أبريل /نيسان ١٠بتاريخ ‘ دعم مراجعة الحسابات‘رسالة بريد إلكتروني وردت من   )١٠٠٠٠٠٠١(
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ذلك أنه يعني وفقط،  في المائة ٥٨ يبلغ لمشاريعا إكمال كان معدل ٢٠١١خلال عام  همن الجدول أعلاه أن ويتضح  -٧٨
مراجع الحسابات  وسيواصل .ا الدول الأعضاء أسهمتالتي  الأموالمقابل  القيمةبذل جهود إضافية لتحقيق  يلزمقد 
  .في اليونيدو مشاريع التعاون التقني ية لإنجازتنفيذالفاءة الكارجي رصد الخ
    

  رد الإدارة
  

أن بشأن إغلاق المشاريع، وستسعى إلى ضمان  التحليل الذي قام به مراجع الحسابات الخارجيبدارة علما الإتحيط   -٧٩
  .، في الوقت المحدديعوثائق مخصصات المشار، أو بالأحرى لمشاريعل الإكمال التشغيلييتم إعلان 

  .التعاون التقنيمشاريع تنفيذ  حالةفرق المراجعة الخارجية اللاحقة استعراض  ستواصل  -٨٠
    

  المشاريع والبرامجتقييم 
  

رصد ب فيما يتعلق يستعرض بصفة مستمرة وظيفة إدارة المشاريع وحوافظ المشاريعالخارجي  ظل مراجع الحسابات  -٨١
على  الخارجي ركز مراجع الحسابات، ٢٠١١خلال عام و .في تقارير مراجعة الحسابات ستنتاجاتهويعرض ا ،عيراتنفيذ المش

تقدم الخطوط  للتعاون التقنيالمبادئ التوجيهية أنَّ في حين و .لمعرفة تأثيرها على المشاريع والبرامج ،فعالية عملية التقييم
 الصادرة بموجب المنشوراليونيدو في  "سياسة التقييم"ملية التقييم في شرح أكثر تفصيلا لع يردللعملية،  الملامح العامة/العريضة

UNIDO/DGB (M) 0.98 ٢٠٠٦مايو /أيار ٢٢ ؤرخالم.  

كاملة  لسلسلةقدر الإمكان، لمشروع أو برنامج أو  ونزيهمنظم  ،تقييم ..."التقييم بأنه  دديح ،"سياسة التقييم"وفي   -٨٢
 وذات مصداقية قائمة على الأدلةتقييم معلومات ال أن يوفروينبغي  .واحد مؤسسي عي أويضامومن الأنشطة تحت عنوان 

 اتخاذوالدروس في الوقت المناسب في عمليات  والاستنتاجاتإدراج التوصيات  يتيح بحيثومفيدة،  ويمكن التعويل عليها
  ".والبرامج والمشاريع صعيد المؤسسةعلى  اتالقرار

التقييمات الذاتية والتقييمات : المشاريع والبرامج شكلين متكاملين اتتقييميمكن أن تتخذ  للسياسة المذكورة،وفقا و  -٨٣
 ونالمسؤول يضطلع ابرامج التي اللمشاريع أو المحرز في التقدم ل ةدوري اتاستعراض ة هيالذاتي اتالتقييمأنَّ في حين و .المستقلة

يان معين قيد ك بشأنرأيا مستقلا  قدموهي ت .اليونيدوفي فريق التقييم  التقييمات المستقلة هي من مسؤولية فإنَّعن التنفيذ، 
كون عمليات ت ويمكن أن .أو مؤسسي مواضيعيكاملة من الأنشطة تحت عنوان  سلسلةبرنامج أو  أو التقييم، مثل مشروع

استشاريين مستقلين،  خبراءجانب من  ةخارجي قيادةأعضاء فريق التقييم أو  جانبمن  ةقيادة داخليتحت التقييم المستقلة 
فتنص عية، يضاسياسة أيضا إلى التقييمات الموالشير وت .لاحقةأو  ختاميةنتصف المدة أو لمويمكن أن تتخذ شكل تقييمات 

المواضيعية بناء على  اتالتقييم أن تتمويمكن  .تنظيميةأو  أو مؤسسيةإقليمية يا قضا تتناولهذه التقييمات يمكن أن  أنَّ على
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من  ينستقلالم الخبراء التقنيينأو تقييم الخبراء من  يقوم ا فرق وقد .التشريعية اهيئامن أو /وإدارة  اليونيدو  نطلب م
  .منظمات الأمم المتحدة الأخرى أو من مصادر خارج منظومة الأمم المتحدة

 .يعمل في إطار مكتب المدير العام الذي ،المنظمة والتعلّم فيها باستراتيجيةالمكتب المعني هو جزء من  وفريق التقييم  -٨٤
 على نحوالتقييم  الاضطلاع بوظيفةمسؤول عن ضمان فريق التقييم مدير و .فريق التقييمتعيين مدير بالمدير العام  ويقوم

امج برال/عيراشبصوغ المعب المعنية في الش التنفيذيةدارة الإوظائف من  مستقل عن أي فريق التقييمموقع و .ونزيهمستقل 
  .هذه التقييماتعلى الإدارة  ردرصد يو ،مختلفة من التقييمات داخل اليونيدو اأنواعالفريق جري يو .اوتنفيذه

 لفترة المقبلة لفريق العمللأنشطة افترة السنتين برنامج عمل ويبين  .سنتينبرنامج عمل لفترة  ويعد فريق التقييم  -٨٥
 الإدارة التنفيذيةرنامج العمل في بداية فترة السنتين بالتشاور مع ب مشروع ييمويضع فريق التق .اليونيدو ة فيسنتين معين

 ويقوم فريق التقييم .للحصول على موافقة المدير العام والس التنفيذييقدمه بعد ذلك و، وقادة الفرقومديري المشاريع 
فريق تأكد ي وتقضي السياسة بأن .لازمة تعديلاتأي  بتحديث برنامج عمل فترة السنتين في كل عام من أجل استيعاب

في الوقت معلومات  اتصناع القرارل توفر لكيمن أن يتم اختيار التقييمات بطريقة شفافة وفي الوقت المناسب التقييم 
  .ومجديةالمناسب 

تين، فضلا عن سنال لفترةتقييم الستقل وفقا لخطة المتقييم ال فريقختصاصات لا ويضع فريق التقييم الصيغة النهائية  -٨٦
، عند الاقتضاء، قبل يجري فريق التقييم وعلاوة على ذلك .مدير المشروع/الفريق قائدالاختصاصات الموحدة، وبالتشاور مع 

المشروع  مدير/الفريق قائدمن  ويستند هذا التقييم الأولي إلى ملف المعلومات المقدم .ليةلجدوى العما ميتقييم، تقيالالبدء في 
 إلى حين توافرلتقييم ا تعليقفي حالة عدم كفاية المعلومات، يمكن و .وأعضاء فريق التقييمت بين هذا الأخير المناقشاإلى و

 ،دوليينأو خبراء استشاريين /وليونيدو لستقل من ممثل المتقييم ال يجرييتألف الفريق الذي وعموما  .المعلومات الضرورية
  .من البلدان أو المناطق المعنية واحدم مقيالمانحين، وسات سيا الذي تقضي بهعلى النحو  للمانحين وممثلين
ن الميدافي مقابلات في مقر اليونيدو و تحليل المعلومات المتوفرة في ملف المعلومات، وإجراءب هيبدأ فريق التقييم عملو  -٨٧

 هتوصياتو هستنتاجاتوا تائجهنعلى فريق التقييم جميع المعنيين في الميدان ويطلع  .ةلحمع موظفي اليونيدو وأصحاب المص
في ) أو اجتماعات(عقد اجتماعا يالميدانية،  المهمةفريق التقييم من  ةلدى عودو .لتحقق من صحة النتائج الأوليةبغية اولية لأا

  التي  والاستنتاجات والتوصيات والدروس المستفادةالنتائج  غير المحسومة بشأنالمقر لتقديم ومناقشة وتوضيح القضايا 
  .إليها صلتو
هذه وتتيح  .الإدارة رد مشفوعا بصحيفة من صحائفتقرير التقييم  فريق التقييم مديريحيل همة، الم وعند إكمال  -٨٨

التي والإجراءات النهائية، ، والمواعيد اأو عدم قبولهكل توصية، تتبع تعليقات قبول توصيات التقييم فيما يتعلق ب، الصحيفة
في المدرجة المعلومات  بإبقاءتابعة المالمسؤولين عن  قيام من جانبهمن ون التنفيذيوالمديرويكفل  .عةن عن المتابوالمسؤول يتخذها

كتب المدير العام تقريرا سنويا عن التابع لم يقدم فريق التقييم، ٢٠٠٨منذ عام و .محدثة صحيفة من صحائف رد الإدارة
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تنفيذ  صوبعن التقدم المحرز  الإبلاغالاستعراضات السنوية هو  الغرض من هذهو .الصادرة في التقييماتت توصياالمتابعة 
  .وفائدتهدارة الإ ردودنظام ب فيما يتصلالملاحظات تبادل التوصيات و

يرد عليها لم /رد عليهاالتي  والتوصيات الصادرةلعدد الإجمالي للتوصيات ل ويالسن التوزيعرد في الجدول التالي يو  -٨٩
  :٢٠١١ - ٢٠٠٨خلال الفترة 

      
  ٨الجدول 

عدد التوصيات السنة
 الإجمالي

 )ألف(

 التوصيات التي
 رد عليها

 )باء(

  التوصيات التي 
 لم يرد عليها

 )جيم(

 معدل الردود
 

  )ألف/باء(
٨٢ ٦٩ ٣١٨ ٣٨٧ ٢٠٠٨ 

٦٨ ١٢١ ٢٦١ ٣٨٢ ٢٠٠٩ 

٦٠ ١٩٣ ٢٨٨ ٤٨١ ٢٠١٠ 

٣٦ ٢٠٣ ١١٤ ٣١٧ ٢٠١١ 

٥٦٧١ المجموع  ٦٣ ٥٨٦ ٩٨١   
  .فريق التقييم التابع لمكتب المدير العام: رالمصد  

    
 ٩٨١ علىالإدارة  وردت .٢٠١١- ٢٠٠٨خلال الفترة  ةتوصي ١ ٥٦٧ما مجموعه  فريق التقييمأصدر وقد   -٩٠
دل ت، ٢٠٠٨في عام توصية  ٣١٨ رد عليه هووكان أكبر عدد من التوصيات  .ئة من اموعافي الم ٦٣ شكلت ة،توصي

في  ٣٦ إلىعدل وانخفض الم .باضطراد في الانخفاض الردود، بدأ معدل ٢٠٠٨بعد عام و .ئةافي الم ٨٢ هقدر ردودعلى معدل 
  .توصية ٣١٧ البالغ موعامن أصل  ةتوصي ١١٤ لم يرد سوى على ، عندما٢٠١١ئة في عام االم

يد من تقارير التقييم في وقت ، صدر العد٢٠١١في عام ف .جامدا بل يتطور ليس الردودمعدل أنَّ بدارة الإت ردو  -٩١
ا بمعبء العمل  كبر الإدارة ردصحائف  ملءلعدم  النمطيةسباب ومن الأ .تصلمتأخر من السنة، وكانت الردود لا تزال 

مدير  إسنادتغيير في  حدوثعند تسليم الصحيفة  عدمأولوية أقل، أو  إلى منح ملء الصحائففي بعض الأحيان  يؤدي
المتصلة المهام الإضافية ب ٢٠١١في عام  للردودالمعدل المنخفض نسبيا في  ساهمإضافي  لق عاملويتع .للمشروعمشروع 

  .لتخطيط الموارد المؤسسية "ساب"نظام تنفيذ ب
 ٢٠٠٨ من عام للفترة الردوددارة تأجيل المناقشة حول معدلات الإ تمن أجل تقديم صورة أكثر اكتمالا، اقترحو  -٩٢

 بشأن ٢٠١٣العام عن سنة المدير كتب لمالتقييم التابع فريق لتقرير السنوي اله المعلومات في هذ وإدراج ٢٠١١إلى عام 
  .هذه القضية بحثعمليات المراجعة اللاحقة  بعدئذ أن تعيدويمكن  .المكتملةمتابعة التقييمات 
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في أن تكون مفيدة  يرجح بدايتهاالدروس المستفادة في عملية التقييم منذ أنَّ الخارجي  مراجع الحساباترى يو  -٩٣
سيواصل مراجع الحسابات ولذلك  .٢٠١٣ عن سنة لمكتب المدير العامالتابع فريق التقييم للتقرير السنوي المتوقع ا

  .الردودرصد التقدم المحرز في معدلات الخارجي 
جمالي مقارنة بالعدد الإ  لم تقبلالتيجزئيا أو  أو التي قُبلت التي قُبلتالجدول التالي مقارنة بين عدد التوصيات  ويقدم  -٩٤
  :لتوصيات الصادرةل

    
  ٩الجدول 

 عدد التوصيات الإجمالي السنة
 

 )ألف(

 قُبلت
 

 )باء(

 قُبلت جزئيا
 

  )جيم(

  الرد /لم تقبل
  غير واضح

  )دال(

  معدل القبول
  

 )ألف/باء(
٦٥ ١٢ ٥٤ ٢٥٢ ٣٨٧ ٢٠٠٨ 
٥١ ١٤ ٥٢ ١٩٥ ٣٨٢ ٢٠٠٩ 
٤٦ ٢٨ ٤١ ٢١٩ ٤٨١ ٢٠١٠ 
٢٣ ١٦ ٢٤ ٧٤ ٣١٧ ٢٠١١ 
٥٦٧١ المجموع  ٤٧ ٧٠ ١٧١ ٧٤٠ 

  .فريق التقييم التابع لمكتب المدير العام: المصدر  
    

ئة فقط من مجموع التوصيات افي الم ٤٧ يمثل ربعالأسنوات الخلال فترة  التي قُبلتان العدد الإجمالي للتوصيات ك  -٩٥
معدل  المشاهد في للاتجاها يتضح من الجدول أعلاه، اتجاها مماثلا معدل القبول، كمويعكس  .هانفس الصادرة خلال الفترة

 البالغمن اموع  ةالمائفي  ٦٥ مثلت، ٢٠٠٨في عام توصية  ٢٥٢ التي قبلت هووكان أكبر عدد من التوصيات  .الردود
   .٢٠١١عام  في ةالمائفي  ٢٣لى إ فوصل، انخفض معدل القبول بمعدل متزايد، ٢٠٠٩من عام وابتداء  .توصية ٣٨٧
٩٦-  للأسباب التالية، ٩في الجدول  مبينقبول كان أعلى مما هو المعدل  إنَّ ابقوله ت الإدارةورد:  

ليس كنسبة مئوية من عدد و ،سب معدل القبول كنسبة مئوية من الردود التي وردتيحينبغي أن   ‐ أولا  
أنه عدم بدارة الإ ردصحيفة البيانات في  بإدخالالمديرين يفسر عدم قيام لا ينبغي أن و .جماليالإالتوصيات 

  .لتوصياتل قبول
 فقد أشار التحليل الذي قام به .مرفوضة وليس ردودامقبولة  ردوداالتوصيات المقبولة جزئيا  اعتبارينبغي   ‐ ثانيا  

 إذاما  زئي هو أنه من غير المؤكدالجقبول لالسبب الرئيسي لأنَّ  إلى كتب المدير العامالتابع لم فريق التقييم
على (موارد لتنفيذ التوصية  كانت ستتاح إذاما أو  اتحققييمكن أن المتابعة تابعة أو مرحلة المكان مشروع 
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، ولكن كان هناك قبول من )دائرة معينةفي مكتب معين أو  ينموظفين إضافيالتوصية بتعيين سبيل المثال 
  .حيث المبدأ

نسبة  ولكن، اكبير تراجعاقبول تراجع المعدل أنَّ  النتيجة التي مفادهارة مع تفق الإدات، لا وبالنظر إلى ما ورد أعلاه  -٩٧
  .هي التي انخفضت الردود
أنَّ التي مفادها جة الحلى إساب معدل القبول كنسبة مئوية من الردود التي وردت المتعلق بحقتراح لااستند ا  -٩٨

عدم بأنه  في صحائف ردود الإدارةالبيانات بإدراج  المديرين عدم قيامتفسير  يعني ٩عدل في الجدول ذلك المحساب 
صحيفة من ملموس في شكل  دليلأي  غياب ه، فيأن هوالخارجي  والرأي المدروس لمراجع الحسابات .لتوصياتلقبول 

 .وليس غير ذلك ،لتوصياتلعدم قبول بأنه المديرين  ردتفسير عدم هو كثر ملاءمة الأ، سيكون صحائف ردود الإدارة
معدل  يصبحبعد تعديل طريقة الحساب وفقا لذلك، و .مقبولرأي الإدارة بشأن التوصيات المقبولة جزئيا  رأيأنَّ  غير

  :القبول المحسوب كما يلي
    

  ١٠الجدول 
 مجموع التوصيات السنة

 

 (ألف)

 التوصيات التي قبلت
 (باء)

 معدل القبول
 

( ألف/باء  المجموع قبول جزئي قبول تام (

٧٩ ٣٠٦ ٥٤ ٢٥٢ ٣٨٧ ٢٠٠٨ 

٦٥ ٢٤٧ ٥٢ ١٩٥ ٣٨٢ ٢٠٠٩ 

٥٤ ٢٦٠ ٤١ ٢١٩ ٤٨١ ٢٠١٠ 

٣١ ٩٨ ٢٤ ٧٤ ٣١٧ ٢٠١١ 

٥٦٧١ المجموع  ٥٨ ٩١١ ١٧١ ٧٤٠ 

  
 .هابط اتجاهإلى ساب، تعديل طريقة الحمعدل قبول التوصيات، حتى بعد ويشير   -٩٩

  .ليهاالتي تم الرد عتوصيات الالجدول التالي حالة تنفيذ  يبينوأخيرا،   - ١٠٠
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  ١١الجدول 
 مجموع التوصيات  السنة

 التي رد عليها
 (ألف)

 نفِّذت
 

 (باء)

 يجري تنفيذها

 (جيم)

 لم تنفّذ
 

 (دال)

 معدل التنفيذ
( ألف/باء ) 

١٥ ١٩٢ ٧٨ ٤٨ ٣١٨ ٢٠٠٨ 

١٠ ١٤ ٢٢٠ ٢٧ ٢٦١ ٢٠٠٩ 

١١ ١٩٥ ٦٢ ٣١ ٢٨٨ ٢٠١٠ 

٠٩ ٩١ ١٣ ١٠ ١١٤ ٢٠١١ 

 ١٢ ٤٩٢ ٣٧٣ ١١٦ ٩٨١ المجموع

  .فريق التقييم التابع لمكتب المدير العام: صدرالم  

في أحسن الأحوال، كانت ف .والقبول الردود عدليبمتوصيات منخفض جدا مقارنة المعدل تنفيذ أنَّ يبين الجدول و  - ١٠١
تبقية، في السنوات الثلاث المو .ةتوصي ٣١٨أصل توصية من  ٤٨تنفيذ  تسنى، عندما ٢٠٠٨ئة في عام افي الم ١٥نسبة التنفيذ 

  .ئةافي الم ١٢ربع الأسنوات الالمعدل العام لفترة  كانفي حين  ،ةالمائفي  ١٠نحو  راكدة عندنسبة التنفيذ  ظلت
تشملها شهرا التي  ١٢الـ ولكن في كثير من الأحيان بعد فترة ينفَّذالعديد من التوصيات أنَّ بدارة الإردت و  - ١٠٢

 روعيت بهالعديد من وثائق المشاريع والبرامج الجديدة معلومات عن الكيفية التي م اقديفي الواقع، و .صحيفة رد الإدارة
النتائج والتوصيات أنَّ و ايميتعل اغرضفعلا  خدمتالتوصيات أنَّ ويدل ذلك على  .ظر فيهاتوصيات التقييمات الماضية أو ن

  .ديدةالجبرامج الشاريع أو المراحل أو المفي ينظر فيها 
  .بذلكالاهتمام  ويلزم، غير ملائمةالتوصيات  المعدل النهائي لتنفيذآلية الرصد المستخدمة حاليا لتحديد أنَّ ارة الإد ورأت  - ١٠٣
ليها في إعندما ينظر  متينة بدوت عملية التقييمف .أعلاه اهتمام الإدارةالوارد الصورة التي ظهرت من التحليل وتتطلب   - ١٠٤

أصحاب وع يراشالمآليات تنفيذ و المقيمينبين  ةوثيق صلة إرساءتم ي هعملية أنلاويبدو من وصف  .ضوء سياسة التقييم
قبول وال ودردالمعدلات أنَّ إلا  .تلك الجهات الاتصال بين انقطاعيستبعد بحيث خلال مهمة التقييم، الآخرين المصلحة 

 وليس من باب المبالغة القول .لذلكية تحديد الأسباب الرئيسإلى حاجة ملحة  ومن ثم توجدخلاف ذلك، تدل على تنفيذ الو
المزيد من الاهتمام  أوليليونيدو فائدة أكثر إذا اتستمد أن ويمكن  .استفادة كاملة من عملية التقييم لا تستفيداليونيدو  إنَّ

  .لتنفيذ التوصيات
  :الخارجي بما يلي مراجع الحساباتيوصي   - ١٠٥

  .المشاريعإدارة موظفي  ا علىإلزامي فريق التقييمن م ةصادرالستقل المتقييم الرد على تقارير ال يمكن جعل  -أولا  



IDB.40/3 
PBC.28/3 

 

V.12-52731 33 
 

لتنفيذ  امحدد ازمني اأيضا إطار أن تقدمتقرير التقييم من توصية  ما تقبلدارة المشروع عندينبغي لإ  - ثانيا  
  .التوصية

  .قبلوهاالة تنفيذ التوصيات التي بحإدارة المشاريع  موظفييمكن ربط تقييم أداء   - ثالثا  
للتأكد من أسباب تراجع معدلات قبول  ،تقييمالعملية كامل ل امتعمق الإدارة استعراضا يمكن أن تجري  - رابعا  

  .عيراإدارة المش جانبوتنفيذ التوصيات من 
  

  رد الإدارة
  .اليونيدوفي سياسة التقييم  الأولى لأا متوافقة معتوصية التم قبول   - ١٠٦
تتعلق على مشاريع ومراحل جديدة أو تترتب عليها آثار  تتوقف ةتوصيات عديدأنَّ يد ب .تم قبول التوصية الثانية  - ١٠٧
  .إيلاء الاعتبار لذلك ويلزمسيطرة إدارة المشروع،  وخارجة عنالموارد ب

ل عتبر أنه تم التحقق منها لتوفير أفضطريقة ي يستند إلىتقييم أداء الموظفين ل جديدا انظمة مؤخرا نظامالم استحدثت  -١٠٨
 .دارةالتي حددا الإولويات الأمع  امباشر تتوافق توافقا، عن طريق ضمان تحديد أهداف محددة ئهداولأموظف للوأكمل تقييم 

 وينبغي .ين الذين يقومون بالإبلاغباشرالم المسؤولينجانب إلى  والأقرانن والمرؤوس الشخصتقييم ب سيقوموعلاوة على ذلك، 
  .التي تقبلتنفيذ التوصيات ب بصورة محددةدون ربط ذلك  ئهقدرات مدير المشروع وأدا ييمالشامل تقهذا النهج يتيح أن 

 .في انخفاضهي التي  الردودمعدلات أنَّ  ورأت .خطير تراجعمعدلات القبول في  ة على أن تكوندارواعترضت الإ  - ١٠٩
اليونيدو أيضا، في  ستستعرضوعلاوة على ذلك،  .تنفيذ التوصياتعرض تسبأن تإدارة اليونيدو  المقدمة إلى توصيةال وقُبلت

 ،يةوارد المؤسسالمنظام تخطيط التي استحدثها ديدة الجمكانيات لإلجعلها تتماشى مع ا ،فيهاالمستقبل، عملية التقييم الحالية 
  .لمشاريعلالمستقلة  اتتقييماللإدارة  ٢٠١٢في عام  أُخذ بهاديدة التي الججراءات الإفضلا عن 

فيما يتعلق بالتوصية الثالثة، اتخذت و .وقبلت التوصية الرابعة جزئيا ة،والثاني الأولى تينتوصيالالإدارة  قبلت  - ١١٠
تقييم أداء مديري سيتم به تقييم أداء الموظفين، الذي يتبع جا شاملا، لديد الجنظام الأنَّ  الذي مفادهدارة الموقف الإ

  .التي يتم قبولهاذ التوصيات تنفيب بصفة محددة التقييمالمشاريع دون ربط 
وسيتم  .اأو جزئي كاملا قبولاالإدارة  تهاقبل التيستعرض فرق المراجعة الخارجية اللاحقة تنفيذ التوصيات توس  - ١١١
  .عيراتقييم المشعلى تحقيق أهداف عملية  متوخاةلنظام الجديد لتقييم الأداء من آثار استعراض ما لأيضا 

    
  خدمات الرقابة الداخلية

) د( ١الرقابة الداخلية على النحو المطلوب بموجب الفقرة  خدماتل اعمأالخارجي استعراض الحسابات واصل مراجع   - ١١٢
، والمعايير الدولية ‘الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةمنظمة الصلاحيات الإضافية التي تنظم مراجعة حسابات ‘: من مرفق النظام المالي
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في الجدول التالي وترد  .٢٠١١المراجعة الداخلية خلال عام التي قامت ا  التحققركيز على أنشطة ، مع التلمراجعة الحسابات
  :٢٠١١عام ل الأنشطةوحالة التنفيذ خلال السنة، وفقا لتقرير  ٢٠١١وفقا لخطة عمل عام  المخطط لها التحققأنشطة بين  مقارنة

    
  ١٢الجدول 

 الحالة المخطط لها الأعمال
 أُنجزت المراجعة وصدر التقرير عملية إعلانات الوظائف في اليونيدو  -١ داخليةالمراجعة ال

 المراجعة جارية المكتب القطري في الصين  -٢ 
 لم تجر المراجعة، بسبب نقص الموظفين المكتب القطري في السودان  -٣ 
 ر التقريرأُنجزت المراجعة وصد صلاح والاستبدال الرئيسيةلإصندوق تمويل عمليات ا  -٤ 
 تم إعداد الإجراءات وتنفيذها وضع مشروع توصيف عمليات المراجعة  -٥ 
       أُنجزت المراجعة وصدر التقريرالمراجعة المخصصة لعقد ترتيبات السفر المبرم مع مقدم الخدمات  -٦ 

فيما يتعلق  ٢٠١١ة لعام خدمات الرقابة الداخليالخارجي، مع التقدير، تنفيذ خطة عمل  مراجع الحساباتلاحظ و  - ١١٣
  .ةالداخلي المراجعةبأنشطة 
الرقابة الداخلية، على أساس  خدماتميثاق من  ٢٧لفقرة لالرقابة الداخلية خطة عملها، وفقا  خدماتد عتو  - ١١٤

الداخلية، لى جانب أنشطة المراجعة وإ .الداخلية المراجعةفي إعداد خطة عمل  تخص المراجعة وتطبقتقييم المخاطر لمنهجية 
وحدة أعمال تنسيق والرقابة الداخلية، أي أنشطة التحقيق،  خدماتشمل خطة العمل أيضا مجالات أساسية أخرى من ت

  .من القضاياذلك  الرقابة الداخلية، وغير لخدمات ستراتيجيةلادارة االإالتفتيش المشتركة، و
الكيانات الجغرافية : ساحة المراجعة إلى قسمين، ٢٠١١وتقسم منهجية تقييم المخاطر، التي نقحت في عام   - ١١٥

من الناحية الأخرى،  والاحتمالمن ناحية  الأثرويميز تقييم المخاطر الخاص بالكيانات الجغرافية بين  .العمليات/والوظائف
خلية، وحالة البلد المحددة، الحالة المتصورة لنظام الرقابة الداويحدد الأثر بالتدفقات المالية، بينما يحدد الاحتمال بعوامل مثل 

وتحدد المخاطر المتعلقة بالعمليات بالردود التي  .استعراض أجري، الخ/ومؤشر الفساد، وآخر مراجعة حسابات أجريت
التي أجرا خدمات  ٢٤، ونتائج المقابلات الـ)٢٠٠٩(قدمتها الإدارة في حلقة عمل شركة ديلويت حول إدارة المخاطر 

  .، وتقييم خدمات الرقابة الداخلية الخاص٢٠١١مع الإدارة في عام الرقابة الداخلية 
عشرة مكاتب قطرية ذات درجات  ٢٠١١وقد حدد تقييم المخاطر المتعلق بالأنشطة الجغرافية الذي أجري في عام   - ١١٦
من بين هذه المكاتب و .من المخاطر، ونظر في إجراء مراجعة داخلية لأربعة مكاتب قطرية لديها أعلى درجات المخاطر عالية

، بينما كان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يخدم أحد ٢٠١٠الأربعة، كان مراجع الحسابات الخارجي قد راجع واحدا في عام 
المكاتب القطرية ويرعاه ممثل اليونيدو الذي يوجد مقره في بلد آخر، وبالتالي لم ينظر في مراجعته بسبب التعقيدات المحتملة في 
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بيد أنه لم يتسن إجراء المراجعة الداخلية إلا لبلد واحد،  .وهكذا اختارت خدمات الرقابة الداخلية مكتبين قطريين .يقالتنس
  .بسبب عدم توافر القدرات لدى خدمات الرقابة الداخلية

ركيا في ت يناليونيدو الميدانيلمكتبي  ٢٠١١ عام حسابات مراجعةالخارجي، خلال ولاحظ مراجع الحسابات   - ١١٧
مكتب  وقد أنشئ .تأسيسهمامنذ قط  ونأو خارجي ونحسابات داخلي مراجعو يراجعهمالم  ينالكيان ينهذأنَّ وأوروغواي، 

  غطي الأرجنتين وباراغواي والبرازيل وتشيلي، في ي الذيمكتب أوروغواي،  وأقيم، ١٩٦٧يداني في عام المتركيا 
  .١٩٩٩عام 
 .بلدا ١٢٧موزعة على  ،عيراشمل المكاتب القطرية ومواقع المشتللمراجعة،  بلاكيانا قا ١٨٩وعموما، كان هناك   - ١١٨
كاتب لمتم الحصول عليها من الإدارة بشأن المراجعة الداخلية  التي لمعلوماتلوفقا  ي ظهرذال الوضعفي الجدول أدناه ويرد 

  :اليونيدو الميدانية خلال السنوات الخمس الماضية
    

  ١٣الجدول 
  راجعتها خدمات الرقابة الداخليةتيكاتب الميدانية العدد الم السنة

القيمة مقابلالامتثال
 المال

نظم تكنولوجيا  الإبلاغ الشؤون المالية
 المعلومات

 اموع

١ - - - -  ١ ٢٠٠٧ 
٢٠٠٨ - - - - - - 
٢٠٠٩ - - - - - - 
٢٠١٠ - - - - - - 
١ - --- ٢٠١١١ 
     ٢ - - - - ٢ المجموع

خلال السنوات ) يطاليا والصينإ( من مكتبين ميدانيين فقط الداخلي التحققأنَّ لحسابات الخارجي ا ويرى مراجع  - ١١٩
وذكرت  .يشكل قصورا جسيما للصلاحيات الممنوحة،راجعة الامتثال تقييدا مفرطا بم امقيد والذي كانالخمس الماضية، 

لعدم  ينالرئيسي كانا السببينالموارد المتاحة لإجراء التحقيقات  ستخدامواالرقابة الداخلية  خدماتالشواغر في أنَّ الإدارة 
التغلب على هذا النقص  تعتزمالرقابة الداخلية  خدماتأنَّ كر أيضا وذُ .المكاتب الميدانية بانتظام اتالتمكن من إجراء مراجع

  .الموارد المتاحة في حدود كل عام، على الأقل في لمراجعة مكتبين ميدانيين بالتخطيطفي أنشطة المراجعة الداخلية 
الجدول ويبين  .الرقابة الداخلية خدماتتوصيات لحالة تنفيذ الإدارة  أيضا لحسابات الخارجيا واستعرض مراجع  - ١٢٠

  :٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١الرقابة الداخلية في  خدماتالتالي حالة تنفيذ توصيات 
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  ١٤الجدول 

 وردت السنة

–ر التنفيذ في انتظا أغلقت
 نفذت جزئيا

في انتظار 
الإدارة تقبل نفِّذت التنفيذ

 متقادمة المخاطرة
٠ ٠ ٠ ٤ ١ ٠٥ ٢٠٠٤ 

٠ ٣ ٦ ٥ ٨ ٢٢ ٢٠٠٥ 

١ ٣٤ ٢ ٠ ٩ ٤٦ ٢٠٠٦ 

٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠١ ٢٠٠٧ 

٠ ٣٩ ٠ ٦ ٣٦ ٨١ ٢٠٠٨ 

٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٠٠٩ 

٠٧ ١٧ ٩ ٠ ٨ ٤١ ٢٠١٠ 

١٦ ٣ ٠ ٠ ١ ٢٠ ٢٠١١ 

 ٢٤ ٩٦ ١٧ ١٦ ٦٣ ٢١٦ المجموع

 ٪١١ ٪٤٥٪٤٤  الحصة
  ٢٠١١ لعام الرقابة الداخلية خدمات أنشطةتقرير : المصدر

    
مجموع التوصيات التي  فازداد، توصية جديدة ٢٠الرقابة الداخلية  خدماتقدمت كما يتضح من الجدول أعلاه، و  - ١٢١

 في حين ،في المائة من التوصيات ٤٤أغلقت ، ا العددمن هذ ومن بين .توصية ٢١٦إلى  ٢٠١١-٢٠٠٤قدمت خلال الفترة 
  .في انتظار التنفيذئة افي الم ٥٦ كانت
إضافة كانت تسمى سابقا شكاوى،  ادعاءات جديدة، ١٠٣ ت خدمات الرقابة الداخلية، تلق٢٠١١خلال عام و  - ١٢٢
، ادعاء ١٢٢ البالغ الادعاءاتمجموع من و .تم ترحيلها من الفترة السابقةادعاء التي  ١٩ القائمة البالغ عددها تدعاءالااإلى 
 في قائما ادعاء ٣١على هذا النحو، كان هناك و .بعد إجراء تحقيق كامل أُغلق ادعاءانفي حين  ،تقييمالبعد ادعاء  ٨٩ غلقأُ

  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١
  :لحسابات الخارجي بما يليا يوصي مراجع  - ١٢٣

 وأنشطتها داخليال بالتحققأنشطتها الخاصة لرقابة الداخلية لتنفيذ ا لخدماتيمكن توفير موارد كافية   - أولا  
  .الأساسية الأخرى

أهمية أكثر،  ،التي ظلت مجالا مهملا في الماضي ،لمراجعة الداخلية لمكاتب اليونيدو الميدانيةا إعطاءيمكن   - ثانيا  
 لمكتبين ميدانيينداخلية  إجراء مراجعةالرامية إلى الرقابة الداخلية تنفيذ خطتها  وأن تكفل خدمات

  .الخارجيالحسابات كل عام بالتنسيق مع مراجع  فيعلى الأقل 
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  رد الإدارة
  .توصيات مراجع الحسابات الخارجي الإدارةقبلت   - ١٢٤
  .إلى قبول الإدارة للتوصيات الرجوعمع المحرز، فرق المراجعة الخارجية اللاحقة التقدم ستستعرض   - ١٢٥

    
  يةالعمليات الميدان

 هما ،اليونيدومكاتب من  ينالمراجعة الخارجية مكتبين مختار قفر تل مكاتب اليونيدو الميدانية، زاراعمألاستعراض   - ١٢٦
بعض القضايا التي لوحظت  وفيما يلي .وتركيا في ومركز اليونيدو للتعاون الإقليمي أوروغوايفي الإقليمي  ليونيدوامكتب 
  :التي تحتاج إلى اهتمام الإدارةوراجعة أثناء الم ينالميداني ينتبفي المك

شمل يبلد التغطية أو منطقة التغطية على الشكل المحدد الذي عن سنوي التقرير أن يقدم الكان مطلوبا   - أولا  
مشاكل وقيود و الإبلاغ،، والنتائج التي تحققت خلال سنة عملال خطةتنفيذ و، قطاع صناعةستعراض ا

من  ٤-١-١١و ١- ١- ١١ يندالبنفي هو وارد كما  التالية،عمل للسنة الة وخط ،التنفيذ، وتعبئة الأموال
  .التقرير وكان أحد المكتبين لا يعد .ةالميداني تباالفصل الحادي عشر من الدليل التنفيذي للمك

والقواعد من النظام المالي  ٨- ١- ٠٩ البندبموجب  - المطلوبة ،سؤوليةالم الصحيحة عنالإعلانات  كانت  - ثانيا  
 قصيروموظف معين بعقد  اعتيادي كل موظفمن  -  توصيات مجلس حصر الممتلكاتبموجب و اليةالم

  الذينوظفينالممن  ينقليميالإ ينكتبأحد المفي  يتم الحصول عليها لا، له مفردات) أعيرت(صرفت الأجل 
  .المحمولة والحواسيبمثل الهواتف النقالة  صرفت لهم مفردات

لدى  ماالمعتمدة توقيع للموظفينيسمح  لا، الماليةالمالي والقواعد من النظام ) ج( ٩-١-١٠٧لبند وفقا ل  -ثالثا  
في و .عملياممكن  غير، ما لم يكن تقسيم الواجبات انفسه ةارسة مهام الموافقة على المعاملمبم المصارف

 ينكتبالم أحدفي  لدى المصارف توقيعامالموظفون المعتمدة  كانواجبات، الفصل  بالوسعحين كان 
  .امهام الموافقة على المعاملات نفسهيؤدون  ينقليميالإ

يقوم موظفون لا يشتركون فعليا في قبض أو "، والقواعد الماليةمن النظام المالي  ١١-١- ١٠٧للبند  ووفقا  -رابعا  
 ."من ذلك استثناءبا لم يأذن المدير العام لحسابات المصرفية كل شهر، ملتسوية  بإجراءصرف الأموال 

أيضا  يؤدي ين كانالإقليمي ينالمكتبأحد في  هاالأموال وصرف بقبض الذي يقوم فعليا المسؤولأنَّ غير 
  .الحسابات المصرفية تسوية
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  رد الإدارة
في المكاتب  هاالمعلومات وتوافرإلى وصول إمكانية ال، فضلا عن الامتثالمستوى  استعراضوافقت الإدارة على   - ١٢٧

وتوفير  ة،تب الميدانياكالمدليل تشغيل  في الواردةواللوائح  القواعد وكذلك، المنطبقةواللوائح  بالقواعديتعلق ما  الميدانية في
  .٢٠١٣عام  في موعد أقصاهالنظام المصرفي بشأن حلول ممكنة 

  .فرق المراجعة الخارجية اللاحقة استعراض التقدم المحرز في هذا الصدد ستواصل  - ١٢٨
    

  بشريةإدارة الموارد ال
) أ( ١١ تينإلى الفقر الرجوعالتوازن بين الجنسين داخل اليونيدو مع  حالة الخارجيلحسابات ا استعرض مراجع  - ١٢٩

الصادر من إطار إدارة الموارد البشرية بشأن  ١٤الإداري رقم  الأمرمن  ‘ختيارلاإجراءات ا) لفأ(‘قسم المن ) ب( ١٢و
وتنص  .إدارة الموارد البشرية بشأن ٢٠١٠مايو /أيار ٢٥ المؤرخوالأمر الإداري  ٢٠٠١ هونيي/حزيران ٥بتاريخ المدير العام 

بلوغ الهدف باهتمام خاص فيما يتعلق  يولى: "أن الأمر الإداري الأخير علىمن ‘الاستقدام )ج(القسم ‘من  ٢٩الفقرة 
رد في الجدول التالي البيانات تو" .فئات العلياالفنية وال ةداخل المنظمة في الفئ ٥٠/٥٠ بنسبة المتمثل في التوازن بين الجنسين

  :المعيار المذكور أعلاهبصلة تالم
    

  ١٥الجدول 
  )٪(المجموع   )٪( ٥- إلى ف١-ف )٪(٢-ومد١- مد 

  ذكور  إناث  ذكور إناث ذكور إناث
٧٨  ٢٢  ٧٦ ٢٤ ٨٩ ١١  ٢٠٠٢  
٧٨  ٢٢  ٧٦ ٢٤ ٨٦ ١٤  ٢٠٠٣  
٧٧  ٢٣  ٧٦ ٢٤ ٨٢ ١٨  ٢٠٠٤  
٧٥  ٢٥  ٧٦ ٢٤ ٧٢ ٢٨  ٢٠٠٥  
٧٦  ٢٤  ٧٦ ٢٤ ٧٨ ٢٢  ٢٠٠٦  
٧٥  ٢٥  ٧٥ ٢٥ ٧٦ ٢٤  ٢٠٠٧  
٧٦  ٢٤  ٧٥ ٢٥ ٧٨ ٢٢  ٢٠٠٨  
٧١  ٢٩  ٧١ ٢٩ ٧٥ ٢٥  ٢٠٠٩  
٧١  ٢٩  ٧٠ ٣٠ ٧٦ ٢٤  ٢٠١٠  
٧٠  ٣٠  ٦٨ ٣٢ ٧٧ ٢٣  ٢٠١١  

  شبكة اليونيدو الداخلية: المصدر



IDB.40/3 
PBC.28/3 

 

V.12-52731 39 
 

ئة لصالح تمثيل النساء على مدى السنوات االم في ٨التوازن بين الجنسين تحسن بنسبة أنَّ الأرقام الواردة أعلاه  وتبين  - ١٣٠
في المتوسط، أقل  ،كان التحسن لذلك .٢٠١١في عام  المائةفي  ٣٠إلى  ٢٠٠٢ئة في عام افي الم ٢٢من أي العشر الماضية، 
 ٢٠٠٢ ئة في عامافي الم ١١ ا عندمتواضعالذي كان ، قفز تمثيل النساء ٢- ومد ١-مد فئةالفي و .سنويا ةالمائمن واحد في 

 ةالمائفي  ٢٤نسبة الإناث  كانتفي الفئة الفنية، و .التاليةلكنه بدأ في الانخفاض في السنوات ، ٢٠٠٥ئة في عام افي الم ٢٨إلى 
 كثيراتحسن يأن  لم يتسنفي العام نفسه، ولكن  العليا اتفئالفي  بنسبتهنالمقارنة لدى ضعف ال، أي أكثر من ٢٠٠٢في عام 

من التوازن  ائة أقل كثيرافي الم ٣٠ والفئات العليا والبالغللإناث في الفئة الفنية  العامكان التمثيل و .اللاحقةفي السنوات 
  .٥٠/٥٠ بنسبةالمطلوب بين الجنسين 

لزيادة تحسين التوازن بين الجنسين فيما يتعلق  أكبربذل جهود بأنه يلزم لحسابات الخارجي ا مراجعوصي ي  - ١٣١
  .والفئات العليا الفنية ةفي الفئ الإناثبتمثيل 

    
  رد الإدارة

يلزم بذل جهود أكبر لزيادة تحسين التوازن بين الجنسين  هأنبالخارجي سابات لحاوافقت الإدارة على توصية مراجع   - ١٣٢
إلى  تأشار إلا أا، تامة موافقةوافقت الإدارة على هذه التوصية و .والفئات العليا الفنيةفيما يتعلق بتمثيل الإناث في الفئة 

  .الخارجي للاستقدامفتوحة الم، الرتبة الفنيةناصب متوقف على عدد تالجهود التنظيمية في هذا الصدد أنَّ 
  .فرق المراجعة الخارجية اللاحقة استعراض التقدم المحرز في هذا الصدد ستواصل  - ١٣٣

    
  المشتريات

 .عقود للتأكد من فعالية عملية الشراء المركزيةلل استعراضا ٢٠١١الخارجي خلال عام  مراجع الحسابات ىأجر  - ١٣٤
كانت  إذالعقود لتحديد ما ا الخارجي وفحص مراجع الحسابات .لهذا الغرض عينة عشوائية من العقودواختيرت 
  :للاشتراء دليل اليونيدو متوافقة معمراحل الشراء التالية /متطلبات/عمليات
  اتلعطاءإلى تقديم ادعوة ال/علانالإ  - أولا  
  العطاءات مستندات  - انياث  
  المطلوبةمواصفات السلع والخدمات   -ثالثا  
  هوشروط أحكام العقد  -رابعا  
  ةن في المناقصيالموردمشاركة   -خامسا  
  تقييم العطاءات  -سادسا  
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  منح العقد  - سابعا  
  العقد إنجاز/تنفيذ/إدارة  -ثامنا  
المشار إليها أعلاه في جميع الحالات  الاشتراءدليل  طلباتامتثلت لمتدارة الإأنَّ الخارجي  مراجع الحساباتولاحظ   - ١٣٥

 .لعقدالمقرر في االجدول الزمني  متأخرا عنالخدمات المشتراة /كان تسليم السلع حالاتفي خمس  غير أنه .التي شملتها العينة
  :ما يلي إلى المشار إليها التأخير حالات ، عزتالمذكورةالتأخير حالات  المراجعة بشأنتأكيدات على الإدارة  ردتفي حين و

  خاصة في التخليص الجمركيبصفة ، واتشحنالتخليص في الصعوبات   - أولا  
  مواعيد تسليم خاطئة في نظام أغريسوإدراج   - ثانيا  
  ستغرقه قبول البديليالأصلي والوقت الذي عليه المتعاقد  الصنفعدم توافر   -ثالثا  
  )رابات السياسية في ليبياالاضط(خارج عن سيطرة الإدارة  وضع  -رابعا  
  دوصول في التواصل مع المورال/تصاللامشاكل ا  -خامسا  
خدمات شحن مجال  محترفة في شركات/شركة الحصول على مشاركةالإدارة اقترحت لمستقبل، وفيما يتعلق با  - ١٣٦

  .لمؤسسيةلتخطيط الموارد ا" ساب"نظام في القطرية قضايا التخليص الجمركي معالجة البضائع، لضمان 
  :لحسابات الخارجي بما يليا يوصي مراجع  - ١٣٧

  .عقد الشراء/في أمر اعمليممكنة تواريخ تسليم  أن يشار إلى يمكن  - أولا  
  .يكن تبسيط تخليص الشحنات، ولا سيما المعاملة الجمركية  - ثانيا  

    
  رد الإدارة

  .الخارجي الحسابات دارة علما بملاحظات مراجعالإ أحاطت  - ١٣٨
  .إلى قبول الإدارة للتوصيات الرجوعمع المحرز، فرق المراجعة الخارجية اللاحقة استعراض التقدم  تواصلس  - ١٣٩

    
  المادية الموجوداتالتحقق من 

وتبين  .مقر اليونيدوفي والمعدات  والمنشآتالممتلكات من عينة على  ماديا االخارجي تحقق أجرى مراجع الحسابات  - ١٤٠
 باستثناء مفردة، مكانهموجود في  المادي منهالتحقق لالخارجي الحسابات مراجع  عينة التي اختارهاكلا من مفردات الأنَّ 

تصحيح على دارة في هذا الصدد الإوافقت و .الإدارة المكان المذكور في سجلات غيرفي مكان  موجودة ت، كانةواحد
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التي والمعدات  والمنشآتالممتلكات  ادي منالمالتحقق  أجرتالإدارة أنَّ الخارجي الحسابات لاحظ مراجع و .السجل
  .الممتلكاتدارة لإمن دليل اليونيدو  ١- ٩-٤كما هو مطلوب بموجب الفقرة  اشتملت عليها العينة

    
  رد الإدارة

  .الخارجيالحسابات مراجع علما بملاحظات  الإدارة أحاطت  - ١٤١
    

  يةشطب النقدو الاحتيال
  .٢٠١١خلال عام  يورو ٣ ٦٦٤ تبلغ قيمتهاالات شطب أصول بح الخارجي مراجع الحساباتدارة الإ أبلغت  - ١٤٢

    
  العطايا
من النظام المالي لليونيدو، يجوز للمدير العام أن يقدم من العطايا ما يراه ضروريا لمصلحة  ٣- ٩وفقا لأحكام البند   - ١٤٣
  .يةويتعين تقديم بيان ذه المدفوعات مع الحسابات الختامية والمرحل .المنظمة
  .٢٠١١خلال عام  عطايا ه لم تدفع أيوذكرت الإدارة أن  - ١٤٤

    
  ٢٠١٠عام عن الخارجي الحسابات الامتثال لتقرير مراجع 

  .٢٠١٠عام الخارجي عن الحسابات يرد في المرفق باء الاستعراض الذي أجريناه لمدى الامتثال لتقرير مراجع   - ١٤٥
    

  شكر وتقدير
 خلالة لخارجي عن شكره لإدارة وموظفي اليونيدو على ما قدموه من تعاون ومساعديعرب مراجع الحسابات ا  - ١٤٦

  .مراجعة الحسابات
  ]توقيعال[  

  )رناند بولار اأختمحمد (  
  مراجع الحسابات العام في باكستان  

  الخارجيالحسابات مراجع   
  ٢٠١٢مايو /أيار ٢١
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المرفق ألف
  

بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ 
الفعلية عن السنة المنتهية في 

٣١
 

كانون الأول
/

ديسمبر 
٢٠١٢

  
بآلاف اليوروهات

  
 

مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة
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   المرفق باء
 متابعة تنفيذ التوصيات المقدمة في التقرير السابق الصادر من مراجع الحسابات الخارجي 

 )٢٠١١لسنة المالية تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن ا(
 

الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

 )PBC.24/3( ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقرير المراجعة الخارجية للحسابات عن فترة السنتين 
خطط الاشتراء لم  :الاشتراء  ١

ستكمل، ويمكن أن تعزز المنظمة ت
استخدامها كأدوات للإدارة 

وقد وضعت الصيغة  .والرصد
 .النهائية لخطط الاشتراء

ولكن كانت لا تزال تواجه صعوبة 
في جمع المدخلات الضرورية من 

كل المستعملين بغية استعمال هذه 
الخطط بفعالية كأداة للإدارة 

وما زال ينتظر تحقيق منافع  .والرصد
ن الاشتراء شؤوالفعالة لدارة الإ

 .ورصده

يجري وضع الصيغة النهائية للمخطط   ١المرفق 
 .ستبدأ قريبا مرحلة التنفيذالأولي، و

وستعمل وحدة خدمات المشتريات 
" ساب"شركة وثيق مع  في تعاون

 تتيحة يوظيفالسمة الأنَّ ضمان ل
، المستعملينسهولة جمع المعلومات من 

فضلا عن سهولة استخدام نفس 
انب وحدة خدمات جالبيانات من 
 .المشتريات

 .لا توجد تعليقات إضافية

لم  :سياسة واستراتيجية إدارية للبيئة  ٢
تضع وتنفّذ اليونيدو بعد سياسة 

 .ةيلبيئا رسميتين للإدارةواستراتيجية 
هذه المسألة قيد الاستعراض  وتبقى

إلى حين أن تضع المنظمة وتنفّذ 
 تينشاملرسمياً سياسة واستراتيجية 

  .البيئية ارةللإد

 جهة وصل،آخر باتصلت اليونيدو   ١المرفق 
الذي كان مسؤولا عن إدارة 

نتابع عن كثب و ،السياسات
النطاق الجارية واسعة الناقشات الم

المتحدة بشأن هذا  في الأمم
الموضوع، لا سيما من خلال إطار 

اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى 
ة لتعزيز الاستدامة البيئية والاجتماعي

حضر (في منظومة الأمم المتحدة 
مدير فرع خدمات دعم العمليات 

شعبة دعم البرامج والإدارة العامة ب
في  مدريدالتي عقدت في الدورة 
مارس /آذار ١٦- ١٥ الفترة
٢٠١٢(.  

 .لا توجد تعليقات إضافية
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

خصوم مدفوعات اية الخدمة   ٣
 :والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

صص احتياطي في لم يرصد أي مخ
الميزانية لتغطية التكاليف التقديرية 

للخصوم المالية الطارئة بشأن 
 .مدفوعات اية الخدمة للموظفين

وكذلك لم تمول بالكامل التزامات 
الخصوم المتعلقة بالتأمين الصحي 

ولا تزال المسألة  .بعد انتهاء الخدمة
ولم يحرز أي  .قيد الاستعراض

تقدم بعد.  

اعتمد مجلس التنمية الصناعية في   ١رفق الم
  دورته التاسعة والثلاثين المقرر 

بشأن تقرير  ٢-م/ ٣٩-م ت ص
مراجع الحسابات الخارجي عن عام 

 :، بالنص التالي ذي الصلة٢٠١٠

أحاط علماً كذلك باقتراح )  ج"(
مراجع الحسابات الخارجي البحث 

عن خيارات متاحة لتدبير أموال 
امات المتعلقة لتمويل الالتز

باستحقاقات موظفي اليونيدو، وقرر 
دراسة جدوى توفير تمويل مناسب 

لوضع نظام للالتزامات يعالجه معالجةً 
شاملةً الفريق العامل غير الرسمي الذي 

سيوفّر إرشادات بشأن التزامات 
  ".المنظمة في المستقبل

الفريق العامل غير  ينفذ لمحتى الآن و
المذكور  لمقررافي  المذكورالرسمي، 
وذلك  ،أعلاه الوارد التوجيهأعلاه، 
 .جدول أعمالهازدحام بسبب 

ليونيدو ليمكن لا وعلاوة على ذلك، 
الميزانية إلى ب ا الخاصةمنهجيته تغيرأن 

مع  إلا بالتزامنأساس الاستحقاق 
منظومة الأمم المتحدة، بطريقة مماثلة 

المعايير ب للطريقة التي تم ا الأخذ
 .للقطاع العام ة الدوليةالمحاسبي

  .هذا الاحتمالالمنظومة تدرس و

 .لا توجد تعليقات إضافية

 
 )PBC.25/8( ٢٠٠٨تقرير المراجعة المؤقت لعام 

لعلّه ينبغي تشكيل لجنة مراجعة   ٤
لفحص تقارير المراجعة الداخلية 
للحسابات وتقارير التحقيقات 
ورصد تنفيذ توصيات مكتب 

  .ةخدمات الرقابة الداخلي

إطار عمل لإنشاء لجنة  يجري وضع  ‘١‘ ٩-٢
مشروع تقديم مع  ،للمراجعة

الحسابات مراجع الاختصاصات إلى 
أنَّ غير  .مساهمته وطلب الخارجي

 أن تؤكدتود  خدمات الرقابة الداخلية

 .لا توجد تعليقات إضافية
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

قع يالقرار النهائي اتخاذ أنَّ مجددا على 
، بما في التشريعيةعلى عاتق الهيئات 
  .ذلك توفير التمويل

لعلّه ينبغي إعداد خطة اشتراء   ٥
 سنوية وإقرارها في غضون الحد
الزمني المنصوص عليه في دليل 

  .الاشتراء

١‘ ٧-٣‘  ويجري  .تغيير على الوضع لم يطرأ أي
الصيغة النهائية للمخطط وضع 
السمة شمل هذه وست الأولي،
  .ةيالوظيف

 .لا توجد تعليقات إضافية

الوظيفية  السمةلعلّه ينبغي حوسبة   ٦
الخاصة بالاشتراء بواسطة قاعدة 

بيانات مركزية تشمل كل أنشطة 
ولعلّه ينبغي أيضاً ربطها  .الاشتراء

بنظام برامجية أغريسو في جميع مراحل 
ومن اللازم أيضاً إضفاء  .العملية

الموافقات  نظام الصفة المؤسسية على
 الإلكترونية أثناء مسار عملية

  .الاشتراء

٢‘ ٧-٣‘  ويجري  .تغيير على الوضع لم يطرأ أي
الصيغة النهائية للمخطط وضع 
السمة شمل هذه وست الأولي،
  .ةيالوظيف

 .لا توجد تعليقات إضافية

يلزم توجيه الإجراءات المنصوص   ٧
 عليها في دليل الاشتراء صوب الحد

من الصلاحية التقديرية لموظفي 
 الذينالموردين  الاشتراء في تحديد عدد

 ،عروض الأسعارتقديم منهم طلب ي
وضع قائمة الموردين في صيغتها  وفي

النهائية في حالة التماس العطاءات 
  .المحدود

٦‘ ٧-٣‘  ويجري  .تغيير على الوضع لم يطرأ أي
الصيغة النهائية للمخطط وضع 
 ةيالوظيفالسمة شمل هذه وست الأولي،
يتم إضافة إلى ذلك، سو .الرقابية
عكس يلدليل المشتريات  تنقيح

" ساب"نظام السمات الوظيفية ل
  .لتخطيط الموارد المؤسسية

 .لا توجد تعليقات إضافية

إذا كان العقد الذي يمنح يشمل   ٨
أيضاً مراحل آجلة، فينبغي ذكر 
ذلك بوضوح في وثائق التماس 

لضمان تكافؤ الفرص  ،العروض
بين جميع مقدمي العطاءات وكفالة 

  .ال للمنافسة المتساوية بينهممج

٧‘ ٧-٣‘  ويجري  .تغيير على الوضع لم يطرأ أي
المخطط وضع اللمسات الأخيرة على 

هذه الحقيقة في  وستدرج الأولي،
أن  يكون متوقعا ماوثائق المناقصة حيث

  .مراحل مقبلةهناك تكون 

 .لا توجد تعليقات إضافية

أن تراعى، أثناء تنفيذ مبادرة  يمكن  ٩
طبيق اللامركزية، الاحتياجاتت

ة مركزي لا تزال مستمرة عملية تحقيق لا  ‘١‘ ٨-٧
.عاملة المكاتب الميدانية بغية جعلنظامال

 .لا توجد تعليقات إضافية
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

التشغيلية للمكاتب الميدانية وذلك 
ضماناً لتنفيذ المشاريع والبرامج 

  .على نحو سريع وفعال

ديسمبر /كانون الأولوجرى في 
 التيالمكاتب موظفي تدريب  ٢٠١١

في  سبق اختيارها، ويتوخى أن يستمر
 توفير المزيد من التدريب ٢٠١٢عام 
 صفوفوكذلك في الانترنت  عبر

 أخذوعلاوة على ذلك،  .الدراسة
لاحقة الرحلة الم في دخولالنظام نفسه 

المتعلقة الإبلاغ طوير عناصر بت الخاصة
وهناك عدد من المكاتب  .بالتعاون التقني
يتفاعل مع في النظام و أصبح عاملا
مديري المشاريع وفقا /الفروع التقنية

 مراجعوكما لاحظ و .لذلك
في  المراجعةالحسابات، سيتم إبلاغ فرق 

  .عن التقدم المحرز أيضاالمستقبل 
شاريع هذه الممن المستصوب لتنفيذ   ١٠

في المستقبل النظر في توجيه بعض 
ية الموارد وكذلك الخبرات، الوطن
منها والدولية على السواء، إلى 
تحديد استراتيجية عملية لتنمية 

الموارد البشرية يمكن أن تنجح في 
البيئة الثقافية والسياسية في البلد 

  .المستهدف

 المشار إليه للوضعالوضع الحالي مماثل   ‘٢‘ ٨-٧
 إنَّمن حيث  ‘١‘ ٧-٨ في الملاحظة
المصغرة  اليونيدو مكاتب المزيد من

وسيبدأ  تدريبال تلقّيفي  تشاركس
استخدامها  من أجل جعلها عاملة

   .باشرالمكجزء من عملية التنفيذ 
لى إاليونيدو  موظفينقل وما زال 

التي ستراتيجية لاايتبع كاتب الم
سياسة التنقل  على أساسوضعت 

 شهدنا مع مرور الزمنالميداني، حيث 
 ينالسابقرؤساء عمليات اليونيدو 

دولية  مناصب يوصى بتعيينهم في
  .ليونيدول ممثلين بصفة

 .لا توجد تعليقات إضافية

 )PBC.25/8( ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن فترة السنتين 

لعلّه ينبغي للإدارة أن تحدد نطاق   ١١
البشرية المالية ووفعالية الموارد 
الإدارة القائمة  اتالمخصصة لمبادر

  .على النتائج

نشر  ٢٠١٢يناير /ون الثانيفي كانتم   ٤١
، المشاريع وحوافظ المشاريع إدارة نميطة
لتخطيط الموارد " ساب"لنظام  التابعة

ومنذ  .الموظفينجميع على  المؤسسية،
إدارة يستطيع المديرونذلك الحين،

ستفحص فرق المراجعة اللاحقة 
الإبلاغ القائم على النتائج عن 

إدارة المشاريع في إطار نميطة 
 - المشاريع المشاريع وحوافظ

لتخطيط " ساب"لنظام  التابعة
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

في النظام الجديد،  همومشاريع حوافظهم
الموارد، بيانات  إدخالعلى سبيل المثال و

 ورصدلميزانية، ا تنقيحاتوإجراء 
  .لخإنشطة، الأ
جميع مديري المشاريع يكفل حاليا، و

نوعية في عن المعلومات وجود وفرقهم 
على (المشاريع الجارية  عن كلالنظام 

الإطار عن معلومات  ،سبيل المثال
 ،والمخرجات ،النتائج: المنطقي

والمؤشرات، ومؤشرات  ،والأنشطة
 حةلإتا) الخالأداء الرئيسية، والمخاطر، 

وعلاوة  .لإبلاغ عن النتائج في المستقبلا
تحديد ب حالياالإدارة تقوم على ذلك، 

) الخ، المتابعةلوحات (متطلبات الرصد 
مع جميع أصحاب المصلحة بالتعاون 
  .الرئيسيين

التي تم  -  الموارد المؤسسية
 .تنفيذها حديثا

تكن توجد آلية لاستيعاب لم   ١٢
وضعية التنفيذ وحصيلة نتائج 

  .المشاريع

المشاريع وحوافظ تتيح نميطة إدارة   ٥٤
رصد المشاريع على أساس المشاريع 

النتائج،  القائمة علىج الإدارة 
ها التقدم بين خلال أمور منمن وذلك 
نحو تحقيق مؤشرات النتائج المحرز 

  .المخرجاتو
تقييم داخلي لمتطلبات  أُنجزوقد 

تصميم لهذا هو الأساس و .الإبلاغ
  .حاليا الجاريرير االتق

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي للإدارة أن تنظر في أن   ١٣
العام عن تضيف إلى تقرير اية 

تنفيذ مشاريع التعاون التقني 
معلومات عن الإنجازات مقارنةً 

بمؤشرات الأداء ونتائجه المخطط 
 .لها

 يستند إلىتم وضع إطار منطقي   ‘١‘ ٦٤
على النتائج، بما في  ةالإدارة القائم

ومؤشرات  ددةالمحؤشرات المذلك 
 ،في النظام وأُدرجالأداء الرئيسية، 

على  ةرة القائمالإداية فعال لإتاحة
 .النتائج في المستقبل

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

إلى حين تنفيذ مبادرة إدارة التغيير،   ١٤
لعلّه ينبغي ضمان رصد نتائج 

  .البرامج وتقييمها على نحول فعال

تحديد متطلبات ب حاليادارة تقوم الإ  ‘٢‘ ٦٤
التي ) ، الخالمتابعة لوحات(الرصد 
المشاريع إدارة  في نظام جستدر

  انظر أيضا ( وحوافظ المشاريع
  .)١٦رقم ال

إدارة المشاريع وحوافظ وتتيح نميطة 
رصد المشاريع على أساس المشاريع 

النتائج،  القائمة علىج الإدارة 
ها التقدم بين من خلال أمور منوذلك 
نحو تحقيق مؤشرات النتائج المحرز 

 .المخرجاتو

عة اللاحقة ستتابع فرق المراج
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي جعل موضوع إدارة   ١٥
المخاطر، بما في ذلك التخفيف من 
المخاطر، جزءاً أساسياً من وثائق 

  .المشاريع

 إدارة المخاطر جزء لا يتجزأ من  ‘٣‘ ٦٤
 .ةنامج التغيير والتجديد في المنظمبر

إدارة المشاريع وحوافظ وتشتمل نميطة 
" ساب"ة لنظام التابع -  المشاريع

على سمة  - لتخطيط الموارد المؤسسية
وظيفية خاصة بإدارة المخاطر في 

 وإدارةتحديد وتقييم  اليونيدو، تتيح
 .عيراورصد المخاطر المرتبطة بالمش

 .بطريقة منهجية

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

من اللازم توخي الحذر في تنفيذ   ١٦
، وإشراك جميع إدارة التغييرجهود 

أصحاب المصلحة، والسعي إلى 
أي  إيجاد حلول شاملة بغية اجتناب

  .لإخفاقل احتمالات

واصل جميع أصحاب المصلحة   ٧٥
الرئيسيين وعدد كبير من الموظفين من 

 كلفي  مشاركتهمالمنظمة  أجزاءجميع 
لبرنامج التغيير  الرئيسية الأنشطة

  .والتجديد في المنظمة
يعمل : ونالداخلي أصحاب المصلحة

منتظمة  بصفةموظف  ١٠٠أكثر من 
 في برنامج التغيير والتجديد في المنظمة

مكتب التغيير والتجديد في المنظمة  مع
لتخطيط الموارد " ساب"نظام  وفريق

أثناء تصميم وذلك مثلا ، المؤسسية
وتنفيذعمال، ولية للأخططات الأالم

 .لا توجد تعليقات إضافية
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

من جانب  القبولاختبار ونظام، ال
وعلاوة على ذلك،  .الخ، المستعملين

ن الآن والرئيسي المستعملونأصبح 
نظام  راكز الداخلية لدعمالمأعضاء في 

مباشرة مساعدة  يقدمون، "ساب"
اليونيدو في الموظفين /ينلمعلمستعامة ال

 ."ساب"نظام  مع يتعاملونالذين 
جميع  استمر إبقاءوإضافة إلى ذلك، 

موظفي اليونيدو على علم بجميع 
ت الرئيسية من خلال قنوات التطورا

الاتصال المختلفة، بما في ذلك النشرات 
الإخبارية، والإعلانات، 

فتوحة، الملقاءات والوالاجتماعات، 
والملصقات، وصفحات الإنترنت 

  .الشبكة الداخلية، الخوصفحات 
علاوة : نوالخارجيأصحاب المصلحة 

نتظمة المعلامية الإلسات عقد الج على
الوثائق صدار إللدول الأعضاء و

برنامج التغيير والتجديد في  الرسمية عن
صص مخاتصال  أنشئ فريق، المنظمة
ممثلين  يضممن الدول الأعضاء مؤلف 

وتعقد  .قليميةالإ اتموعاكل ل
اجتماعات منتظمة مع فريق الاتصال 

إطلاعهم بالتفصيل فيها ، يتم المذكور
  .يحرز في البرنامج كل تقدم على

نظام  لتنفيذ مستقل وتوصل استعراض
في عام أجري في اليونيدو " ساب"

 تتمإدارة التغيير أنَّ إلى  ٢٠١١
 .مهنيةبطريقة 

لعلّ من المستصوب في هذه المرحلة   ١٧
أن يعاد تقييم تقديرات تكاليف 

  .لمبادرة إدارة التغيير المنتقىالخيار 

والتجديد برنامج التغيير  تنفيذيستمر   ‘١‘ ٧٦
المبالغ والجداول  في حدود في المنظمة

 .الزمنية المعتمدة

 .لا توجد تعليقات إضافية
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

تخطيط الموارد أنَّ بالنظر إلى   ١٨
تتم المؤسسية هو بحكم تعريفه حلّ 

مركزياً، فينبغي ضمان  قيادته
وجود الموظفين الأساسيين 

المسؤولين عن تنفيذه وتدريبهم 
  .تدريباً مناسباً

 )١٦رقم الملاحظة انظر أيضا (  ‘٢‘ ٧٦
مكتب التغيير والتجديد في يواصل 
برنامج التغيير  قيادة وإدارةالمنظمة 

بمشاركة وثيقة  والتجديد في المنظمة
من جميع أصحاب المصلحة الرئيسيين، 

 ووكلاء، القادة الوظيفيونبما في ذلك 
 .الخبراء في الموضوع، الخالتغيير، و

لتجديد في مكتب التغيير واويرفع 
إلى الس  هتقاريرأيضا  المنظمة

التغيير ب المعنيةالتنفيذي، واللجنة 
 ١٨التي تضم ، في المنظمةوالتجديد 

أجزاء  كلمن كبار المديرين من 
برنامج  مشروعالمنظمة، ومجلس 

 المؤلف ،التغيير والتجديد في المنظمة
مكتب التغيير والتجديد في  من مدير
 الإداريينديرين واثنين من الم المنظمة
المالية ورئيس  دائرة الشؤونومدير 

  .مكتب المدير العام
فيما يتعلق بالتدريب، تلقى جميع و

 وجميع الخبراء الاستشاريينالموظفين 
ا تخصصيا على نظام الرئيسيين تدريب

 .لتخطيط الموارد المؤسسية" ساب"
من أكثر تلقى  ٢٠١١ عام خلالو

 يا علىتخصص اتدريب موظفا ١٨٠
 مستعملين لكي يصبحوا" ساب"نظام 

أكتوبر /وفي تشرين الأول .رئيسيين
تدريب الموظفين عموما  بدأ، ٢٠١١
 باتباع، "ساب"على نظام  في المقر

الاحتياجات خطة التدريب وتحليل 
/ كانون الأولفي وتم  .التدريبية
 ٣٠ثر من أكجلب  ٢٠١١ديسمبر 
ليونيدو وغيرهم من ا من ممثلي

تدريبللإلى المقر  ييندانالميوظفينالم

من  ٥١يرجى الرجوع إلى الفقرة 
 .٢٠١١الرسالة الإدارية 
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

أسبوع دة لم" ساب"المركّز على نظام 
إضافة إلى ذلك، و .دراسية صفوف في

 برامج تعلّم أُعدت داخل المنظمة
اليونيدو شاملة خاصة بإلكتروني 
ظفين لمقر والمووظفي الم ةومتاح

توفَّر  ،ذلك وفضلا عن .الميدانيين
اعتبارا من للموظفين الميدانيين، 

حلقات دراسية ، ٢٠١٢ريل بأ/نيسان
" ساب"عبر الإنترنت حول نظام 

 عبرحية تفاعلية  يةتدريببرامج (
) دراسية في شكل صفوفنترنت الإ

في نظام  خبرة ون ذووبمدر يعقدها
وتشمل  .اليونيدو في" ساب"
برامج  المطبقة يةالتدريبنهجيات الم

الدراسية،  التدريب في الصفوف
لقات والحم الإلكتروني، والتعلّ

وجلسات عبر الإنترنت،  الدراسية
الخاصة الموجهة  التدريب المباشر

، ومكتب المساعدة بالمستعملين
ساعدة الموكذلك  ،دعمالمراكز و

 .النظام ضمناليونيدو الخاصة ب

نظراً لأنَّ من المتوقّع الاضطلاع   ١٩
م لمبادرة إدارة ضمن الإطار العا

تنفيذ عدة أنشطة تتعلق بالتغيير 
بمبادرة الإدارة القائمة على النتائج 
وتطبيق اللامركزية فينبغي ضمان 

توفير الدعم اللازم لبلوغ هدفي 
اللامركزية والإدارة القائمة على 

  .النتائج

.١٣و ١١ يرجى الاطلاع على الرقمين  ‘٣‘ ٧٦
 تمحيص تجري حاليا عملية

في الإطار المدرجة المعلومات /لبياناتل
القائمة الإدارة  المستند إلىالمنطقي 

إدارة المشاريع على النتائج في نظام 
، لضمان تقديم وحوافظ المشاريع

التقارير على أساس النتائج في 
 .المستقبل

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي تعزيز الرقابة الداخلية   ٢٠
اتب الميدانية وكفالة الفصل في المك

  .بين مهام الموظفين

، قائمة بلغ عنها سابقاالمالة الحزال تلا   ‘١‘ ٨٨
تقدم في تنفيذ النظام المصرفي يحرز و

ومن المؤمل أن يكون  .الجديد العام
على أساس  النظام قائما وعاملا

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

بي خلال النصف الأخير من عام  تجري
 اعتبارا من اتدريجي وأن ينشر، ٢٠١٢

 .٢٠١٣يناير /كانون الثاني

لعلّه ينبغي أن يمنح ممثلو اليونيدو   ٢١
  .المشاريع تنفيذدوراً أكبر في 

 قائمة، سابقا الحالة المبلغ عنهازال تلا   ‘٢‘ ٨٨
 جاريا على تشغيلزال  العمل مانَّ لأ

 واقعالمزيد من المفي النظام الجديد 
حيث ينبغي أن تلبى  -  يةالميدان

أنَّ بيد  .الاحتياجات التدريبية
 الاستعراض الذي جرى انطلاقا من

في  لتنفيذ برامج التعاون التقنيقر الم
تضمن ) توقعاتال( ٢٠١٢عام 

دور أكبر  إسنادمفهوم  بالفعل
في مجال التصميم والتنفيذ للميدان 
 عدد متزايدويشارك  .والرصد المباشر

مدراء المشاريع في إيجاد سبل من 
كاملة مشاريع على اللامركزية  لتطبيق

ن والموظف ها لينفذهاأو أجزاء من
 .نوالميداني

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي أن يطلب إلى المكاتب   ٢٢
الميدانية أن ترسل التقارير المطلوبة 
  .من أجل الرصد والتقييم الفعالين

إعداد طريقة يجري حاليا تصميم   ‘٣‘ ٨٨
 .النظام الجديد باستخدامالتقارير 
ي وقعالم رصدال استحداثوسيتم 

الموظفين  جانبمن  للتعاون التقني
في  هتشغيل وستجري محاولةالميدانيين، 

الثالث بداية الربع /الثانيالربع  أواخر
 ،سابقا ذُكركما و .٢٠١٢عام  من

 قاريرلتقديم التنماذج  ستستحدث
 .الخاصة ذا الرصد

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

أن تكفل أن لعلّه ينبغي للإدارة   ٢٣
صرف  صلاحيةيكون استخدام 

النفقات مقصوراً على الأشخاص 
  .المخول لهم استخدامها

صلة تالم والحالة ةزال التعليقات السابقتلا   ‘٤‘ ٨٨
 .قائمةا 

 فإنَّ كما ذكر سابقا :التعليقات السابقة
النظام المالي،  من صميم الصلاحيات

أيضا في نظام تخطيطكذلك كونتوس

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

فيما يتعلق الجديد  يةوارد المؤسسالم
مشاريع التعاون  إدارة دورة وانببج

 .التقني

اه أوضح الاستعراض الذي أجر  ٢٤
اخلية مكتب خدمات الرقابة الد

تقارير التحقيق التي أُعدت بشأن 
لشكاوى التي بت فيها وجود او

 ،حاجة إلى تعزيز إطار الرقابة القائم
 والتعديمن أجل منع الاحتيال 

وتضارب المصالح، وخصوصاً فيما 
يتصل بأنشطة المشاريع، مثل اشتراء 
السلع والخدمات والتوظيف وتنفيذ 

  .المشاريع

٩٤  داخلية في عام ضعت على الشبكة الو
وأجوبتها  يكثر طرحهاأسئلة  ٢٠١١
في عام و .الوعي بالاحتيالبشأن 
ستدعم خدمات الرقابة ، ٢٠١٢
منع سياسة  تنقيحالإدارة في  الداخلية
 ،القائمةبه الوعي وإذكاء  الاحتيال

نع بم الوعي إذكاءفضلا عن تدابير 
 .لموظفينا الاحتيال لدى عامة

 .لا توجد تعليقات إضافية

يلزم التنسيق بين نظم تكنولوجيا   ٢٥
  .المعلومات ومبادرة إدارة التغيير

وما زالت  .لا توجد تعليقات إضافية  ‘٢‘ ١١٢
  .الحالة باقية دون تغيير

 .لا توجد تعليقات إضافية

لعلّه ينبغي للإدارة أن ترتب لإجراء   ٢٦
  .تقييم مستقل لسلامة النظم

ا زالت وم .لا توجد تعليقات إضافية  ‘٣‘ ١١٢
 .الحالة باقية دون تغيير

ننصح إدارة اليونيدو بأن تجري 
تقييما مستقلا للنظام على النحو 
الذي أوصى به مراجع الحسابات 

 .الخارجي

 ٢٠١٠تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 

لعلّه ينبغي توثيق مؤشرات أداء   ٢٧
من لجميع الأنشطة قابلة للقياس 

التجديد في أجل برنامج التغيير و
المنظمة، ولعلّه ينبغي أن يكون 
رصد تنفيذه بالرجوع إلى هذه 

  .المؤشرات

فريق المراجعة إطلاع تم بالفعل   )أولا( ٥٣
  مؤشرات الأداء على الخارجية 
برنامج التغيير والتجديد في ل الرئيسية
  .المنظمة

 .لا توجد تعليقات إضافية

لعلّه ينبغي إجراء تقدير لاحتياجات   ٢٨
تدريب لكل فئة من موظفي ال

اليونيدو، وكذلك وضع الصيغة 
النهائية للجدول الزمني للتدريب 

على إجراءات إدارة الأعمال 

  )١٨رقم النظر أيضا ا(  )ثانيا( ٥٣
 الخبراء الاستشاريينتلقى جميع 
ا على نظام الموظفين تدريبوالرئيسيين 

 .لتخطيط الموارد المؤسسية" ساب"
منأكثر تلقى  ٢٠١١عامخلالو

 .لا توجد تعليقات إضافية
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

المنقّحة، التي تدار من خلال مبادرة 
تخطيط الموارد المؤسسية، وذلك في 

من أجل ضمان ممكن أبكر وقت 
تحقيق الأهداف التي ترمي إليها 

والتجديد خطة تنفيذ برنامج التغيير 
  .في المنظمة

 يا علىتخصص اتدريب موظفا ١٨٠
 مستعملين لكي يصبحوا" ساب"نظام 

أكتوبر /الأولوفي تشرين  .رئيسيين
تدريب الموظفين عموما  بدأ، ٢٠١١
 باتباع، "ساب"على نظام  في المقر

الاحتياجات خطة التدريب وتحليل 
/ كانون الأولفي وتم  .التدريبية
 ٣٠ثر من أكلب ج ٢٠١١ديسمبر 
ليونيدو وغيرهم من ا من ممثلي

لتلقي إلى المقر  يينالميدان وظفينالم
دة لم "ساب"مركّز على نظام  تدريب
إضافة و .دراسية صفوف فيأسبوع 

برامج  أُعدت داخل المنظمةإلى ذلك، 
اليونيدو شاملة خاصة بإلكتروني  تعلّم

ظفين لمقر والمووظفي الم ةومتاح
توفَّر  ،ذلك وفضلا عن .الميدانيين

اعتبارا من للموظفين الميدانيين، 
حلقات دراسية ، ٢٠١٢بريل أ/نيسان

" ابس"عبر الإنترنت حول نظام 
 عبرحية تفاعلية  يةتدريببرامج (
) دراسية في شكل صفوفنترنت الإ

في نظام  خبرة ون ذووبمدر يعقدها
وتشمل  .اليونيدو في" ساب"
برامج  المطبقة يةالتدريبنهجيات الم

الدراسية،  التدريب في الصفوف
والحلقات م الإلكتروني، والتعلّ

وجلسات عبر الإنترنت،  الدراسية
الخاصة الموجهة  اشرالتدريب المب
، ومكتب المساعدة بالمستعملين

ساعدة الموكذلك  ،دعمالمراكز و
  .النظام ضمناليونيدو الخاصة ب

يرى مراجع الحسابات الخارجي أنَّ   ٢٩
إتاحة القدرات الوظيفية من خلال 

قدالمؤسسيةبرنامج تخطيط الموارد

جميع أنَّ من أهم مزايا النظام الجديد   ٥٦
 يمكنفي هذا النظام  المدرجةالمعلومات 
 .عالمي نطاقعلى إليهاالوصول

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

إلى نقل بالضرورة لا تؤدي 
ت اللازمة إلى المكاتب صلاحياال

حسبما هو متوخى في  الميدانية
ولذلك  .مبادرة تطبيق اللامركزية

 .نقل الصلاحيات بصفة رسمية يلزم

 فذواأن ينلموظفي اليونيدو ذلك يتيح و
يمكن أن لا عمليات /مهام الميدانمن 
الموظفين ولدى  .إلا من المقرحاليا تتم 

الوصول الكامل إمكانية الميدانيين الآن 
من  ،جميع مراحل دورة المشروعإلى 

إدارة المشاريع وحوافظ نظام خلال 
" ساب"في إطار نظام  المشاريع

وهذا يعني  لتخطيط الموارد المؤسسية؛
 يؤدواالميدانيين يمكن أن الموظفين أنَّ 

دورا أكبر في تحديد المشاريع 
وعلاوة على ذلك، يمكن  .هاوتصميم

 ممشاريعهع إدارة يرالمديري المش
وعلى سبيل  .من الميدان ةكاملإدارة 
الخبراء  استقدام بالوسع، سيكون المثال

على  يندوليالو ينوطنيالالاستشاريين 
مشاركة حد سواء من الميدان دون 

بالوسع وبالمثل، سيكون  .لمقرا من
 من الميدان دون دوليال السفرتنظيم 

 إنَّكما  .من المقر مشاركةأي 
عند ، ستكون قادرة المكاتب الميدانية
المشتريات في عام  بدء تشغيل نميطة

شراء السلع والخدمات على ، ٢٠١٣
 .لها المخولة الصلاحياتفي حدود 

 نيةإمكا أيضا ينالميداني ينالموظفولدى 
الوصول الكامل إلى جميع المعلومات 

، "ساب"نظام والوثائق المخزنة في 
أن يسهم في تحسين  يتوقعالذي الأمر 

 ويتيحالمعلومات و رفاتبادل المع
  .لرصد الفعال من الميدانا

الموظفين الميدانيين على  ولضمان قدرة
تحقيق أفضل استفادة ممكنة من 

ديدة، يجري الج السمات الوظيفية
ريب ممثلي اليونيدو وغيرهم من تد
من خلال وسائل يينالميدانوظفينالم
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

في التدريب برامج مختلفة، مثل 
والحلقات الدراسية،  الصفوف
عبر الإنترنت نتظمة الم الدراسية

 عبرتفاعلية حية  يةتدريببرامج (
 وذون ومدرب التي يعقدها) الانترنت

اليونيدو، في " ساب"في نظام خبرة 
  .لكتروني، الخم الإالتعلّو

لعلّه ينبغي للإدارة أن تحرص على   ٣٠
أن يكون تنفيذ إدارة مخاطر 

تكنولوجيا المعلومات جزءاً من 
 .برنامج التغيير والتجديد في المنظمة

من أعمال على بالفعل بناء على أنجز   )أولا( ٨٥
الفترة لال خ سينفذع، يرامستوى المش

نظام شامل لإدارة  ٢٠١٢/٢٠١٣
نهجية المدارة الإدعم سيالمخاطر 

  .للمخاطر على جميع المستويات

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي وضع إجراءات تشغيلية   ٣١
موحدة تفصيلية من أجل تنفيذ 

سياسة تكنولوجيا المعلومات 
  .والاتصالات

وما زالت  .تعليقات إضافية لا توجد  )ثانيا( ٨٥
  .الحالة باقية دون تغيير

 .لا توجد تعليقات إضافية

لعلّه ينبغي استخدام آلية توثيق   ٣٢
قوية، كآلية التوثيق الثنائي العامل 

، في )مثلاً، التصديقات الرقمية(
ولعلّه ينبغي  .النقاط الحرِجة

استخدام التشفير في الاتصالات 
الية التي تنطوي على بيانات م

  .حاسمة الأهمية

 .لا توجد تعليقات إضافية  .إضافية إجراءاتلا توجد   )ثالثا( ٨٥

لعلّه ينبغي ضمان اشتمال سياسة   ٣٣
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 ٢٠١١في صيغتها المحدثة في عام 
على مسائل أمنية بخصوص سرية 

المعلومات وسلامتها ومدى 
  .توافرها

 .لا توجد تعليقات إضافية  .ا بالملاحظةأحيط علم  )رابعا( ٨٥

من اللازم وضع صيغة محددة لخطة   ٣٤
استمرارية الأعمال خاصة بإدارة 
خدمات المعلومات والاتصالات

٨٥ 
  )خامسا(

اللاحقة ستتابع فرق المراجعة   .أحيط علما بالملاحظة
 .التقدم المحرز
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

تعالج مسائل مثل استراتيجيات 
القدرة على العمل وتحليل استعادة 

  .ر الأعمالتأثّ
لعلّه ينبغي تحديث وثيقة استراتيجية   ٣٥

تكنولوجيا المعلومات واعتمادها، 
لأنَّ تكنولوجيا المعلومات تؤدي 

في تحقيق الأهداف  كبيرادوراً 
  .المنشودة لدى اليونيدو

٨٥ 
  )سادسا(

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة   .أحيط علما بالملاحظة
 .التقدم المحرز

علّ من المستصوب إنشاء آلية ل  ٣٦
لضمان تقديم كل المشاريع تقاريرها 

المرحلية عن تقدمها في الوقت 
ويمكن أن يكون هذا  .المناسب

العنصر جزءاً من تقييم مديري 
ولعلّه ينبغي تخصيص قسم  .المشاريع

للقيام بمهمة رصد سجلات تقديم 
  .التقارير المرحلية والإبلاغ عنها

 يعراتقارير سير العمل في المشتشكل  )أولا( ١٠٦
العام  تصميماللا يتجزأ من  اجزء
 ،دارة المشاريع وحوافظ المشاريعلإ

استصدار وسيكون من الممكن 
ويمكن  ؛وقت معينأي  في التقارير
بغية لتقارير لتصاميم مختلفة  إدراج
التقارير على مستوى  إعداد إتاحة

  .ختلفةالم الحوافظ

لاحقة ستتابع فرق المراجعة ال
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي عقد اجتماعات تنسيقية   ٣٧
بانتظام، حسبما هو متوخى في 
المبادئ التوجيهية بشأن برامج 

  .التعاون التقني ومشاريعه

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة   .إجراء إضافيأي  لا يلزم اتخاذ )ثانيا( ١٠٦
 .التقدم المحرز

واً، لعلّه بالنسبة إلى أقل البلدان نم  ٣٨
ينبغي اعتماد ج متعدد 

التخصصات بشأن البرامج 
والمشاريع وذلك لضمان التآزر من 

  .أجل تحقيق نتائج أفضل

إدارة المشاريع وحوافظ تتيح نميطة   )ثالثا( ١٠٦
في شكل شاريع المتصميم المشاريع 

 لا(خدمات متعددة التخصصات 
 على أقل البلدان نمواذلك قتصر ي

  .)وحسب

بع فرق المراجعة اللاحقة ستتا
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي للإدارة استحداث آلية،   ٣٩
من أجل الفترة المؤقتة وإلى حين 

بلوغ مرحلة الأداء الوظيفي الكامل 
في نظام تخطيط الموارد المؤسسية، 

لتقييم تنفيذ وحصيلة حافظة 
  .برامج اليونيدو/مشاريع

تقييم داخلي ل وضع الصيغة النهائيةتم  )رابعا( ١٠٦
هو التقييم هذا و .لمتطلبات الإبلاغ

تصميم ل الجارية حاليا للعمليةالأساس 
  .ريراالتق

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

لعلّه ينبغي استعراض آلية المتابعة   ٤٠
وتدعيمها من أجل تنفيذ توصيات 
مكتب خدمات الرقابة الداخلية في 

  .أواا

تم متابعة تنفيذ التوصيات، وري تج )أولا( ١٢٠
عملية ب اخاص االإدارة التنفيذية اهتمام

 .ضمان التنفيذالحالية دف تابعة الم
تنفيذ  وتعتزم خدمات الرقابة الداخلية

  .٢٠١٢في عام  المتابعة الإلكترونية

 .لا توجد تعليقات إضافية

لعلّه ينبغي إنجاز عملية تقدير   ٤١
ية لخطة المخاطر والصيغة النهائ

على أساس  ٢٠١١العمل لعام 
  .الأولوية

تقييم المخاطر وخطة العمل للعام  أنجز )ثانيا( ١٢٠
٢٠١٢.  

 .لا توجد تعليقات إضافية

لعلّ الإدارة تنظر في إدراج   ٤٢
الأخلاقيات والمساءلة في عداد 

   .٢٠١١أولوياا لعام 

وعلى  .إجراء إضافيأي  لا يلزم اتخاذ )أولا( ١٣٠
عام ب تتعلقتوصية كانت الأنَّ م من الرغ

درج تالإدارة لا تزال  فإنَّ ٢٠١١
المساءلة وخلاقيات الأمسؤوليات 

  .٢٠١٢كجزء من الأولويات لعام 

 .لا توجد تعليقات إضافية

لعلّ اليونيدو تطلق حملة توعية   ٤٣
لجميع موظفيها بالاحتيال 

ومستخدميها بشأن القضايا ذات 
 الصلة بمكافحة الفساد

والأخلاقيات والتراهة عموماً، 
وسياسات اليونيدو ذات الصلة 

  .بالأخلاقيات خصوصاً

تغطية  وتتملا يزال ذلك جاريا حاليا،  )ثانيا( ١٣٠
 التدريببرامج بعض الجوانب في 

 .ياتالأخلاق التي تقدم بشأن المنتظمة
الحصول جميع الموظفين  منتوقع وي

  .التدريب على

لاحقة ستتابع فرق المراجعة ال
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي إعداد وإجراء دورات   ٤٤
تدريبية لموظفي اليونيدو 

ومستخدميها عن تقديم إقرارات 
الذمة المالية وبيانات الإعلان عن 

  .المصالح

تركيب الشبكة الداخلية تم على   )ثالثا( ١٣٠
الاستخدام  سهل برنامج تعريفي

لمساعدة  بالاتصال الحاسوبي المباشر
إقرارات الذمة  ملءعلى وظفين الم

  .المالية وبيانات الإعلان عن المصالح

 .لا توجد تعليقات إضافية

لعلّه ينبغي النظر في فكرة عقد   ٤٥
معتكف حول الأخلاقيات 

  .لي الإدارةووالمساءلة لكبار مسؤ

الذي  ياتالتدريب على الأخلاق شمل )رابعا( ١٣٠
 ممثلي اليونيدو في ٢٠١١عام في  أجري

 .المديرينومستوى  ٥- ستوى فالم
موظفي الإدارة  من تبقى من وسيتلقى

 ٢٠١٢في عام  مماثلا االعليا تدريب
  .بعدهو

 .لا توجد تعليقات إضافية
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

في انتظار إنجاز نظام تخطيط الموارد   ٤٦
المؤسسية بصيغته النهائية، لعلّه 
ينبغي استخدام نظام التخطيط 

للاشتراء من أجل مشاريع التعاون 
قني، المتاح على الشبكة الت

الداخلية، وذلك لإعداد خطط 
  .الاشتراء

ويجري  .الحالةتغيير على  لم يطرأ أي )أولا( ١٤٢
للمخطط  الصيغة النهائيةحاليا وضع 

السمة شمل هذه يوس الأولي،
  .ةيالوظيف

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي الإشارة على الموظفين   ٤٧
لمأذون لهم بالتصرف في هذا اال ا

بالحرص على تقديم تقارير دورية 
  .بانتظام

رف الوصول انظام إدارة المع سيتيح )ثانيا( ١٤٢
عن جميع  والإبلاغلمعلومات، إلى ا

 المأذونالأنشطة التي يقوم ا المسؤول 
  .له

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

تراتيجية من لعلّه ينبغي وضع اس  ٤٨
أجل التقليل من عدد حالات 

التنازل عن المنافسة إلى أدنى حد 
  .ممكن

يستعرض فرع خدمات دعم   )ثالثا( ١٤٢
بدقة مبرر كل حالة تنازل  العمليات

عليها  بأن توافق أن يوصيقبل 
 الفرع معويج .الهيئات المختلفة

إحصاءات عن عدد التنازلات 
بغية  ها،من ينوالمستفيد هاحجمو

  .هاد التنازلات وتقييمرص

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي نشر معلومات عن   ٤٩
 ٧٠ ٠٠٠العقود الموقّعة بقيمة 

يورو أو أكثر على الموقع الشبكي 
الخاص باليونيدو، وفقاً لما ينص 

  .عليه دليل الاشتراء

الخاصة ة يوظيفالسمة التم تطوير  )رابعا( ١٤٢
في  ،جاهزة للاستخدامهي وبذلك، 
داخل  النهائي الاستعراضانتظار 

  .وحدة خدمات المشتريات

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

لعلّه ينبغي تشكيل نسق نظام   ٥٠
على نحو المؤسسية تخطيط الموارد 

يتيح سهولة الحصول من النظام 
على المعلومات عن كل 

عقود، الإحصاءات الهامة جداً عن ال
بما في ذلك المعلومات عن 

  .مدفوعات السلف

١٤٢ 
  )خامسا(

ويجري  .الحالةتغيير على  لم يطرأ أي
للمخطط  الصيغة النهائيةوضع 
السمة شمل هذه يوس الأولي،
  .ةيالوظيف

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

يوصي مراجع الحسابات الخارجي   ٥١
و أن تضمن بأنه لعلّه ينبغي لليونيد

الحفاظ على التمثيل الجغرافي 
المنصف للدول الأعضاء وفقاً 

  .للنطاقات المستصوبة

على تواصل اليونيدو جهودها الموسعة  )أولا( ١٤٧
تشرين في  النحو الذي أُبلغ به

  .٢٠١١نوفمبر /الثاني

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

وتنفّذ لعلّه ينبغي للإدارة أن تصمم   ٥٢
نظاماً للإبلاغ بتقارير دورية عن 

منجزات خدمات إدارة المباني بناءً 
على مؤشرات الأداء المنصوص 

عليها في البرنامج والميزانيتين من 
  .أجل قياس إنجاز النتائج البرنامجية

  .عن الرد السابقتحديث /تغييرلا يوجد  )أولا( ١٥٨
  .صحيحا الرد السابقلا يزال و

 تم الإبلاغ بهكما : سابقةالتعليقات ال
 من صميم الصلاحيات فإنَّ سابقا

أيضا كذلك كون توسالنظام المالي، 
 يةالمؤسسوارد المفي نظام تخطيط 

 إدارة دورة وانبفيما يتعلق بج الجديد
  .مشاريع التعاون التقني

ستتابع فرق المراجعة اللاحقة 
 .التقدم المحرز

رة لعلّه ينبغي للإدارة أن تحلّل ضرو  ٥٣
كل الوظائف المرصودة في الميزانية 

من أجل دائرة خدمات إدارة 
المباني، وأن تلغي الوظائف التي لا 

ولعلّه ينبغي شغل  .تعتبر ضرورية
  .الوظائف الضرورية الباقية شاغرة

هذه التوصية  سيتم التعامل مع )ثانيا( ١٥٨
، يجري تنفيذ عملية فأولا .تدريجيا

تبعها سي، العادة هيكلة إدارة الأعملإ
خطة بشأن كيفية دعم عمليات وضع 

خدمات إدارة المباني عن طريق نظام 
وسينعكس  .يةالمؤسسوارد المتخطيط 
دمات لخفي إعداد الميزانية المقبلة  ذلك

درس تس وفي ذلك الحيندارة المباني، إ
  .ضرورة استمرار كل وظيفة

 .لا توجد تعليقات إضافية

من  جلة الأصة الطويلالحازدادت   ٥٤
الخصوم المتعلقة باستحقاقات 

اليونيدو إلى في وظفين الم
مليون يورو بحلول  ١٢٣,١١٦

 .٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١
وحمل معظم الاستحقاقات على 

ويظهر الآن خصم  .الميزانية العادية
عائد لاستحقاقات الموظفين قدره 

مليون يورو في بيان  ١٠١,٢٤٦
الموقف المالي بخصوص قطاع

٣٤- ٣٣ - 
الخصوم 
المتعلقة 

باستحقاقات 
  الموظفين

 .لا توجد تعليقات إضافية  .٣يرجى الرجوع إلى البند 
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الرقم 
  التوصية  المتسلسل

الإحالة 
  المرجعية

أبريل /نيسان ١٩حالة الامتثال في 
٢٠١٢  

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

وتبعاً  .أنشطة الميزانية العادية
لذلك، فإنَّ قطاع الميزانية ينطوي 

على ملكية سلبية في الأصول 
 .مليون يورو ٥٣,٦٦٢قدرها 

مليون  ٢١,٨٤٩ويظهر مبلغ قدره 
يورو في بيان الموقف المالي 

بخصوص قطاع الأنشطة الأخرى 
والخدمات الخاصة باعتباره خصماً 

ومن  .عائدا لاستحقاقات الموظفين
اللازم أن تتشاور الإدارة مع الدول 
الأعضاء بغية البحث عما هو متاح 

من الخيارات لاستدرار الأموال 
اللازمة لتمويل هذا الخصم 

  .المحاسبي
  



IDB.40/3 
PBC.28/3 

 

62 V.12-52731 
 

   المرفق جيم
  سابات الخارجي بشأن البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية رأي مراجع الح

 ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١عن السنة المنتهية في 
 

 إلى رئيس مجلس التنمية الصناعية

ليـة الصـادرة عـن    لقد راجعت البيانات المالية المرفقة، التي تشمل البيان الأول إلى الخـامس والملاحظـات علـى البيانـات الما      
 .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١عن الفترة المالية المنتهية في ") اليونيدو"اختصارا (منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

والمدير العام مسؤول، وفقا لأحكام النظام المالي لليونيدو، عن إعداد البيانات المالية، وعلى مراجع الحسـابات الخـارجي،     
 .المادة الحادية عشرة من النظام المذكور، أن يبدي رأيه في هذه البيانات المالية استنادا إلى مراجعته لها بموجب أحكام

، وكذلك وفقاً لمعـايير مراجعـة الحسـابات الـتي     )إيسا(وقد أَجريت هذه المراجعة وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات   
من أجل المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات، حيثما كان ) إنتوساي(ا لمراجعة الحسابات حددا المنظمة الدولية للمؤسسات العلي

وتقضي هذه المعايير بأن ألتزم بمتطلبات قواعد السلوك المهني وأن أُخطِّط لعملية المراجعة وأجريها مـن أجـل التوصـل     .ذلك مطبقاً
 .بيانات غير صحيحة جوهرياأي  منإلى تأكيد معقول بشأن ما إذا كانت البيانات المالية خالية 

  وفي رأيي، تة بناءً على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام قدصورة معقولـة مـن   )إيبساس(م هذه البيانات المالية، المعد ،
فقات النقديـة  وعـن أدائهـا المـالي والتـد     ٢٠١١ديسـمبر  /كـانون الأول  ٣١جميع النواحي الجوهريـة عـن موقـف اليونيـدو المـالي في      

 .وحالة الاعتمادات للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للنظام المالي لليونيدو وسلطتها التشريعية

 .بالمادة الحادية عشرة من النظام المالي، أصدرت أيضا تقريرا مفصلا عن مراجعتي وعملاً  

 
 ]التوقيع[
   )محمد أختار بولاند رنا(

 ستانمراجع الحسابات العام في باك
     مراجع الحسابات الخارجي

 ٢٠١٢مايو /أيار ٢١: التاريخ
  إسلام آباد، باكستان
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   المرفق الأول
      ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في 

      تقرير من المدير العام
    المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

معــايير ( المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام علــى أن تعتمــد اليونيــدو لثانيــة عشــرة العــام في دورتــه ا وافــق المــؤتمر  -١
انظـر المقـرر   (، في إطار اعتماد تلك المعايير على نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة    ٢٠١٠يناير /الثانيكانون  ١ ابتداءً من )إيبساس
معـايير  ة بموجـب  عـد الم، ٢٠١١لعـام   ،البيانـات الماليـة  الثانيـة مـن   اموعة م ني أن أقدذلك، يسربناءً على و .)١٤-م/١٢-م ع

 كـبيرا  إنجـازا في اليونيـدو  إيبسـاس  معـايير  تطبيـق  ل إلى التحـو قـد كـان   و .لمادة العاشرة من النظام المـالي حكام اوفقا لأإيبساس و
هـذه  مـم المتحـدة اعتمـدت    ابعـة للأ ت منظمـات ثمـاني  احـدة مـن   واليونيـدو  و .٢٠٠٧عـام   منـذ تحضيرية العمال بدأت بشأنه الأ

  .٢٠١١يناير /أصلا، بحلول الأول من كانون الثانيما كان مقررا مثل ،المعايير
، الـتي تعـد وتراجـع    لمقارنـة في البيانـات الماليـة   لسـاق والقابليـة   معايير إيبسـاس الشـفافية والمسـاءلة والات    اعتمادز قد عزو  -٢

في البيانـات الماليـة   عنـها  الكشـف  جـرى  الـتي   الرئيسـية  المعلومـات بعض ملخـص ل ـ أدنـاه   يـرد إيبساس،  لمعايير وامتثالاً .الآن سنويا
  .للمنظمة

في البيانـات الماليـة في   النفقـات عنـد حـدوثها وذلـك     الإيرادات والاعتـراف ب ـ أساس الاستحقاق وتقتضي المحاسبة على   -٣
 فهـي الأصـول والخصـوم    الاسـتحقاق في إطـار المحاسـبة علـى أسـاس     رف ـا  عت ـتي يالعناصر الأخـرى ال ـ أما  .الفترة التي تتعلق ا

  .صافي الملكية/الأصولوصافي 
هو عندما تتسـلّم  التزاماته التعاقدية، وفي الوقت الذي يفي فيه المورد بشراء السلع والخدمات نفقات الناجمة عن الويعترف ب  - ٤

خصـوم  د و تكب ـالأصـول أ الأخرى الناجمـة عـن اسـتهلاك    نفقات ميع الف أيضا بجويعتر .توافق عليهاالسلع والخدمات والمنظمة هذه 
الصـادرة علـى أسـاس    قـة  علّالملتزامـات  وعليـه فـإنَّ الا   .خلال الفترة المشمولة بـالتقرير صافي الملكية /الأصول انخفاض صافيتتسبب في 

  .نفقاتأا لى ، لا يعترف ا عن أعلاهأ المبيبدالمالنفقات في إطار بلا تستوفي معايير الاعتراف ومخصصات الميزانية 
٥-  ب عترفويان شروطالإيرادات من التبرعات التي لا تتضم  اتفـاق ملـزم بـين    علـى  توقيـع  العلـى اسـتخدامها عنـد     دةمحـد

دامها، بمـا في  شـروط علـى اسـتخ   علـى  مل تالإيرادات من التبرعات الـتي تش ـ ب عترفوي .ساهمةالمم تقدالتي المانحة  ةالمنظمة والجه
كـان  في السنوات السـابقة  و .شروطال عند استيفاءإذا لم تتم تلبية هذه الشروط،  المتبرعة إلى الجهةذلك الالتزام بإعادة الأموال 

  .ةاستلام المنظمة المبالغ النقدي لدىالإيرادات بتم الاعتراف ي
ويعتـرف في البيانـات الماليـة     .الملموسـة عنـد اسـتلامها   الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غـير  ويجري احتساب رسملة   - ٦

بلـغ إجمـالي قيمـة المُعتـرف     قـد  و .بجميع الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة التي تتجاوز قيمتها العتبـات المحـددة لهـا   
مليـون يـورو    ١٢,٥تـب الميدانيـة   من ممتلكـات ومنشـآت ومعـدات وأصـول غـير ملموسـة في المقـر الرئيسـي والمكا         ٢٠١١به في عام 
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) ٢٠١٠ملايـين يـورو في عـام     ٣,٤مقابـل  (ملايـين يـورو    ٤,٤ قـدرها  صـافية  ةقيم ـ، ب)٢٠١٠مليـون يـورو في عـام     ١١,٦مقابل (
ــتلاك في الحســبان     ــدل الاســتهلاك والاه ــد أخــذ مع ــياًاتمو .بع ــع ش ــار المحاســبي إيبســاس    م ــق بالممتلكــات والمنشــآت    ١٧المعي المتعل

د اسـتندت المنظمـة   فق ـ، المرسملـة  الأصـول الملموسـة  التـام ب الاعتـراف  قبـل  تصل إلى خمس سـنوات  بمهلة زمنية الذي يسمح ، والمعدات
 الأصـول، مـن   "المبـاني " بفئـة بمشـاريع التعـاون الـتقني و   بالممتلكات والمنشـآت والمعـدات المتصـلة    لاعتراف في ا الحكم الانتقاليإلى هذا 

  .لثابتةالأصول اجل بة هذه البنود من الممتلكات والمنشآت والمعدات لا تزال هذه البنود تقيد في سغير أنه لأغراض إدارة ومراق

حـال إنجـاز هـؤلاء المـوظفين      مسـتحقة  القصـير والطويـل  في الأجلـين  الموظفين وتصبح الخصوم العائدة إلى استحقاقات   -٧
تبعـا لـذلك   و .إيبسـاس عـايير   كانـت متبعـة قبـل الأخـذ بم    الخدمات الموكلة إليهم، على عكـس المحاسـبة علـى أسـاس نقـدي الـتي      

ة وِمـن مـنح الإعـادة    انتـهاء الخدم ـ بعـد  التأمين الصـحي  يعترف في البيانات المالية بالخصوم العائدة إلى استحقاقات الموظفين من 
ايــة وبــدلات عــة المترليــة الســفر وشــحن الأمتالخدمــة لأغــراض  انتــهاءنــب التكــاليف المتصــلة باســتحقاقات اإلى جإلى الــوطن، 

قـد بلـغ مجمـوع الخصـوم العائـدة إلى      و .ة مسـتقلة أكتواري ـتقييمـات  وتحـدد هـذه الخصـوم ب    .السـنوية  اتالإجازورصيد الخدمة 
ورغـم أنَّ   .)٢٠١٠مليـون يـورو في عـام     ١٢٣,١مقابـل  (مليون يورو  ١٣٧,٢ما مقداره اية العام استحقاقات الموظفين في 

 دفع أولاًوسيتواصـل سـدادها بنظـام ال ـ    لـة لا تـزال غـير ممو  الماليـة، فإـا    بالكامل في البيانـات ت هي الآن مستحقة هذه الالتزاما
بشأن تقريـر المراجـع الخـارجي     ٢-م/٣٩-وقد اعتمد مجلس التنمية الصناعية في دورته التاسعة والثلاثين المقرر م ت ص .بأول

  :ذي الصلة التالي ، المحتوي على النص٢٠١٠للحسابات عن عام 
أحاط علماً كذلك باقتراح مراجـع الحسـابات الخـارجي البحـث عـن خيـارات متاحـة لتـدبير أمـوال لتمويـل             )ج"(  

الالتزامات المتعلقة باستحقاقات موظفي اليونيدو، وقرر دراسة جـدوى تـوفير تمويـل مناسـب لوضـع نظـام للالتزامـات        
  ".الرسمي الذي سيوفّر إرشادات بشأن التزامات المنظمة في المستقبليعالجه معالجةً شاملةً الفريق العامل غير 

  .جدول أعمالهازدحام بسبب  ،أعلاهالمذكورة أعلاه، التوجيهات المقرر الفريق العامل غير الرسمي، المذكور في لم يقدم حتى الآن و

وتتضـمن الملاحظـات علـى     .لمنظمة ككلعن اد على أساس موحالمرفقة ذه الوثيقة معروضة  ٤إلى  ١ من والبيانات  -٨
في الـتي تضـطلع ـا المنظمـة     الثلاثـة  المتمـايزة  نشـطة الرئيسـية   الأتفاصيل عن ) القطاعيالإبلاغ  - ١٩الملاحظة (البيانات المالية 

  .الخدمات الخاصةغيرها من التعاون التقني ووأنشطة  إطار الميزانية العادية
ع هــؤلاء بالســلطة ويتمتــ .نون الإداريــووالمــديره المــدير العــام ونائبــهــم لمنظمــة ن في اوالموظفــون الإداريــون الرئيســيو  -٩

ـ ها ومراقبتهاوتوجيهأنشطة المنظمة تخطيط لون المسؤولية في شؤون ويتحم وتعتـبر   .للمنظمـة  الاسـتراتيجي ه والتأثير على التوج
  .لبيانات الماليةكشف عنها في اذات صلة، وي أطرافالموظفين الإداريين الرئيسيين معاملة مع أجور 

    
  الاشتراكات المقررة

  
، بمـا في  السـنة خـلال   احـة الفعلـي للمـوارد النقديـة المت    الحجـم علـى   ينلبرنامج والميـزانيتين المعتمـد  ل يتوقّف التنفيذ المالي  -١٠

لمنظمــة ا متهاالــتي تســلّالفعليــة  وتــرد أدنــاه بملايــين اليوروهــات الاشــتراكات المقــررة .ذلــك توقيــت ســداد الاشــتراكات المقــررة
  .لسنوات السابقةا ات المؤتمر العام، مع أرقام مقارنة عنقرروالمبالغ المقررة وفقا لم
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 ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠١٠ ٢٠١١  

المبلغ 
 النسبة المئوية باليوروهات

المبلغ 
 النسبة المئوية باليوروهات

المبلغ 
 النسبة المئوية باليوروهات

المبلغ 
 النسبة المئوية باليوروهات

 ١٠٠,٠ ٧٧,٣ ١٠٠,٠ ٧٧,٣ ١٠٠,٠ ٧٨,٣ ١٠٠,٠ ٧٨,٣ الاشتراكات المقررة المستحقة القبض
 ٩٨,١ ٧٥,٨ ٩٤,٩ ٧٣,٤ ٩٤,٧ ٧٤,٢ ٨٩,٣ ٦٩,٩  الاشتراكات المقررة المقبوضة

 ١,٩ ١,٥ ٥,١ ٣,٩ ٥,٣ ٤,١ ١٠,٧ ٨,٤  النقص في الاشتراكات المُحصلة
    

 ٢٠١٠، وهـو أقـل مـن معـدل عـام      في المائـة  ٨٩,٣مـا نسـبته    ٢٠١١عـام  شـتراكات المقـررة ل  ل تحصـيل الا معـد بلغ و  -١١
مليـون يـورو، باسـتبعاد مبلـغ      ٣٨,٣المتجمعـة في ايـة العـام    دة الاشتراكات المقررة غـير المسـد  وبلغت قيمة  .)في المائة ٩٤,٧(

 ٢٠١٠القيمـة المحصــلة عمـا كانــت عليـه في عــام    ض انخفـا ، ممــا أدى إلى مليـون يـورو مســتحق مـن دول أعضــاء سـابقة     ٧١,٢
ثـلاث  وتقـوم   .المحصلة والمسـتحقة السـداد  تفاصيل عن الاشتراكات المقررة ) ب(المرفق الأول ويتضمن  .)مليون يورو ٤٢,٠(

فعـتين  وقـد قامـت دولـة واحـدة منـها، وهـي البرازيـل، بسـداد د         .خطـة للسـداد   اتبسداد مبالغ منتظمة وفق اتفاق ـدول أعضاء 
مليـون   ١٦,٤إلى  مليـون يـورو   ٢٥ مـن ا كاااشتر متأخراتمبلغ  تقلص ، بحيثمدى خمس سنواتخطة سداد على  بمقتضى
ــدآن دفــع أقســاطهما في عــام        .يــورو ــان عضــوان أخريــان علــى خطــتي ســداد مــع اليونيــدو وســوف تب  .٢٠١٢ووقّعــت دولت

واسـتلم في تشـرين    .على ثلاثة أقساط ومليون يور ١١,٧التي تبلغ وتعهدت المكسيك لليونيدو بأن تدفع متأخرات اشتراكاا 
في و .٢٠١٢ملايــين يــورو، ومــن المتوقّــع ورود المبلــغ المتبقّــي في بدايــة عــام    ٤,٦القســط الأول البــالغ  ٢٠١١أكتــوبر /الأول

دولــة في  ٣٩دها في حــين كــان عــد دولــة، ٣٦ دة مــن حقــوق التصــويتالــدول اــربلــغ عــدد  ٢٠١١ديســمبر /كــانون الأول
الاتصـال  الأعضـاء الـتي تواجـه صـعوبات في الوفـاء بالتزاماـا علـى        بشدة الـدول  ع أشجوأود أن  .٢٠١٠الشهر نفسه من عام 

  .سدادللخطة بالأمانة للتفاوض على 
    

    أساس الميزانية استنادا إلىالأداء 
أسـاس   إعـداد البيانـات الماليـة للمنظمـة إلى    د إليـه في  الـذي كـان يسـتن   سـاس  إيبساس إلى تغـيير الأ اعتماد معايير أفضى   -١٢

بنـاء  و .منظومـة الأمـم المتحـدة ككـل    في  البرنـامج والميزانيـة  لم يطرأ أي تغـيير علـى منهجيـة إعـداد      ؛ بيد أنهالاستحقاق الكامل
ا يقـارن  بيان ـالبيانـات الماليـة    يتطلب تضمين، معلومات الميزانية عرض ، الذي يتناول٢٤على ذلك، فإنَّ المعيار المحاسبي إيبساس 

  .أساس الميزانيةبالاستناد إلى  ،)٥بيان ال(المبالغ الفعلية والميزانية بين المبالغ المدرجة في 
تبـين  و على أساس الميزانيـة، مبنية  علوماتبملبيانات المالية من أجل تزويد قراء ا باب مستقل جدرِأُوعلاوة على ذلك،   -١٣

  .٢٠١١عام عالم المالية البارزة في لماالفقرات التالية 
المؤتمر العام في دورته الثالثـة عشـرة    ااعتمده التي، ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة برنامج وميزانيتيصيغة  علىلمقارنة رتكز اوت  -١٤

مـن الاشـتراكات    ، تمـول يـورو  ١٦١ ٨١٩ ٦٨٨ الفتـرة السـنتين قـدره   نفقات إجمالية تتألف من و، )١٤-م/١٣-عم  المقرر(
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عـام  لالاشـتراكات المقـررة   وكانـت   .يـورو  ٥ ٢١٠ ٥٠٠يورو ومـن إيـرادات أخـرى بمقـدار      ١٥٦ ٦٠٩ ١٨٨ررة بمقدار المق
  .يورو ٧٨ ٣٠٤ ٥٩٤تبلغ  ٢٠١١

 ١٥١,٠ما مقـداره   ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين خلال النفقات الإجمالية للميزانية العادية بلغت  ،أساس الميزانيةوعلى   -١٥
ميزانيــة الإنفــاق الإجماليــة  مــن )٢٠١١في المائــة لعــام  ٩٥,٣٠(في المائــة  ٩٣,٣٤ أو) ٢٠١١ون لعــام مليــ ٧٨,٤(مليــون يــورو 

في  درجـة التحصـيل الفعلـي للإيـرادات الم    وبلـغ  .)٢٠١١مليـون يـورو لعـام     ٨٢,٣(مليـون يـورو    ١٦١,٨الموافق عليها والبالغـة  
ات سـاهم مـن الم ) ٢٠١١مليـون يـورو في عـام     ٠,٣مقابـل  ( رومليـون يـو   ٠,٥ما مقـداره   ٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين الميزانية 

إطـار الإيـرادات   في ) ٢٠١١مليـون يـورو في عـام     ٠,٦مقابـل  (يـورو  مليـون   ٠,٩وفي تكلفة شبكة المكاتب الميدانيـة،  الحكومية 
وعنـدما تؤخـذ الإيـرادات     .يـورو، علـى التـوالي، مـدرجين في الميزانيـة      يـون مل ٣,١ مليون يورو ومبلـغ  ٢,١، مقارنة بمبلغ المتنوعة

 مليـون يـورو نسـبة    ١٤٧,٣ في الحسبان، تمثل النفقـات الإجماليـة الصـافية البالغـة     ١٤-م/١٣-التي لم تقدر في المقرر م ع نوعةالمت
 فيالصاصيد الاعتمادات نتيجة لذلك بلغ رو .مليون يورو ١٥٦,٦في المائة من مخصصات الميزانية العادية الصافية البالغة  ٩٤,١٠

  .))ب(والأول  )أ(انظر المرفق الأول ( يورويين ملا ٩,٣ما مقداره  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في 
وكانـت التفاوتـات ناجمـة     .المـوارد النقديـة المتاحـة   مقـدار  مـن   قريبا جداالنفقات في إطار الميزانية العادية  مقدار كانو  -١٦

شـغور الوظـائف خـلال     عن المستوى المتوقـع، بسـبب ازديـاد معـدل    ظفين تكاليف المو في بندالإنفاق  انخفاض حجم أساسا من
 في معظمـه ذلـك  و، مـن المتوقّـع أيضـا   كـان مجمـوع تكـاليف التشـغيل المسـجلة أقـل       و .كان مقـررا في الميزانيـة   عمافترة السنتين 

، وكــذلك تحقيــق رة المبــانيخــدمات إداإطــار في  العامــةتكــاليف الاحتياجــات إلى إنتــاج الوثــائق، وانخفــاض ال انخفــاض  بســبب
  .وفورات في اللوازم والمواد

 .مليـون يـورو   ١١,٩العـام  تكـاليف الـدعم البرنـامجي خـلال      المسـترد مـن  ، بلـغ  ٢٠١١في عـام   وفي الميزانية التشـغيلية   -١٧
وسيـورو  مليـون  ١,١ بمقـدار  النفقـات علـى   الإيـردات يورو، فنتجت عـن ذلـك زيـادة في    يين ملا ١٠,٩لت نفقات قدرها ج. 

ذلـك  الاحتيـاطي التشـغيلي، بمـا في     حجـم تكاليف الـدعم البرنـامجي، أي   بلحساب الخاص ل، وصل الرصيد الختامي وتبعا لذلك
مقارنة بالرصيد الافتتـاحي البـالغ   يورو،  ملايين ٥,١، إلى )ملايين يورو ٥,٩(احتياطي استحقاقات ما بعد الخدمة غير الممولة 

  .يورو يينملا ٤,٠
مليـون   ١٧٥,٠، حيث بلغت نفقاتـه  ٢٠١١عام خلال  ازديادا في المستويات يسجلالتعاون التقني مشاريع تنفيذ  وظلّ  -١٨

أعلـى  هذا و .العام السابقمقارنة بفي المائة  ٦,٣ما نسبته أو أمريكي دولار  ملايين ١٠,٤ زيادة بمبلغذلك يمثل و .أمريكيدولار 
  .١٩٩٠، باستثناء عام ١٩٨٦منذ أن أصبحت وكالة متخصصة في عام نظمة رقم مسجل في مجال تنفيذ المشاريع بالم

 /كـانون الأول  ٣١الرصـيد النقـدي الكلـي في     ويشـهد علـى ذلـك ازديـاد    ماليـة سـليمة،    حالةوتواصل المنظمة تحقيق   -١٩
 ترنـة الزيـادة، مق  وهـذه  .السـابقة السـنة  مليـون يـورو في ايـة     ٣٩٢,٧بعـد أن كـان   مليون يـورو   ٤٥٤,٤إلى  ٢٠١١ديسمبر 
 معـدل تحصـيل الاشـتراكات المقـررة،     وازديـاد اعتمادات الميزانية العادية  استخدام ازديادالتعاون التقني وفي مجال تنفيذ ال بازدياد

  .ستقرار المنظمة المالي وبرامجها المقبلةفيما يتعلّق باتبشر بالخير 
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  لى النتائجالقائمة عالإدارة 
تقريـر السياسـات هـي المـؤتمر العـام ومجلـس التنميـة الصـناعية ولجنـة          لقضي دسـتورها، ثلاثـة أجهـزة    ليونيدو، كما يدى ال  -٢٠

هـو أعلـى أجهـزة تقريـر السياسـات في      ووتجتمع الدول الأعضـاء في اليونيـدو مـرة كـل سـنتين في المـؤتمر العـام،         .البرنامج والميزانية
ولـدي، بصـفتي كـبير المـوظفين      .ويعتمـد ميزانيـة اليونيـدو وبرنـامج عملـها      والسياسـات،  التوجيهيـة ويحدد المـؤتمر المبـادئ    .المنظمة

تطبيقـا  لإدارة القائمـة علـى النتـائج    ا تطبيـق وبفضـل   .الإداريين في المنظمـة، المسـؤولية والصـلاحية العـامتين لتوجيـه أعمـال المنظمـة       
ا في تحقيـق غاياـا الاسـتراتيجية وأن يـتم تقيـيم نتـائج       تسنى للمنظمة ضمان أن تسهم جميـع أنشـطته  يإدارية،  باعتبارها أداة متزايدا

تطبيقـا  الإدارة القائمـة علـى النتـائج    قـت مبـادئ   بطُ وقـد  .الأداءمؤشـرات   باسـتخدام قياسـا علـى الغايـات     بطريقة نظاميةالأنشطة 
 .١٤- م/١٣- عقــرر م اعتمــدا الــدول الأعضــاء في الملــتي ا ٢٠١١- ٢٠١٠الفتــرة  برنــامج وميــزانيتيصــيغة شــاملا لــدى إعــداد 

نظـام  تنفيـذ   أثنـاء  تطبيقهـا اليونيـدو، ويجـري   المطبـق في  نمـوذج الأعمـال   مبـدأ أساسـي مـن مبـادئ     النتـائج  القائمة على الإدارة و
  .في المنظمةلتغيير والتجديد ا في إطار برنامج يةوارد المؤسسالمتخطيط 

    
  في المنظمةلتغيير والتجديد ابرنامج 

رمـي إلى جعـل اليونيـدو    تهو مبادرة على نطاق المنظّمـة  ) والتجديد برنامج التغيير(في المنظمة والتجديد  لتغييرابرنامج   -٢١
 .اليونيـدو في وتوحيـد الأداء   بجودة النوعيـة  المقترنفي النمو المتمثلة ، وبالتالي تمكين المنظمة من تحقيق مهمتها "للمستقبل لائقة"
مـن خـلال    ،سبل مواصلة تحسـين دور اليونيـدو كشـريك لتحقيـق الازدهـار      ،سنوات مدته ثلاثالذي تبلغ  ،برنامجاليبحث و

 .العمـل بيئـة  في سـتباقية  لاة واي ـفعالال وتعزيـز الـدول الأعضـاء،   و ينتطلعـات المـانح  تحسين تلبية ، والمتلقين احتياجات تحسين تلبية
في جميــع و .يةوارد المؤسســالمــنظــام تخطــيط ب ذوالأخــالعمليــات التجاريــة في المنظمــة  تشــكيلإعــادة  المتخــذةتشــمل الخطــوات و

وإدارة المخـاطر   ،علـى النتـائج   القائمـة إلى إضفاء الطابع المؤسسي علـى الإدارة   برنامج التغيير والتجديد هدفيعملية، المراحل 
 .رف، فضلا عن تطوير مهارات الموظفين وتحسين ثقافة العملاالمعو

الأخـذ   فـإنَّ  على سبيل المثالو .زيد من الكفاءة والفعاليةالمتحقيق  من أجل كبرىدخلت تغييرات ، أ٢٠١٠ُمنذ عام و  -٢٢
ــ بتــدفقات  صــلاحياتأيضــا  بــل يعــزز وحســب العمليــات والإجــراءات لا يبســط والموافقــات الإلكترونيــة ةالعمــل الإلكتروني

تيسـير  إلى ، في جملـة أمـور،   أن تـؤدي  عـالمي علـى نطـاق   نظـام  الالوصـول إلى   ومـن شـأن إمكانيـة    .في الميدانوالموظفين في المقر 
إدارة شـؤون الخـبراء   ووحافظة المشـاريع،  المشاريع إدارة الكفاءة في مجالات في مكاسب رئيسية  تحقيقومن المتوقع  .اللامركزية

 .والاشتراء ،الخبراء، وإدارة السفر، والإدارة المالية وغيرهم منالاستشاريين 

دارة لإجميــع مــديري المشــاريع وفــرقهم النظــام الجديــد  عمــم علــى، ٢٠١١عــام  بير مــن العمــل فيكــ قــدربــذل بعــد و  -٢٣
ــيح وي .نظــام تخطــيط مــوارد المؤسســات  إطــار في  وحافظــة المشــاريع المشــاريع  ــد  ت للمنظمــة إدارة دورة المشــروع  النظــام الجدي
 تقـديم التقـارير   ووصـولا إلى ، هييموتقه ورصد هتنفيذوالمشروع تصميم  وعبر، المشروع من التعرف على طلب ا، ابتداءبأكمله

 ضـمن مشـاريع اليونيـدو    ومـن شـأن إدارة كـل    .ضمن نظام واحد يمكن الوصول إليـه عالميـا  منه وتبادل الدروس المستفادة  عنه
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القائمــة علــى ع، فضــلا عــن فعاليــة الإدارة يرالمخــاطر المشــ النظاميــةلإدارة بــاتســمح  إدارة المشــاريع وحافظــة المشــاريع أننظــام 
لتشـغيل في  لبـدء ا  جـاهز  ةالبشـري المـوارد  إدارة  نمـائط عـدد مـن    يوجـد في الوقـت نفسـه،   و .عـن النتـائج   الإبلاغنتائج وتحسين ال

إدارة شـؤون المـوظفين،   والإلكتـروني،   واسـتقدام المـوظفين  عمليات كشـوف المرتبـات،    وتم تبسيط .٢٠١٢يناير /كانون الثاني
ــة أمــور،   ــدة  وســيبدأ  .تمامــا ن في نظــام واحــد متكامــل الآ وتنفــذوإدارة الأداء، في جمل ــنظم الجدي ــة لتشــغيل ال  والاشــتراءلمالي

 هـا ودعم ةكـل عمليـات اليونيـدو الرئيسـي     سـيتم تبسـيط   وحتى ذلك الحين .٢٠١٣يناير /اللوجستية في كانون الثانيالخدمات و
 .نظام تخطيط موارد المؤسساتب

جميـع   إنجاز ، تسنىجميع أجزاء المنظمة فيالموظفين  جانب العمل مند في الاجتهامن الالتزام و الرفيعستوى الم وبفضل  -٢٤
هـذه الجهـود المشـتركة    وأدت  .معا على تغيير طريقـة العمـل   الموظفون ويعمل .في الوقت المناسب ٢٠١١عام الخاصة بالمراحل 

التغــيير الإيجــابي طــوال عمليــة  ذاهــ ســتمرين أمــن المتوقــع و -وتبــادل المعــارف  والتواصــلالعمــل الجمــاعي  كــبير في تحســنإلى 
مـن خـلال قنـوات     ،التغييرات الجاريـة ب ـ جميـع الجهـات المعنيـة الداخليـة والخارجيـة      لإبـلاغ  كـبرى أخيرا، تبذل جهود و .التنفيذ

 نتظمـة المتحـديثات  الالجلسـات الإعلاميـة والاجتماعـات والنشـرات الإخباريـة و      تنفيذ العديد من بما في ذلك ،الاتصال المختلفة
الــذي يمكــن الوصــول إليــه علــى العنــوان لكتــروني لليونيــدو، لإالشــبكة الداخليــة والشــبكة الخارجيــة والموقــع ا علــى للمعلومــات

www.unido.org/changemanagement.  
    

  والمساءلة ياتالأخلاق
ثـلاث   ٢٠١٠م ، باعتمادها خـلال عـا  والمساءلة ياتالأخلاقوظيفتي ترسيخ خطَت المنظمة خطوة رئيسية على طريق   -٢٥

  :وهي، صلة ماسياسات ذات 
 هـا ونظمـة وموظف الـتي تلتـزم ـا الم    المبـادئ والقـيم الأخلاقيـة   ، التي أعـادت تأكيـد   خلاقيالأسلوك قواعد الدونة م  ▪  

المنظمـة وفقـا لمقاصــد ميثـاق الأمـم المتحــدة      علـى تحقيـق رســالة   العــاملينوتـوفير مبـادئ توجيهيــة محـددة لمسـاعدة     
  يدو؛ودستور اليون

ــة حم  ▪   ــوظفين مــن الا اي ــام الم ــالإبلاغ عــن حــالات إســاءة    نتق ــامهم ب ــاومالســلوك لقي ــات في  أو لتع ــة عملي مراجع
العـاملين   لحمايـة الأفـراد  اللازمـة  جـراءات  الإو الإطـار الـلازم  السياسـة  وقد أرست هذه  .اتأو التحقيقالحسابات 

ن مخالفـات مزعومـة،   ع ـعلومـات بحسـن نيـة    يدلون بم وأ ،السلوكحالات إساءة غون عن يبلِّالذين المنظمة لحساب 
  ات؛التحقيقون في عمليات مراجعة الحسابات أو عاونيتأو 

التي تكفل القيام في الوقت المناسب بتحديـد حـالات تضـارب المصـالح الفعلـي       ،المصالحوبيان المالي  الإقرارياسة س  ▪  
مصـالح هـؤلاء   اليونيـدو مـن ناحيـة، و   في  مهـامهم الرسميـة  أو المتصور أو المحتمل التي تنشأ مـن مناصـب المـوظفين و   

تـداركها  وهـذه الحـالات   ض ااسـتعر بو مـن ناحيـة أخـرى،   مصـالحهم ذات الصـلة   الماليـة أو  أو الشخصية الموظفين 
   .وحسمها بما يحقق المصالح الفضلى للمنظمة
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جـرى تدشـين الموقـع    و .لي هـذه الشـؤون  منسـق لتـو  ن أيضـا  لأخلاقيات والمسـاءلة، وعـي  شؤون ا وأنشئ مكتب تنسيق  -٢٦
المـالي   ، أُكملت بنجاح أول عملية لتقديم وثـائق الإقـرار  ٢٠١١وفي عام  .ة ذا الخصوصلتوعية الأوليلحملة الشبكي وأُطلقت 

  .المصالحوبيان 
    

  خاتمة
  
أثـق  ، لية الجاريـة في العـالم  وعلى الرغم من الاضطرابات الما .من جميع النواحي لليونيدو ناجحاً عاماً ٢٠١١عام كان   -٢٧
عــن تقــديري للــدول الأعضــاء   لأعــربأن أغتــنم هــذه الفرصــة   ، أودوــذه الــروح .مســتقبل مشــرقماضــية إلى المنظمــة  بــأنَّ

  .، ولجميع موظفي اليونيدو على إسهامهم في أعمال المنظمةما قدمته من دعم ماليوللجهات المانحة على 
      

  ]توقيع[  
  لاييومك .كانديه ك  

  المدير العام  
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مخطط موحد للقطاعات الرئيسية والمشاريع المشت
ركة لعام

٢٠١١
  

البيانات المالية الموحدة لمنظمة
 

الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 

حسابات اليونيدو

المشاريع المشتركة
  

القطاعات
 

)
بحسب الخدمة

/
الدائرة

( 

التعاون التقني
الميزانية العادية

 
خدمات إدارة المباني

 
)

عملية تخضع لمراقبة مشتركة
( 

خدمات خاصة أخرى

المتجر
 

)
كيان يخضع لمراقبة مشتركة

(

الحساب
 

ص لتكاليف
الخا

 
دعم البرامج

  

النموذج الحاسوبي لتحليل
الجدوى والإبلاغ

برنامج التغيير والتجديد  
 

في المنظمة
 

ص للتعزيزات
الحساب الخا

الأمنية في مركز فيينا الدولي 
الصندوق المتجدد للمنشورات 

المخصصة للبيع
  

صندوق التنمية الصناعية
 

الصناديق الاستئمانية
 

الصندوق المتعدد الأ
ض
غرا

لتنفيذ بروتوكول مونتريال 
  

مرفق البيئة العالمية
الترتيبات بين المنظمات  

البرنامج العادي للتعاون التقني
  

الميزانية العادية
 

صندوق رأس المال المتداول
 

خدمات
ا

لمطاعم
 

)
كيان يخضع لمراقبة مشتركة

(  
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      منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
      ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في 

      عن تقديم البيانات المالية والتصديق عليهاسؤولية الم
ة الصــناعية مســـؤول عــن إعـــداد البيانــات الماليـــة    المــدير العــام لمنظمـــة الأمــم المتحـــدة للتنمي ــ   

  .البياناتهذه وسلامتها، ومسؤولية مراجع الحسابات الخارجي هي إبداء رأيه في 
) معــايير إيبســاس(الدوليــة للقطــاع العــام وفقــا للمعــايير المحاســبية الماليــة ت البيانــات عــدوقــد أُ

فيهـا السياسـات المحاسـبية الملائمـة، الـتي       المادة العاشرة من النظام المالي لليونيدو، واستخدمتو
  .كيمة وبأفضل تقديرات الإدارةالحعقولة والم بالآراءعمت دائما بقت ودطُ

  بـاع نظـم للضـوابط والسياسـات والإجـراءات المحاسـبية الداخليـة مـن أجـل          وتحافظ المنظمـة علـى ات
  .المحتملة المخالفاتتحديد لأصول وإدارة المخاطر وكفالة موثوقية المعلومات المالية والمحافظة على ا

خــدمات نظــم المراقبــة الداخليــة والســجلات الماليــة للاســتعراض مــن جانــب مكتــب    وتخضــع 
ـا كـل منـهما،     يقـوم المراجعة التي  عمليات ومراجع الحسابات الخارجي أثناءالرقابة الداخلية 

سـين إطـار المراقبــة   وتسـتعرض الإدارة بموضـوعية التوصـيات المقدمــة منـهما مـن أجـل زيــادة تح      
  .الداخلية للمنظمة

علـى النحـو    وأُوردتفي السجلات المحاسبية بصـورة سـليمة    المادية جميع المعاملات وقد قُيدت
البيانــات بدقــة  وتكشــف هــذه .المرفقــة والملاحظــات المصــاحبة لهــا في البيانــات الماليــةالمناســب 

ظ ـــا كأمانـــات، ونتـــائج عملياـــا، المـــالي للمنظمـــة وللصـــناديق الـــتي تحـــتف معقولـــة الموقـــف
  .والتغيرات التي حدثت في وضعها المالي

  
  ]وقيعت[

   لاييومك .كانديه ك
 المدير العام

  ]توقيع[
  بيتر أولبريخ 

 فرع الخدمات الماليةمدير 

  
  ٢٠١٢مارس /آذار ٣١فيينا، 
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  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١بيان الموقف المالي في : ١البيان 
  )وهاتبآلاف اليور(

  
 الملاحظة

  /كانون الأول ٣١
 ٢٠١١ديسمبر 

  /كانون الأول ٣١  
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات   
        الأصول

        الأصول الجارية
٧‚٦٨١ ٣٩٢   ٤٣٧,٠ ٤٥٤ ٢ ئات النقديةالأموال النقدية والمكاف  

  ٦‚١٥٩ ٨٢   ٣٥٤,٢ ١٢٠ ٣ )المعاملات غير التبادلية(الحسابات المستحقة القبض 
  ٦‚٧٩٩ ٩   ٥٨٨,٤ ٩ ٣ المستحقات من المعاملات التبادلية

  ٣‚٠٩٩ ١   ١١١,٨ ١ ٤ المخزون
  ٠‚٨١٦ ٦٧   ٧٥٧,٠ ٣٧ ٥  أصول أخرى جارية

          ٢‚٥٥٦ ٥٥٣   ٢٤٨,٤ ٦٢٣    مجموع الأصول الجارية 
         الأصول غير الجارية

  ٣‚٦١٣ ٤   ٠٤٥,١ ٤ ٣  )عاملات غير التبادليةالم(الحسابات المستحقة القبض 
صافي الملكية في المشاريع المشتركة/الحصة في صافي الأصول

  ٩‚٩٨٤   ١٣٢,٩ ١ ٦ محسوبة باستخدام طريقة الملكية الصافية
  ٥‚٧٥٥ ١   ٩٢٠,١ ١ ٧  الممتلكات والمنشآت والمعدات

  ١‚٦٨٢ ١   ٥١٦,٩ ٢ ٨  الأصول غير الملموسة
  ٩‚٩٣٥   ٩٣٢,٨ ٩  أخرى غير جاريةأصول

  ٧‚٩٧١ ٩   ٥٤٧,٨ ١٠    مجموع الأصول غير الجارية
        

 ٩‚٥٢٧ ٥٦٣    ٧٩٦,٢ ٦٣٣    مجموع الأصول
    

     الخصوم
     الخصوم الجارية

  ٠‚٣٣٣    ٤١٨,٨ ١٠ )المعاملات التبادلية(الحسابات المستحقة الدفع 
  ٦‚٥١٤    ٨٠٣,٤ ١١  استحقاقات الموظفين

  ٦‚٩٤٢ ٢٦    ٤٣٨,٥ ٤١ ١٠ )المعاملات غير التبادلية(التحويلات المستحقة الدفع 
  ٠‚٥١٦ ٧٦    ٠٧٧,٣ ٩٠ ١٢  المبالغ المقبوضة سلفا

  ٥‚٨١٩ ٧١    ٥٧٢,٧ ٤١ ١٣  خصوم أخرى جارية ومالية
      ٧‚١٢٥ ١٧٦    ٣١٠,٧ ١٧٤    مجموع الخصوم الجارية 

     الجارية الخصوم غير
  ٥‚١١٥ ١٢٣    ١٧١,٥ ١٣٧ ١١  استحقاقات الموظفين

  ٤‚١٢٩    ١٢٦,٣ ١٣  خصوم أخرى غير جارية
      ٩‚٢٤٤ ١٢٣    ٢٩٧,٨ ١٣٧    مجموع الخصوم غير الجارية
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 الملاحظة

  /كانون الأول ٣١
 ٢٠١١ديسمبر 

  /كانون الأول ٣١  
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات   
      ٦‚٣٧٠ ٢٩٩    ٦٠٨,٥ ٣١١    مجموع الخصوم
         صافي الملكية/صافي الأصول

  ٣‚٠٠٤ ٢٤٠    ٨٣٥,٠ ٣٠٣ ١٤ وأرصدة الصناديق) العجز(/الفوائض المتراكمة
  ٠‚١٥٣ ٢٤    ٣٥٢,٧ ١٨ ١٥  الاحتياطيات

         ٣‚١٥٧ ٢٦٤    ١٨٧,٧ ٣٢٢   صافي الملكية/مجموع صافي الأصول
    ٩‚٥٢٧ ٥٦٣    ٧٩٦,٢ ٦٣٣   صافي الملكية/مجموع الخصوم وصافي الأصول

  . يتجزأ من هذه البيانات الماليةتشكّل الملاحظات المصاحبة جزءا لا
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  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في : ٢البيان 
  )بآلاف اليوروهات(
  

  
 الملاحظة

  /كانون الأول ٣١
 ٢٠١١ديسمبر 

  /كانون الأول ٣١  
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات   
        الإيرادات/الدخل

  ٦‚٣٠٤ ٧٨    ٣٠٤,٦ ٧٨ ١٦  الاشتراكات المقررة

  ٨‚٩٢٣ ١٧٣   ٠٤٨,٣ ١٩٣ ١٦  التبرعات

  ٠‚٥٥١   ٨٤٦,٥ ١٦  إيرادات الاستثمار

  ٩‚٥٣٦   ٢٠٥,٢ ١٦  الأنشطة المدرة للإيرادات

  ٤‚٤٧٢   ١٤٨,٠ ١٦ في المشاريع المشتركة) العجز/(الحصة من الفائض

  ٧‚٤٨٠ ١   ٠٥٥,٠ ١ ١٦  إيرادات أخرى

  ٤‚٢٦٩ ٢٥٥   ٦٠٧,٦ ٢٧٣   مجموع الإيرادات
       

        النفقات

  ٤‚٤٧٢ ١١٢   ٥٥١,٧ ١٠٩ ١٧  المرتبات واستحقاقات الموظفين

  ٢‚١٥٩ ٢٢   ٢٤٢,٢ ٢٥ ١٧  تكاليف التشغيل

  ٢‚٣٠١ ٢٦   ٦٦٠,٣ ٣٣ ١٧  الخدمات التعاقدية

  ٠‚٢٩٢   ٣٢٦,٩ ١٧ اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية

  ٨‚٧١٤ ١٥   ٥١٣,٥ ١٨ ١٧ نفقات شراء معدات لمشاريع التعاون التقني

  ٨‚٦٠١   ٨٨٦,٤ ١٧  الاستهلاك والاهتلاك

 (٧‚٥٠٣ ١٨)  (٤٧٣,٠ ١٢) ١٧  فروق تقويم العملة

  ٥‚٣٦٠ ١٢   ٣٨٤,٦ ١٤ ١٧  نفقات أخرى

  ٢‚٣٩٨ ١٧١   ٠٩٢,٦ ١٩٠   مجموع النفقات
      

    ٢‚٨٧١ ٨٣   ٥١٥,٠ ٨٣  في الفترة المالية) العجز/(الفائض
  .تشكّل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
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  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١بيان التغيرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في : ٣البيان 
  ) بآلاف اليوروهات(

 

 الملاحظة
) العجز/(الفائض

  اطياتالاحتي المتراكم

مجموع صافي 
صافي /الأصول

  الملكية
 بآلاف اليوروهات 

   
٢٤ ١٥٣٫٠ ٣‚٠٠٤ ٢٤٠ صافي الملكية في بداية السنة/صافي الأصول  ٢٦٤ ١٥٧٫٣  

     
      التحركات أثناء السنة

 ة للخصوم المتعلقةكتواريفي التقييمات الأ) الخسائر/(المكاسب
١٤، ١١  باستحقاقات الموظفين  (٢٠٨,٥ ٨) -   (٢٠٨,٥ ٨) 

  ٥٣٠,٧ ٤   -  ٥٣٠,٧ ٤ ١٤ التحويل من المخصص الاحتياطي للاشتراكات المتأخرة
 (٩٩٠,١ ٥) (٩٩٠,١ ٥)   - ١٥  التحويلات من الاحتياطي

  ١٨١,٥  ١٨٩,٨ (٨,٣) ١٤ صافي الملكية/أخرى معترف ا مباشرة في صافي الأصولتحركات
١٥، ١٤ صافي الملكية/مباشرة في صافي الأصولالمعترف ا  التحركاتصافي  (٦٨٦,١ ٣) (٨٠٠,٣ ٥) (٤٨٦,٤ ٩) 

       
١٥، ١٤ المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء  (٩٩٨,٢ ١٥) -   (٩٩٨,٢ ١٥) 

     -   
  ٥١٥,٠ ٨٣   -  ٥١٥,٠ ٨٣  في السنة) العجز/(صافي الفائض

  ٠٣٠,٤ ٥٨ (٨٠٠,٣ ٥)  ٨٣٠,٧ ٦٣  خلال السنة التحركاتمجموع
        

    ١٨٧,٧ ٣٢٢  ٣٥٢,٧ ١٨  ٨٣٥,٠ ٣٠٣ صافي الملكية في اية السنة/صافي الأصول
  .تشكّل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
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 ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١لسنة المنتهية في عن ابيان التدفق النقدي  :٤البيان 
 )اليوروهاتبآلاف (

 الملاحظة
  /كانون الأول ٣١

 ٢٠١١ديسمبر
 /كانون الأول ٣١ 

 ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  بآلاف اليوروهات  

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
  ٢‚٨٧١ ٨٣   ٥١٥,٠ ٨٣ خلال الفترة) العجز/(الفائض

 (٤٧٤,٨ ١٦)  (٧٦٧,٩ ٨) العملات الأجنبيةمنالنقديةافئاتفي رصيد المبالغ النقدية والمكالخسائر )/المكاسب(
٨، ٧ الاستهلاك والاهتلاك  ٦٠١,٨   ٨٨٦,٤  

 (١٩٠,٩ ٣)  (٥٣٠,٧ ٤) ٣التأخر في تحصيل الاشتراكات مخصص في) النقصان/(الزيادة
 (١‚٠٣٧ ١٨)  (٢٠٨,٥ ٨) ١١استحقاقات الموظفينللخصوم المتعلقة ب في القيمة المقدرة) الخسائر/(المكاسب

 (٣‚٥٥)  (١٢,٥) ٤ المخزوناتالنقصان في )/الزيادة(
 (٠‚٧٥٧ ٣٧)  (٨٨٤,٥ ٣٢) ٣المبالغ المستحقة القبضالنقصان في )/الزيادة(
 (١‚١٨٣ ٥)   ٠٦٢,٤ ٣٠ ٥النقصان في الأصول الأخرى)الزيادة(

  ٤‚٣٣٣ ٢٣   ٥٦١,٣ ١٣ ١٢سلفاً في المبالغ المقبوضة) النقصان/(الزيادة
 (٩‚٨٣٦ ١١)   ٥٨١,٧ ١٤ ١٠في الحسابات المستحقة الدفع) النقصان(الزيادة
  ٥‚٥١٩ ٢٥   ٣٤٤,٨ ١٤ ١١في استحقاقات الموظفين) النقصان/(الزيادة
  ٢‚٨٢٣ ٨  (٢٤٩,٩ ٣٠) ١٣الأخرىوالمخصصات الاحتياطيةفي الخصوم ) النقصان/(الزيادة

  ٢‚٦٩   ٢٣٢,٣ ٧ومعداتنشآتن بيع ممتلكات ومالخسائر الناتجة ع)/المكاسب(
١٦، ٦ )الفوائد/إيرادات الاستثمارات(  (٩٩٤,٥)  (٤‚٠٢٣ ١) 

١٥، ١٤ والمخصصات الاحتياطيةفي الاحتياطيات التحركات  (٢٦٩,٦ ١)  ٣‚٧٤٤ ٢  
 (٣‚٢٢)  (٨,٣)   أخرىتحركات
 ٨‚٣٨١ ٥١   ٢٥٧,٥ ٧٠ النقدية من الأنشطة التشغيليةالتدفقات صافي

     
     التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (٠‚٦٦٣)  (٩٤٦,٧) ٧ ومعدات نشآتممتلكات ومشراء
 (٧‚٥٢٢ ١)  (١٧١,٦ ١) ٨  أصول غير ملموسةشراء
  ١‚٤    - ٧ومعدات نشآتعائدات من بيع ممتلكات ومال

  ٠‚٥٥١   ٨٤٦,٤ ١٦التدفقات النقدية من فوائد الاستثمارات
  (٦‚٦٣٠ ١)  (٢٧١,٩ ١) صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

     التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 (٥‚٨١٨ ٧)  (٩٩٨,٢ ١٥) ١٤  المقيدة لحساب الدول الأعضاءالمبالغ

  (٥‚٨١٨ ٧)  (٩٩٨,٢ ١٥)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
 ٧‚٩٣٢ ٤١   ٩٨٧,٤ ٥٢  والمكافئات النقديةفي المبالغ النقدية) النقصان(/ الزيادةصافي

 ٢‚٢٧٤ ٣٣٤   ٦٨١,٧ ٣٩٢  في بداية الفترة المالية والمكافئات النقديةالمبالغ النقدية 

 ٨‚٤٧٤ ١٦   ٧٦٧,٩ ٨  العملات الأجنبيةمننقديةالفي رصيد المبالغ النقدية والمكافئات) سائرالخ()/المكاسب(

    ٧‚٦٨١ ٣٩٢   ٤٣٧,٠ ٤٥٤ ٢ في اية الفترة المالية والمكافئات النقديةالمبالغ النقدية 
  .أ من هذه البيانات الماليةل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزتشكّ
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  /ون الأولكان ٣١في  لسنة المنتهيةعن ابيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية   :٥البيان 
 ٢٠١١ديسمبر   

 )بآلاف اليوروهات(
  

 
الميزانية النهائيةالميزانية الأصلية الملاحظة

المبالغ الفعلية 
على أساس 
 الفرق قابل للمقارنة

  بآلاف اليوروهات عنصر التكلفة
    

  ٨٩٢,٠ ٩  ١٨٢,١ ٦١  ٠٧٤,١ ٧١  ٤٨٢,٤ ٦٦ تكاليف الموظفين

  ٢٨٣,٤  ٨١٣,٧ ١  ٠٩٧,١ ٢  ٨٢٥,١ ١ في مهام رسميةالسفر

  ٩١٢,٧ ١  ٩٧٦,٢ ١٤  ٨٨٨,٩ ١٦  ٠٢١,٩ ١٥ تكاليف التشغيل

  ٦٤٠,٤  ٥٨٧,٤ ٢  ٢٢٧,٨ ٣  ٧١٥,٨ ٢ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  ٢٩٩,٦  ٩١٥,٤ ٨  ٢١٥,٠ ٩  ٨٥٣,٢ ٧ أفريقيالصالحالبرنامج العادي للتعاون التقني، والموارد الخاصة

  ٠٢٨,١ ١٣  ٤٧٤,٨ ٨٩  ٥٠٢,٩ ١٠٢  ٨٩٨,٤ ٩٣ ١٨ وعالمجم
  

    العادية والتشغيلية تينالميزانيهذا البيان شمل ي: ملاحظة
 .أ من هذه البيانات الماليةل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزتشكّ
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 ملاحظات على البيانات المالية 
   

 السياسات المحاسبية: ١الملاحظة 
  

  غالكيان المبلِّ
  
 ،)٢١- د( ٢١٥٢بقرار الجمعية العامة للأمم المتحدة  ١٩٦٦في عام ) اليونيدو(نشئت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية أُ  ١- ١

والهدف الرئيسي للمنظمة هو  .ز النفاذبدخول دستورها حي ١٩٨٥من وكالات الأمم المتحدة في عام  صةًمتخص وأصبحت وكالةً
 .عضواً دولةً ١٧٤وتضم المنظمة حالياً  .تدامة في البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصادات الانتقاليةتشجيع التنمية الصناعية المس

ليونيدو التشريعية إلى سابقاا التي كانت فاعلة قبل أن تصبح اليونيدو وكالة متخصصة في عام اوتستند هيئات   ٢-١
هذه لكل من و .م ومجلس التنمية الصناعية ولجنة البرنامج والميزانيةالمؤتمر العا :ولدى اليونيدو ثلاث هيئات تشريعية .١٩٨٥

 .١٩٧٩في دستور المنظمة الذي اعتمد في عام  أساسها الراسخالهيئات الثلاث 
ويعطي  ،التوجيهية المنظمة ومبادئها جميع الدول الأعضاء في اليونيدو، سياسات الذي يضمد المؤتمر العام، يحدو  ٣- ١

كما ينتخب أعضاء مجلس التنمية  ،ن المؤتمر العام مديراً عاماً كل أربع سنواتويعي .عملهاوبرنامج  يزانيتهامموافقته على 
 .الصناعية ولجنة البرنامج والميزانية

 ،عضوا، تنفيذ برنامج العمل والميزانيتين العادية والتشغيلية ٥٣ويستعرض مجلس التنمية الصناعية، الذي يتألّف من   ٤- ١
  المقرر (السنة ويجتمع الس مرة واحدة في  .، بما في ذلك تعيين المدير العاماتتوصيات بشأن مسائل السياسويقدم 

 .))و(٧-م/٣٩-ت ص  م
٥- ١  تجتمع مرة واحدة في وعضوا، فهي جهاز فرعي تابع للمجلس،  ٢٧ا لجنة البرنامج والميزانية، التي تتألّف من أم

  .ودراسة برنامج العمل والميزانية وغيرهما من المسائل المالية السنة، وتساعد الس في إعداد
الحد من الفقر من خلال الأنشطة : وتوجه اليونيدو أنشطة تعاوا التقني إلى ثلاثة مجالات مواضيعية ذات أولوية هي  ٦- ١

مة بعدد من الأنشطة الجامعة، وخصوصا وعلاوة على ذلك، تضطلع المنظ .الإنتاجية، وبناء القدرات التجارية، والبيئة والطاقة
تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب من أجل تحقيق التنمية الصناعية، وإقامة الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية  تفي مجالا

 .تيجيةالصناعية الاسترا والبحوث امج الخاص لأقل البلدان نموا، وتوفير الخدمات الإحصائيةنالبرتنفيذ والقطاع الخاص، و
 .وتمويلها الأساسيةفي الملاحظات مزيداً من التفاصيل بشأن كيفية إدارة هذه الأنشطة  أبواب القطاعاتر وتوفِّ  ٧- ١
    

 البيانات الماليةإعداد أساس 

٨- ١ تمعايير للثال وبالامتليونيدو المالي الذي اعتمده المؤتمر العام ابيانات اليونيدو المالية وفقا للمادة العاشرة من نظام  عد
البيانات المالية استناداً إلى مبدأ المحاسبة على أساس  تعد، وتبعا لذلك .)إيبساسمعايير (المحاسبية الدولية للقطاع العام 
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 المعايير الدولية للإبلاغ المالي والمعاييرما يلائم من ق على المسائل المحددة التي لا تتناولها معايير إيبساس طبيو .الاستحقاق
 .المحاسبية الدولية

 ملموسة حالات ظ أيحولم تلا كمنشأة عاملة،وقد أجرت إدارة اليونيدو العليا تقييماً لقدرة المنظمة على الاستمرار   ٩- ١
ومفهوم المنشأة العاملة يعني في  .جديرة بالاعتبار في هذا الصددتثير شكوكاً  قدبخصوص أحداث أو ظروف  من انعدام اليقين

مفهوم المنشأة عدت البيانات المالية على أساس أُ ولذلك .المنشأة ستواصل وجودها في المستقبل المنظورأنَّ افتراضا بالمحاسبة 
 .الفترة المشمولة بالتقرير لعلى ك باتساققت السياسات المحاسبية ب، وطُالعاملة

١٠- ١  وتتضمخدمات المتمثلين في  ينالمشترك لكياني المشروعينو ،ليونيدولبيانات المالية الدة ن هذه البيانات المالية الموح
  .الأخرى الخدمات المشتركةوخدمات إدارة المباني المتمثلة في والعمليات المشتركة  ،المطاعم والمتجر

    
 أساس القياس

١١- ١  تنةصول أاستثمارات وبفيما يتعلق  إلاّ ،التكلفة التاريخيةمفهوم البيانات المالية على أساس  عدد  معيقيعلى أساس ت
 .نطبقة عليهاتقتضيه معايير إيبساس الم لماالقيمة العادلة وفقاً 

  
 بالتقرير المشمولةالفترة 

يناير /كانون الثاني ١التي تبدأ من  ،الفترة المالية لإعداد البيانات المالية السنوية وفقاً لمعايير إيبساس هي السنة التقويمية  ١٢- ١
 .٢٠١١ديسمبر /الأول كانون ٣١وتنتهي في  ٢٠١١

  
 العملة وأساس التحويل

آلاف وجميع القيم الواردة في البيانات المالية هي ب .ليونيدو هي اليوروا فيالعملة المستخدمة وعملة عرض البيانات   ١٣- ١
  .ذكر خلاف ذلكي ما لماليوروهات، 

  
 لات وتحويلهاالعم تقويم

١٤- ١  تالصرف  سعرباستخدام  ،، إلى يوروهاتالنقديةالبنود غير  ذلك اليورو، بما في ل المعاملات التي تتم بعملات غيرحو
  .ر للمعاملةلأمم المتحدة في التاريخ المعتبعمول به في االم

١٥- ١  وتنقديةل الأصول والخصوم الحو لأمم ا المعمول به فيالصرف  سعرر عنها بعملات أجنبية إلى اليورو باستخدام المعب
  .اية الفترةالمتحدة في 

عملات أجنبية ب المنفّذةعاملات المالناتجة عن تسوية  الأجنبيصرف الكاسب وخسائر بمويعترف في بيان الأداء المالي   ١٦- ١
     .بأسعار الصرف السارية في اية الفترة عملات أجنبيةب النقدية المعبر عنها والخصوم الأصولتقويم وعن 
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 استخدام التقديرات

١٧- ١  ن البيانات المالية بالضرورة مبالغ تستند إلى تقديرات وافتراضات حسب أفضل ما تعلمه الإدارة بشأن تتضم
القيمة العادلة للسلع الممنوحة،  :ن التقديرات على سبيل المثال لا الحصر ما يليوتتضم .الجارية والتصرفاتالأحداث 

استحقاقات ما بعد الخدمة، والمبالغ الخصوم العائدة إلى  وغيرها من استحقاقات المعاشات التقاعدية المحددةوالخصوم المتعلقة ب
، والأصول والرسوم المستحقة الدفع، القبضلحسابات المستحقة المتعلقة باالمخصصة للدعاوى القضائية، والمخاطر المالية 

وقد تختلف النتائج  .غير الملموسةوالبنود  والمعداتوالمنشآت المخزونات والممتلكات  انخفاض قيمة؛ ودرجة الطارئةوالخصوم 
 .في التقديرات في الفترة التي تصبح فيها معروفة الملموسةرات التغي وتورد .الفعلية عن تلك التقديرات

  
 الأحكام الانتقالية

  :ليةتسمح معايير إيبساس، لدى اعتمادها لأول مرة، بتطبيق أحكام انتقالية، وقد طُبقت الأحكام الانتقالية التا  ١٨- ١
الذي يسمح بمرور فترة انتقالية مدا خمس سنوات للاعتراف بما يتعلّق  ١٧طُبق المعيار المحاسبي إيبساس   ‘١‘  

  من بند الممتلكات والمنشآت والمعدات؛" المباني"وبفئة ) مشاريع التعاون التقني(بالمشاريع 

 المتأتيةانتقالية مدا ثلاث سنوات لقياس الإيرادات الذي يسمح بمرور فترة  ٢٣طُبق المعيار المحاسبي إيبساس   ‘٢‘  
  .٢٠١٠عام  التي سبقتمن المعاملات غير التبادلية فيما يخص التبرعات 

، قبل تاريخ تنفيذه المطلوب، وحلّ محلّ المعيار المحاسبي الأصول غير الملموسة :٣١المحاسبي إيبساس  المعياراعتمد وقد   ١٩- ١
بسبب الاعتماد المبكّر للمعيار  ،أثر على صافي الأصول في الرصيد الافتتاحيولم يكن هناك  .لموسةالأصول غير الم: ٣٨إياس 

  .٣١إيبساس 
: الأدوات المالية -٢٨المعيار : لم يبدأ سرياا بعد رت ولكنلم تطبق اليونيدو معايير إيبساس الجديدة التالية التي صد  ٢٠- ١

المعايير  وستحلّ .كشف البيانات: الأدوات المالية - ٣٠الاعتراف والقياس، والمعيار : ةالأدوات المالي -٢٩العرض، والمعيار 
المالية  بالأصولمبادئ الاعتراف  المعاييرد هذه كشف والعرض؛ وتحدال :الأدوات المالية - ١٥محلّ المعيار  بالأدوات المالية المتعلقة

، ومبادئ معادلة صافي الملكية/شكل خصوم أو صافي الأصول فيية ، ومبادئ عرض الأدوات المالوقياسها والخصوم المالية
كانون  ١التي تبدأ في الإبلاغ  فتراتتطبيق هذه المعايير على  يجبو .كشفالالأصول المالية والخصوم المالية، وشروط 

 طفيفا،يير على البيانات المالية لتطبيق الأولي لهذه المعاأن يتركه ا الذي من المتوقعالأثر  وسيكون .بعدهأو  ٢٠١٣يناير /الثاني
 .عدد محدود من الأدوات الماليةلا تستخدم سوى اليونيدو نَّ لأنظراً 
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 الإيرادات

  الإيرادات التبادلية
عندما  يعترف ا ،)كومفار( النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغوالإيرادات من بيع السلع، كبيع المنشورات   ٢١- ١

 .لكية السلع إلى المشتريبم المهمة المقترنةالمكاسب تنتقل المخاطر و

لتلك  التقديريةسب مرحلة الإنجاز بح ،مت فيها الخدمةدفي الفترة المالية التي قُ يعترف ا الإيرادات من تقديم الخدماتو  ٢٢- ١
 .تقدير النتيجة بصورة موثوقة شريطة أن يكون من الممكنالخدمة، 

    
 إيرادات الفوائد

٢٣- ١  ل المعني في الحسبانلأصلالفعلي  ائدالع أخذ، مع النسبة الزمنية عند استحقاقهاإيرادات الفوائد على أساس ب عترفي. 
    

 الإيرادات غير التبادلية
 الاشتراكات المقررة

تلك  ود إليهاالتي تعالسنة  في مطلع يعترف ا إيرادات الميزانية العادية من الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء  ٢٤- ١
 الأنصبة المقررةدول ويطلب من الدول الأعضاء وفقا لج ،د مبلغ الإيرادات استناداً إلى البرنامج والميزانيتينويحد .الاشتراكات

 .المؤتمر العام يعتمده الذي
    

 التبرعات
ق ملزم بين اليونيدو والجهة المانحة توقيع اتفا عند يعترف ا الإيرادات من التبرعات التي تتضمن قيوداً على استخدامها  ٢٥- ١

إعادة المبالغ إلى الجهة الالتزام ب ذلك الإيرادات من التبرعات التي تتضمن شروطاً على استخدامها، بما فيأما  .لتبرعا التي تقدم
 يعترفالشروط، الوفاء بتلك  وإلى حين .عند الوفاء بتلك الشروط فيعترف االمتبرعة في حال عدم الوفاء بتلك الشروط، 

 .بالالتزام القائم باعتباره خصما

 .تسلّمهاكإيرادات عند يعترف ا  ة،ملزم اتاتفاقب غير المقترنةالتبرعات وغيرها من الإيرادات و  ٢٦- ١
    

 في شكل سلعالتبرعات العينية 
تكن لم  مافور على ال المقابلة لهات السلع والإيرادابويعترف  ،بقيمتها العادلةفي شكل سلع التبرعات العينية بيعترف   ٢٧- ١

استيفاء الشروط وبتلك على أا خصوم إلى حين الوفاء ا شروط، فيعترف  كانت معلّقة علىإذا أما  .شروطأي  معلّقة على
 .الأصول الممنوحة حيازةتاريخ على أساس تقاس  التي الإيرادات بقيمتها العادلةبيعترف و .الراهن الالتزام
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 برعات العينية في شكل خدماتالت
الخدمات هذه طبيعة  يكشف عنو .في البيانات المالية على أا إيراداتفي شكل خدمات لا يعترف ا  العينية التبرعات  ٢٨- ١
 .في الملاحظات على البيانات المالية نوعهاو
    

 النفقات
اليونيدو  تتسلّمالتعاقدية، أي عندما  بالتزاماتهد لمورا يفيعندما ا النفقات الناشئة عن شراء سلع وخدمات يعترف   ٢٩- ١

  ميع ويعترف كذلك بج .هذه العملية على مراحل في بعض عقود الخدمات تحدثوقد  .السلع والخدمات وتقبلها
ل خلا صافي الملكية/في صافي الأصول نقصانينتج عنها مالية خصوم  تكبدالنفقات الأخرى الناتجة عن استهلاك أصول أو 

 .بلاغالإفترة 
    

 الأصول

  والمكافئات النقديةالمبالغ النقدية 
ذات لأجل قصير  الودائعو الحاضرةتشمل النقدية هي و ،سميةلابقيمتها ا والمكافئات النقديةالمبالغ النقدية ب يحتفظ  ٣٠- ١

   .السيولة العالية المودعة لدى مؤسسات مالية
  

 

 لفوالس القبضالمبالغ المستحقة 
المبالغ العائدة إلى  بالمخصصات الاحتياطيةويعترف  .سميةلالف بدايةً بقيمتها اوالس القبضالمبالغ المستحقة بيعترف   ٣١- ١

هذه  انخفاض قيمةلف عند وجود دليل موضوعي على وس القبضالتقديرية غير القابلة للتحصيل على أا مبالغ مستحقة 
 .في بيان الأداء المالي انخفاض القيمةعن  الخسائر الناتجةبيعترف بحيث الأصول، 

  
 الأدوات المالية

وتتألف هذه الأدوات المالية أساسا من  .لا تستخدم اليونيدو في عملياا العادية سوى الأدوات المالية غير الاشتقاقية  ٣٢- ١
 .سابات المستحقة الدفعوالح القبضالحسابات المصرفية والودائع لأجل والحسابات تحت الطلب والحسابات المستحقة 

   الدفترية التكلفة التاريخيةقيمة  وتمثل .ميع الأدوات المالية في بيان الموقف المالي بقيمتها العادلةبجويعترف   ٣٣-١
لقيمة العادلة تقديرا تقريبيا لالخاضعة لشروط الائتمان التجاري العادية  لمبالغ المستحقة الدفعوا القبضمبالغ المستحقة لل

  .املةللمع
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 المخاطر المالية

قد تضع اليونيدو و .أرست اليونيدو سياسات وإجراءات حكيمة لإدارة المخاطر وفقا لنظامها المالي وقواعدها المالية  ٣٤-١
ويجب أن تحصل جميع  .المبالغ المالية التي لا تحتاجها للوفاء بمتطلبات فورية في استثمارات قصيرة الأجل وطويلة الأجل

وفي السياق العادي للأعمال،  .هذه الاستثمارات قبل الشروع في الاستثماراتت الطويلة الأجل على تزكية من لجنة الاستثمارا
ومخاطر تقصير ) ر الفائدةاسعأصرف العملات الأجنبية وأسعار (تتعرض اليونيدو لطائفة من المخاطر المالية، كالمخاطر السوقية 

 .لمخاطر التي تتعرض لهال للتحسبأدوات تحوطية  ولا تستخدم اليونيدو أي .الطرف الآخر

  المانحين تبرعات اشتراكات البلدان الأعضاء وجزءا من تتلقى اليونيدو  :مخاطر أسعار صرف العملات  ▪  
 وتكون بالتالي معرضة لمخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية الناجمة عن تقلّب أسعار ،بعملات غير اليورو

  .العملات
   ولذلكثابتة،  بأسعار فائدةلا تودع اليونيدو أموالها إلاّ في حسابات قصيرة الأجل  :الفائدةأسعار  مخاطر  ▪  

 .مخاطر ذات شأن من حيث أسعار الفائدةلأي لا تتعرض
ا التي تدفع اشتراكالأنَّ البلدان الأعضاء  ،مخاطر ائتمانية ذات شأنلأي لا تتعرض اليونيدو :المخاطر الائتمانية  ▪  

  .تتمتع عموما بجدارة ائتمانية عاليةللمنظمة والجهات المانحة 

وتتعرض بالتالي لخطر تقصير أحد  ،تودع اليونيدو نقديتها لدى مصارف مختلفة :مخاطر تقصير الطرف الآخر  ▪  
 لمخاطر تقصيرتعرضها سياسات تحد من حجم لديها أنَّ اليونيدو  بيد .المصارف في الوفاء بالتزاماته تجاه المنظمة

 واحدة مؤسسة ماليةأي. 
    

 المخزونات

تكلفتها  حيث تقدرغير تبادلية،  قد اقتنيت عن طريق معاملةالمخزونات  ما لم تكنالمخزونات بسعر التكلفة،  تقيد  ٣٥- ١
بنود  فيما يخصيخرج أولاً  د التكاليف باستخدام مبدأ الوارد أولاًتحدو .تاريخ اقتنائهافي العادلة  عندئذ قياسا على قيمتها

 يدرج مخصص، بمقدار انخفاض القيمة،و .لبنود غير المتشاةا بند من للك معينةالمخزون المتشاة، وباستخدام طريقة تعريف 
  .قد انخفضت بنود المخزونقيمة بند من أنَّ فيها  يتقررفي بيان الأداء المالي في السنة التي 

د كنفقات في قيت فهيمادية  أهمية ليست ذاتوالمنشورات والمواد المرجعية المستخدمة  يةوازم المكتبلالبما أنَّ قيمة و  ٣٦- ١
  .بيان الأداء المالي عند شرائها

  
  والمعدات نشآتوالم الممتلكات

ارة المباني وخدمات الميزانية العادية، بما فيها أصول إد الممولة من والمعدات المنشآتالممتلكات والاعتراف الأولي ب  ٣٧- ١
ثم تكون القيمة الدفترية اللاحقة  .تاريخ اقتنائهافي سعر تكلفتها يبنى، لكل فئة من فئات الأصول، على أساس  ،المطاعم
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تنتج عن  معترف االمتراكم وأي خسائر  ستهلاكوماً منها الامخصالتكلفة  هي والمعدات المنشآتالممتلكات والخاصة ب
 .والمعدات المنشآتيورو كعتبة رسملة للممتلكات و ٦٠٠د مبلغ دقد حو .انخفاض القيمة

 .الأصول التراثيةبولا يعترف  .اقتنائهاتاريخ في وتقدر قيمة الأصول الممنوحة بقيمتها العادلة   ٣٨- ١

 .والمعداتنشآت الممتلكات والم وتجرى استعراضات سنوية للوقوف على مدى انخفاض قيمة  ٣٩- ١
السنوية  الاستهلاك نفقةلتحديد  ،صلاحية الأصوللالتقديرية  المدة طولثابتة على  قيمةلاك بالاستهطريقة  طبقتو  ٤٠- ١

  .في بيان الأداء المالي يعترف االتي 

  :والمعدات والمنشآتالممتلكات  فئات الصلاحية التقديرية لكل فئة من مدةوفيما يلي 
 

 )بالسنوات(الصلاحية التقديرية  مدة الفئة
١٠-٣ المركبات  

٧-٣ تكنولوجيا المعلوماتمعداتمعدات الاتصال و  

١٢-٥ الأثاث والتجهيزات  

١٥-٤ الآليات  

٥٠-٥ المباني  

 تنخفض قيمتهالا   الأراضي
       الصلاحية ومدةعقد الإيجار  أقصر المدتين بين مدة التحسينات على العقارات المؤجرة

 الأصول غير الملموسة

٤١- ١  تخسائر ناتجة عن  تكلفتها المتراكمة لاهتلاكقيمة الوماً منها صمخ التكلفةالأصول غير الملموسة بسعر  دقي وأي
 .برامجياتمن الأصول غير الملموسة في اليونيدو  وتتألّف معظم .انخفاض قيمتها

ستخدم القيمة العادلة رمزية، ت تكلفةبأو ) كهدية أو منحة(أصول غير ملموسة مجاناً  تقتنى فيهاوفي الحالات التي   ٤٢- ١
 .تاريخ اقتنائهافي لأصول ذه اله

أن تكون ) أ( :الأصول غير الملموسة من بنودبند ك لكي يعترف به ينالتالي أن يفي أي بند بالمعيارينأيضاً  يجبو  ٤٣- ١
يورو، باستثناء البرامجيات  ١ ٧٠٠ تجاوز تكلفة البند مبلغأن ت) ب(و؛ ةواحدسنة التقديرية أكثر من  ة البندصلاحي مدة
حمل تكاليف الأبحاث والصيانة التي ت ، باستثناءيورو ٢٥ ٠٠٠ قدرهحد أدنى  حيث وضع لتكلفة إعدادهاداخلياً  المعدة
 .تكبدهانفقات عند على ال

الصلاحية  مدةيلي وفيما  .ثابتةال القيمةالصلاحية التقديرية للبند باستخدام طريقة  مدة ويوزع الاهتلاك على  ٤٤- ١
  :الأصول غير الملموسة فئاتلالتقديرية 
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 )بالسنوات(الصلاحية التقديرية مدة الفئة
 ٦ البرامجيات المشتراة من الخارج

 ٦ داخلياًالمعدةالبرامجيات 

 ٣ حقوق التأليف والنشر
  

 الإيجارعقود 

٤٥- ١  ات تشغيليةصنف كإيجارعقود الإيجار المبرمة في المكاتب الميدانية ت، وتد دفعات الإيجار المسددة في بيان الأداء قي
  .عقد الإيجار الموزعة على مدةثابتة ال على أساس المبالغ ،نفقاتكالمالي 

    
 المصالح في المشاريع المشتركة

اً المشروع المشترك هو ترتيب تعاقدي تنفذ اليونيدو بموجبه، بالاشتراك مع طرف واحد أو عدة أطراف، نشاط  ٤٦- ١
 :مختلفة ثلاثة أشكال فيف أنشطة المشاريع المشتركة صنوت .اقتصادياً يخضع لسيطرة مشتركة

في بياناا المالية عترف اليونيدو ت، مهمة تشغيلهااليونيدو  تتولىفي العمليات التي تخضع لسيطرة مشتركة و  ‘١‘  
مهمة منظمة أخرى  في حال تولّيو .تتكبدهاالخصوم والنفقات التي بالأصول التي تخضع لسيطرا وب

 ؛لتحرير الفواتير ترتيبات المتفق عليهاال مقصورا علىالنفقات والخصوم باليونيدو  يكون اعتراف، التشغيل

 ؛ا مقترن استهلاك صتها من الأصول وأيبحعترف اليونيدو توفيما يتعلق بالأصول الخاضعة لسيطرة مشتركة،   ‘٢‘  

   .الملكية الصافية المحاسبة على أساس ق اليونيدو طريقةطبات الخاضعة لسيطرة مشتركة، توفيما يتعلق بالكيان  ‘٣‘  
  ، ثم يجري زيادة أو على أساس التكلفةلسيطرة مشتركة  الخاضعكيان الالاستثمار في في بادئ الأمر ب فيعترف

من فترات  هذا الكيان لكل فترة صة اليونيدو من الفائض أو العجز فيمن أجل الاعتراف بح يتقليص المبلغ الدفتر
  صة اليونيدو من الفائض أو العجز في الكيان الخاضع بح يعترف في بيان الأداء المالي لليونيدوو .بلاغالإ

 .لسيطرة مشتركة

وجب بم المنشأةالكيانات والعمليات المشتركة وطبقة في المشاريع نهذه البيانات المالية العامة الغرض تشمل الحصة المو  ٤٧- ١
 .١٩٧٧ع الخدمات المشتركة في مركز فيينا الدولي أبرمتها المنظمات الكائنة في فيينا في عام يمذكرة تفاهم متعلقة بتوز

مشاريع  واليونيدو طرف في ترتيب .أخرىوخدمات  ،والمتجر ،المبانيإدارة و ،خدمات المطاعم المشتركةوتشمل الخدمات 
نظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب اللجنة التحضيرية لملة الدولية للطاقة الذرية والوكاو الأمم المتحدة مع مشتركة مبرم

 .وأنشطة الخدمات المشتركة مباني مركز فيينا الدوليبشأن النووية 
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 الخصوم
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المالية الأخرى

سمية التي تعطي أفضل تقدير للمبلغ بقيمتها الإ في البدايةالحسابات المستحقة الدفع والخصوم المالية الأخرى بيعترف   ٤٨- ١
   .الالتزام في تاريخ الإبلاغهذا اللازم لتسوية 

    
 الموظفينالخصوم المتعلّقة باستحقاقات 

 الموظفين القصيرة الأجل  استحقاقات

وإجازة الأمومة لمرضية ا ةوالإجاز ،والبدلات ،والمرتبات ،الموظفين القصيرة الأجل الأجور استحقاقاتتشمل   ٤٩- ١
انتهاء المدة  من تاريخشهراً  ١٢في غضون  التسويةالموظفين القصيرة الأجل مستحقة  استحقاقات تكونو .تي الأجرالمدفوع

 .بالمعدلات الراهنة للأجر المبالغ المستحقةسمية استناداً إلى بقيمتها الإ ، وتحسبالخدمات ذات الصلة قدموا فيهاالتي 

 ما بعد الخدمةاستحقاقات 

 .بعد انتهاء الخدمة الواجبة الدفع) الخدمة إاءاستحقاقات  بخلاف( يناستحقاقات ما بعد الخدمة هي استحقاقات الموظف  ٥٠- ١

 ةالتقاعدي اتخطة المعاش تتألف منتشمل استحقاقات ما بعد الخدمة لدى اليونيدو خطط الاستحقاقات المحددة التي و  ٥١- ١
 ،لخدمة، ومنح الإعادة إلى الوطنا بعد انتهاء، والتأمين الصحي )لمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك ل(

 .المترلية متعةالخدمة المتعلقة بالسفر وشحن الأ ايةوبدلات اية الخدمة، إضافة إلى التكاليف المتعلقة باستحقاقات 

طريقة  يستخدمون لهذا الغرض ،ون مستقلونأكتواريما بعد الخدمة  الالتزامات الخاصة باستحقاقات ويقوم بحساب  ٥٢- ١
مستقبلاً لتسوية  سدادهيلزم  الذيالتقديري المبلغ د القيمة الحالية للالتزام بخصم تحدو .القيد الدائن المتوقع للوحدة الزمنية

سندات على فائدة ال أسعارذلك باستخدام الالتزام الناتج عن الخدمة التي قدمها الموظف في الفترات الراهنة والسابقة، و
  .الاستحقاق المقابلة لسنوات الجودة عاليةالشركات ال

 تدرجة بالطريقة الاحتياطية في الفترة التي تحدث فيها تلك الأرباح والخسائر، وكتواريالأرباح والخسائر الأب يعترفو  ٥٣- ١
  .لكيةصافي الم/رات في صافي الأصولبند منفصل في بيان التغيك

  
 استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل 

 كالإجازةشهراً،  ١٢استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل، المستحقة الدفع بعد مضي  يحسب معظم  ٥٤- ١
الأرباح والخسائر بويعترف  ،استحقاقات ما بعد الخدمة المستخدم في حساب كتواريالأالأساس ، على نفس مثلا السنوية

  .على الفورة كتواريلأا
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

الذي  ،اليونيدو من المنظمات الأعضاء المشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  ٥٥- ١
وهذا الصندوق  .والعجز وما يتصل ا من استحقاقاتأنشأته الجمعية العامة للأمم المتحدة لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة 

 .متعددونأرباب عمل  يمولهاالمشترك هو خطة استحقاقات محددة 

نصيبها من الموقف والأداء الماليين  أن تحدداليونيدو، بوصفها واحدة من المنظمات المشاركة، ليس بوسع و  ٥٦- ١
هذه  ستدخللذلك هي للأغراض المحاسبية، و كافية وثوقيةبم ٢٥ إيبساسبي لهذه الخطة استناداً إلى المعيار المحاسالأساسيين 

 .، كما تفعل كل الكيانات الأخرى الأعضاء التي تتبع الإيبساساشتراكات محددةفي حساباا باعتبارها خطة  طةالخ
    

 والخصوم الطارئة المخصصات الاحتياطية

ناتج عن حكمي قانوني أو  آنيعندما يقع على اليونيدو التزام  للخصوم الطارئة بالمخصصات الاحتياطيةيعترف   ٥٧- ١
تقدير المبلغ  ويكون من الممكن ،للوفاء بذلك الالتزام إلى الخارج يتطلب الأمر تدفق موارد ويرجح أنأحداث سابقة، 

ويجري خصم  .ريخ الإبلاغتافي للوفاء بالالتزام الآني  ةاللازم للنفقةالاحتياطي هو أفضل تقدير المخصص ومبلغ  .ةيوثوقبم
 .كبيراً للنقود الزمنية قيمةالكون أثر يلمبلغ التقديري عندما لهذا ا

  بعد ما إذا كان على  يتأكّدأو لم  ،الخصوم الطارئة التي لا يكون فيها الالتزام المحتمل مؤكداً ويكشف عن  ٥٨- ١
المعيار المحاسبي بمعايير الاعتراف وفق لا تفي  التي تزاماتلو الا، أإلى الخارج اليونيدو التزام آني يمكن أن يؤدي إلى تدفق موارد

  .١٩ إيبساس
    

  المحاسبة الصندوقية والإبلاغ القطاعي
٥٩- ١   عدويعامل كل صندوق بصفته كيانا محاسبيا وماليا منفصلا، له  ."دوقيةالصن لمحاسبةا" أساس على المالية البياناتت

  .وتمثل أرصدة الصناديق المبالغ المتراكمة المتبقية من الإيرادات والنفقات .نيد وذاتية التوازمستقلة مزدوجة الق حساباتمجموعة 
ينشئ و .ا العامهدفهالتي تقدمها المنظمة من أجل بلوغ  الخدمات من مميزة نواعفي أ يونيدووتتمثّل مصادر أموال ال  ٦٠- ١

وتبعا لذلك، تقدم المعلومات المتعلقة بالإبلاغ القطاعي على  .أو خاصة العام أو المدير العام صناديق مستقلة لأغراض عامة المؤتمر
ة، العادي الميزانية أنشطة ‘١‘: قطاعات من الخدمات المميزة، وهي ثلاثةة المنظمة في أنشط يعموال، وتصنف جمالأ مصدرأساس 

  .الخاصة دماتالخوة الأخرى نشطالأ ‘٣‘، التقني التعاون أنشطة ‘٢‘
  :على النحو التاليمميزة خدمات  أنشطةة الثلاث القطاعات هذهوتمثل 

 ووضع ،اليونيدوية، من قبيل إدارة شؤون أساس خدماتتقدم في إطار هذه الأنشطة  -  ةالعادي الميزانية أنشطة  )أ(  

كإدارة الشؤون المالية، وإدارة (ت، والتوجيه الاستراتيجي، والبحوث، والإدارة، وخدمات الدعم السياسا
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في مجال اتخاذ القرارات، ويقدم في  الأعضاء الدول دعمت خدما عن فضلا، )لموارد البشرية، وما إلى ذلكا
ة التنميز تعزيوهو  ،رهالدستو وفقا يالرئيساليونيدو  هدفق لتحقياللازم  الأساسيم الدعإطارها أيضا 

  .يةالنام البلدان فية وتسريع وتيرا الصناعي
وتعود هذه  .دةستفيهات الملجإلى ا مباشرة دماتالخ وتقديم شاريعالم نفيذتعنى بت - لتقنيا التعاونأنشطة   )ب(  

ة البيئومرورا ب لزراعةت، بدءا بااالا من واسعة طائفة فيرة على الجهات المستفيدة مباشالخدمات بفائدة 
   .اج، وما إلى ذلكالإنتت عمليا وتحسين القدرات، وبناءا، التكنولوجي نقل، وتتعلق بلتجارةوانتهاء با
 لنحوى اعلية، العاد الميزانيةالأنشطة الممولة من  إطار في المقدمة تلكاختلافا كبيرا عن  الخدمات هذهوتختلف 

  .بين أعلاهالم
) ب(و) أ(يضطلع ا دعما لخدمات القطاعين " أنشطة هامشية"هي  - الخاصة الخدماتة الأخرى والأنشط  )ج(  

لمنشورات ا ى والخدمات الخاصة إلى خدمات مثلالأخر نشطةالأالخاصة باموعة الأخيرة هذه وتشير  .أعلاه
وهي مكملة  ،)الكومفار( والنموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ المباني، وإدارةالمخصصة للبيع، 

  .ووثيقة الصلة به هدف اليونيدو العامها متماشية مع لمنظمة ولكنلنشطة الرئيسية للأ
  اتمقارنة الميزاني

أساس الاستحقاق المعدل وليس على نقدي الساس لفترة السنتين على الأ التشغيليةلعادية ويعد البرنامج والميزانيتان ا  ٦١- ١
غ والمبال مبالغ الميزانية قارنة بينالم: ٥محتويات البيان  بسبب اختلاف أسس إعداد الميزانيات والبيانات المالية فإنَّو .الكامل
المُستند إليها لتصنيف والفترة المحاسبة واأسس ، معروضة بناء على نفس ٢٤ إيبساسالمحاسبي المطلوب بمقتضى المعيار  ،الفعلية

  .الميزانية المعتمدةفي 
إليه في  دالمستنساس الأ على نفسمبينة والمبالغ الفعلية ؛ الأصلية والنهائية ةمبالغ الميزاني: ما يلي قارنةويشمل بيان الم  ٦٢- ١

  .والمبالغ الفعلية ةالميزاني مبالغ بين وتعليلا للاختلافات ذات الشأن ،مبالغ في الميزانيةمن  يقابلهابيان ما 
المبالغ إليه في الميزانية لتتوافق مع  المستندلأساس طريقة تسوية المبالغ الفعلية المستندة إلى نفس ا ١٨لاحظة وتشرح الم  ٦٣- ١

تحدد على نحو تمويل الواردة في البيانات المالية، واللاستثمار ووامن أنشطة التشغيل انية قات النقدية صافي التدفلالفعلية 
  .نساس والتوقيت والكيافي الأ اختلافاتة أيمستقل 

    
  العلاقةات كشف بيانات الأطراف ذ

  ما تتخذه اليونيدو من قرارات  العلاقة التي لديها القدرة على أن تتحكم فيالأطراف ذات يكشف عن بيانات   ٦٤- ١
تكن معاملات مع هذه الأطراف، ما لم عما يتم من  كما يكشف، ا عليها في هذا الصددكبير انفوذمالية وتنفيذية، أو تمارس 

   العمل العاديةمع علاقات متفقة  وما لم تكن، العلاقة التجارية المحضةشروط وأحكام وب عادية ةعلاققد تمت في إطار 
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  مع كبار موظفي الإدارة وأفراد تتم عن أي معاملات اليونيدو وبالإضافة إلى ذلك، تكشف  .الكيانات هذهبين مة القائ
  .هم تحديداأسر
ويتحملون  بصلاحياتيتمتعون الذين  ،نون الإداريووالمديره المدير العام ونائبهم لمنظمة في االإدارة العليا  وموظفو  ٦٥-١

أجور موظفي وتعتبر  .ةالاستراتيجيالتأثير في وجهتها و ها ومراقبتهاوتوجيهأنشطة المنظمة طيط تخمسؤوليات فيما يتعلق ب
  .ذات علاقة أطرافالعليا معاملة مع الإدارة 

    
  المبالغ النقدية والمكافئات النقدية: ٢الملاحظة 

/كانون الأول ٣١ 
  ٢٠١١ديسمبر 

 /كانون الأول ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات 
     المبالغ النقدية والمكافئات النقدية

٣٢ ٨٦٧٫٥النقدية المودعة في المصارف والنقدية الحاضرة  ٣٨ ٣٥٣٫٧  
٤١٨ ٤٦٢٫٢أشهر٣الودائع لأجل المستحقة أصلا في غضون أقل من  ٣٥١ ٧٠٧٫٢  

٣ ١٠٧٫٣المبالغ النقدية والمكافئات النقدية لدى المكاتب الميدانية  ٢ ٦٢٠٫٨  
٤٥٤ ٤٣٧٫٠بالغ النقدية والمكافئات النقديةمجموع الم  ٣٩٢ ٦٨١٫٧  

       
ويرد في الملاحظة  –الذي تتصل به تبعا للصندوق لقيود مختلفة النقدية المكافئات النقدية ويخضع استخدام الأموال   ١-٢

  .ةالأنشطة الرئيسيهذه الأموال والمكافئات النقدية بحسب من المعلومات عن  مزيد) ألف(١٩
  مقابل (يورو  ٢٨٣ ٢٠٣ ٠٢٥بما يعادل دائع لأجل ووأموالا نقدية النقدية المكافئات النقدية ووتشمل المبالغ   ٢- ٢

  .بعملات غير اليورومحتفظا ا ) ٢٠١٠يورو في عام  ٢٢٤ ٩٥٩ ٧٢٣
  إلى تحويلها بسهولة  ريتعذّ وإما ةقانونيمن الناحية الدة مقيا تكون إم عملاتالأموال النقدية بعض ببويحتفظ   ٣- ٢

  باليورو ذه العملات كان المبلغ المكافئ لهفي اية الفترة، و .بلدااحصرا لتغطية النفقات المحلية في  ستخدموت ،اليورو
ة المعمول ا في الأمم المتحدالصرف الختامية لى أسعار بناء ع) ٢٠١٠يورو في عام  ٥٢٧ ٤٠٢مقابل (يورو  ٧٥٨ ٣٩١

  .لهذه العملات
   ١,١٧ة للفائدة المدرل الحسابات المصرفية والودائع لأجوكان متوسط النسبة السنوية انية من الفوائد على   ٤- ٢

  في المائة في  ٠,٢٤في المائة و ٠,٥٣مقابل ( على التواليالولايات المتحدة ليورو ودولار عن ا في المائة ٠,٣٣في المائة و
  .)٢٠١٠عام 
      .الميدانيةلف لغرض تلبية الاحتياجات المالية في المواقع لسلحسابات مصرفية نقدية للمكاتب الميدانية في وتودع الأموال ال  ٥- ٢
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  الحسابات المستحقة القبض: ٣الملاحظة 

  الحسابات الجارية
  /كانون الأول ٣١

 ٢٠١١ديسمبر 
  /كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات 

     ن المعاملات غير التبادليةالحسابات المستحقة القبض م
٩٩ ٢٧٨٫٤الاشتراكات المقررة-المبالغ المستحقة القبض من الدول الأعضاء  ٧‚٧٥٧ ٩٧  

  ٦‚٩٦ ٩٦٫٦المبالغ الأخرى المستحقة القبض من الدول الأعضاء
١١٠ ٩٨١٫٣التبرعات المستحقة القبض  ٠‚٠٤٨ ٧٤  

٢ ٦٤١٫٨ستحقة الاستردادضريبة القيمة المضافة وغيرها من الضرائب الم  ٧‚٨٦٠ ٢  
٢١٢ ٩٩٨٫١الاحتياطيةخصصاتمجموع الحسابات المستحقة القبض قبل احتساب الم  ٠‚٧٦٣ ١٧٤ 

)٩٢ ٦٤٣٫٩(قبضهالحسابات المشكوك في إمكانيةلاحتياطي لخصص االم  (٤‚٦٠٣ ٩٢) 

١٢٠ ٣٥٤٫٢صافي الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية  ٦‚١٥٩ ٨٢     
   الحسابات المستحقة القبض من المعاملات التبادلية

٤ ١٢٥٫٥المنظمات الدولية الكائنة في مركز فيينا الدوليالمبالغ المستحقة القبض من   ٨‚٦٢٨ ٥  
٦ ١٨٦٫٧المبالغ الأخرى المستحقة القبض  ٦‚٨٩٤ ٤  

)٧٢٣٫٨(ضهاقبلحسابات المشكوك في إمكانيةالاحتياطي ل خصصالم  (٨‚٧٢٣) 

٩ ٥٨٨٫٤صافي الحسابات المستحقة القبض من المعاملات التبادلية  ٦‚٧٩٩ ٩  
  

  الحسابات غير الجارية
  /كانون الأول ٣١

 ٢٠١١ديسمبر 
  /كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات 

     الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
١٠ ٢٠٠٫٤الاشتراكات المقررة-ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمبالغ الم  ٨‚٣٣٩ ١٥  

)٦ ١٥٥٫٣(قبضهالحسابات المشكوك في إمكانيةالاحتياطي ل خصصالم  (٥‚٧٢٦ ١٠) 

٤ ٠٤٥٫١مجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية  ٣‚٦١٣ ٤      
ويستند في  .إمكانية قبضهاالمتعلقة بالحسابات المشكوك في سويات الت صافية من المستحقة القبضسابات تبين الح  ١- ٣

المئوية الواردة أدناه النسب  وفقر قديتاريخية، والبرة الخإلى المحصلة لاشتراكات المقررة غير حساب المخصص الاحتياطي ل
  .المستحقة القبض لتبرعاتل ياطيلم يدرج أي مخصص احتو .غير المسددةالقبض شتراكات المستحقة للا
  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  :الاشتراكات المقررة غير المسددة عن مدة
  النسبة المئوية  النسبة المئوية

 ١٠٠ ١٠٠سنوات ٦تزيد على 
 ٨٠ ٨٠ سنوات٦و ٤تتراوح بين 

 ٦٠ ٦٠سنوات٤تتراوح بين سنتين و
   ٣٠ ٣٠تترواح بين سنة واحدة وسنتين
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  :في المخصصات الاحتياطية للاشتراكات المقررة غير المسددة كما يلي التغيرات وكانت  ٢- ٣
  
 

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١١ديسمبر

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات 
  ٤‚٣٦٢ ١٠٥  ٥‚١٧١ ١٠٢ ، في بداية السنةاقبضهالمشكوك في إمكانيةالمعدومة ولحسابات لاحتياطي لخصص االم

 (٩‚١٩٠ ٣) (٧‚٥٣٠ ٤) رج عنه من الأرصدة المتبقية على الدول الأعضاءالمبلغ المف

      ٥‚١٧١ ١٠٢  ٨‚٦٤٠ ٩٧  قبضها، في اية السنةالمشكوك في إمكانيةالمعدومة ولحسابات الاحتياطي لخصصالم
 ٩٩ ٥٢٣ ٠٠٥قدرها قبضها، والمشكوك في إمكانية المعدومة ولحسابات الاحتياطية الكلية لخصصات وتتكون الم  ٣- ٣

يورو في عام  ١٠٢ ١٧١ ٤٨٤مقابل (يورو  ٩٧ ٦٤٠ ٧٩١، من مبلغ )٢٠١٠يورو في عام  ١٠٤ ٠٥٣ ٦٩٨مقابل (يورو 
يورو في عام  ١ ٨٨٢ ٢١٤ل مقاب(يورو  ١ ٨٨٢ ٢١٤في حساب الاشتراكات المقررة المستحقة القبض ومبلغ ) ٢٠١٠
  .في حسابات أخرى مستحقة القبض) ٢٠١٠

أكثر مرور الدول الأعضاء بعد المستحقة السداد من ؤكدة لق التبرعات المستحقة القبض غير الجارية بالتبرعات الموتتع  ٤- ٣
  مقابل (يورو  ١٠ ٢٠٠ ٤٤٣، وتبلغ قيمتها المتفق عليهاالسداد وفقا لخطط عنها تاريخ الإبلاغ على من عام واحد 

  .)٢٠١٠يورو في عام  ١٥ ٣٣٩ ٨٤٢
في التبرعات المستحقة السداد ترجع أساسا إلى ازدياد حجم الموافقات على قطاع مشاريع مرفق وقد حدثت زيادة   ٥- ٣

يورو  ٤٥ ٣٣٣ ٩١٣والبالغة  ٢٠١١البيئة العالمية، المبينة وفقا لذلك في إيرادات مرفق البيئة العالمية المبلغ عنها خلال عام 
  .)٢٠١٠يورو في عام  ٢٧ ٢١٠ ٣١٧مقابل (
 ويتضمن ،دةرة غير المسدتفاصيل الاشتراكات المقر، "حالة الاشتراكات المقررة"المعنون ، )هـ(رفق الأول المويورد   -٦- ٣

ح مدى تقادم صا الجدول التالي ملخالقبضالاشتراكات المستحقة يوض:  
  

  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول٣١  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١  
 النسبة المئوية لاف اليوروهاتبآ  النسبة المئوية بآلاف اليوروهات 

      العمر
١٢ ٥١٨٫١  سنة٢-١  ٣‚٨ ٤‚٣٨٦ ٩ ٤‚١١ 

٥ ٤١٦٫٣  سنوات٤-٣  ٧‚٧ ٤‚٦٥٤ ٨ ٩‚٤ 

٤ ٥٤٤٫٤  سنوات٦-٥  ٠‚٤ ٣‚٤٦٩ ٤ ٢‚٤ 

٨٧ ٠٠٠٫١  سنوات وأكثر٧  ٠‚٨٠ ٥‚٥٨٧ ٩٠ ٥‚٧٩ 

 مجموع الاشتراكات المستحقة القبض
١٠٩ ٤٧٨٫٩ الاحتياطي خصصقبل احتساب الم  ٠‚١٠٠ ٦‚٠٩٧ ١١٣ ٠‚١٠٠        
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  المخزونات: ٤الملاحظة 
  /كانون الأول٣١ 

  ٢٠١١ديسمبر
  /كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

 ١ ٠٦٢٫٤ ١ ٠٧٤٫٠  لوازم صيانة المباني

 ١٢٫٠ ١٠٫٩ مواد التصحاح والتنظيف

 ٢١٫٧ ٢٣٫٧  الأزياء الرسمية

٣٫٢ ٣٫٢  عةلوازم متنو 

            ١ ٠٩٩٫٣ ١ ١١١٫٨  مجموع المخزونات
  تسوية المخزونات

لوازم صيانة
 المباني

مواد التصحاح
 والتنظيف

الأزياء 
  الرسمية

  لوازم
عةمتنو  

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١١ديسمبر 

 بآلاف اليوروهات  
 ١ ٠٩٩٫٣ ٣٫٢ ٢١٫٦ ١٢٫١ ١ ٠٦٢٫٤ المخزون الافتتاحي

 ٢٣١٫٦ ٠٫١ ١٤٫٤ ١٦٫١ ٢٠١٫٠ ٢٠١١المخزونات المشتراة في عام

 ١ ٣٣٠٫٩ ٣٫٣ ٣٦٫٠ ٢٨٫٢ ١ ٢٦٣٫٤ مجموع المخزون المتاح

 )٢١٢٫٨( )٠٫١( )١٢٫١( )١٧٫٢( )١٨٣٫٤(  المُستهلك: مخصوما منه

 )٦٫٣( -  )٠٫٢( )٠٫١( )٦٫٠(  التخفيض: مخصوما منه

كانون  ٣١مجموع المخزونات في 
 ١ ١١١٫٨ ٣٫٢ ٢٣٫٧ ١٠٫٩ ١ ٠٧٤٫٠  ٢٠١١ديسمبر /الأول

      
، عينياالمخزون بإحصاء اليونيدو المخزون في إدارة نظام المستمدة من كميات المخزون المادية تحقق من يجري ال  ١- ٤
  .مبدأ الداخل أولا يخرج أولا أساستحسب قيمة المخزونات على و
، خفّضت اليونيدو ٢٠١١خلال عام و .بعضها و تقادموتحسب قيمة المخزونات صافية من أي انخفاض في قيمتها أ  ٢- ٤

  ى خسائر أخرو هاتقادملأسباب تتعلق ب) ٢٠١٠يوروهات في عام  ٢٦ ٢٠٩مقابل (يوروهات  ٦ ٢٣٦غ بلبممخزونات 
  .في قيمتها
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  الأصول الجارية الأخرى  :٥الملاحظة 
/كانون الأول ٣١ 

 ٢٠١١ديسمبر 
/ كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات 

٣ ٨٧٢٫٢دفوعة مسبقا للبائعينالمبالغ الم  ٤٣٠٫٤ ٣ 

٢ ١٧٦٫٧  لف المدفوعة للموظفينالس  ٦‚٦٨٧ ١  

  ٩‚١٨١ ٣٢٧٫٥  الفوائد المستحقة

٢ ٧٥٩٫٤ )٣-٥انظر الفقرة(قسائم الصرف الداخلية الإلكترونيةبنود   ٧‚٣٨٧ ١  

٢٨ ٠٤٧٫٩ المعاملات بين الصناديق  ٠‚٤٠٣ ٦٠  

  ٤‚٧٢٥ ٥٧٣٫٣أصول جارية أخرى 

٣٧ ٧٥٧٫٠مجموع الأصول الجارية الأخرى  ٠‚٨١٦ ٦٧  
        

المبالغ المدفوعة مسبقا للبائعين هي مبالغ مدفوعة قبل توريد السلع والخدمات، عند تقديم وثائق الشحن، والدفعيات   ١- ٥
  .الأولية المفرج عنها لدى التوقيع على الوثائق التعاقدية

٢- ٥  وإعانات الإيجار والسفر وغيرها من استحقاقات الموظفينلموظفين بمنح التعليم لف المدفوعة لوتتعلّق الس.  
غير اهزة الخاصة بالمكاتب الميدانية قسائم الصرف الداخلية وتتألف بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية من   ٣- ٥

  .كفاية المعلوماتعدم المرفوضة لالحسابات المُعلّقة ووالمبالغ  ٢٠١١ديسمبر /في كانون الأول
بشأن الخصوم  ١٣انظر الملاحظة (صناديق أخرى السداد من الأرصدة المشتركة بين الصناديق المبالغ المستحقة وتمثل   ٤- ٥

  .للصندوق العام دمستوى محدالحسابات المصرفية عند  الحفاظ على نمتنشأ هذه الأرصدة و .)المقابلة
    

   الملكية في المشاريع المشتركة محسوبة باستخدام صافي/الحصة في صافي الأصول  :٦الملاحظة 
  طريقة الملكية الصافية
 /كانون الأول ٣١ 

 ٢٠١١ديسمبر 
  / كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات 

  ٥‚٨١٤  ٩٥٤٫٣  الاستثمار في المتجر

  ٤‚١٧٠  ١٧٨٫٦ الاستثمار في خدمات المطاعم

١ ١٣٢٫٩ الملكية في المشاريع المشتركةصافي/الحصة الكلية في صافي الأصول  ٩‚٩٨٤           
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تكاليف تتقاسم، وفقا لنسب مقررة، على أن الأمم المتحدة الكائنة في مركز فيينا الدولي منظمات يوجد اتفاق بين   ١- ٦
، التي تزيد ة المبانيالطبية وإداروالمتجر والأمن والخدمات  واحدة منها، كخدمات المطاعمالتي تقدمها كل  المشتركةالخدمات 

  .إيرادات خارجيةأي  على
 بمجرد الموافقة علىو .ةشغولالمالكلية عدد الموظفين والمساحة مثل  الرئيسية،عوامل وتختلف هذه النسب باختلاف ال  ٢- ٦

سارية المفعول تصبح ، المنظمات الدولية الكائنة في مركز فيينا الدوليبين  دول المتفق عليهالمستمدة كل سنة من الج النسب
اليونيدو ويستند توحيد جميع مشاريع  .آخرحين إلى من هذه تقاسم التكاليف وتستعرض الإدارة ترتيبات  .اليفالتك لتقاسم

  .الموافقة لهاقة على فترات الإبلاغ تقاسم التكاليف المطبنسب لى إالمشتركة 
  :المتقاسمة التكاليفوفيما يلي نسبة اليونيدو في 

٢٠١٠  ٢٠١١  
    في المائة ١٥٫٦٠٤  في المائة ١٥٫٥٦١

وغيرها من المنظمات الدولية الكائنة في خدمات المطاعم كيان يخضع لمراقبة مشتركة بين اليونيدو : خدمات المطاعم  ٣- ٦
 لأفراد،من اددة محأخرى  المنظمات المذكورة وموعاتالخدمات لموظفي ، ويقدم الأطعمة والمشروبات والدولي فيينامركز 

  .على أساس استرداد التكاليفعن طريق مقاول،  ،داخل مباني مركز فيينا الدولي
صناديق الرعاية الاجتماعية لموظفي اليونيدو وغيرها من على متبقية  توزع أي ملكية صافية، التصفية وفي حال  ٤- ٦

الرعاية الاجتماعية  صندوقمحتمل في كية مل حقليونيدو لأنَّ وفي حين  .الدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي المنظمات
  .فلا يعترف ذا الحق على أنه من الأصول، الخاص بموظفيها

ولذلك  .القانوني ليونيدووعليه تسجل أصوله وخصومه باسم ا، مستقلةقانونية وليس لمرفق خدمات المطاعم شخصية   ٥- ٦
على هذا المرفق  لتحمل أية خصوم تتبقىئنة في مركز فيينا الدولي الدولية الكا المنظماتوغيرها من  اليونيدوأن تتعرض  يحتمل

  .في حال تصفيته
  .لمعلومات الماليةوفيما يلي ملخص ل

  

 ملخص المعلومات المالية الخاصة بخدمات المطاعم
 ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١

  بآلاف اليوروهات
٥ ٩٣٤٫٣  الإيرادات  ٩‚٨٥٩ ٥ 

٢ ٣٦٤٫٧ تكلفة المبيعات  ٢‚١٧١ ٢ 

٣ ٥١٧٫٤  صافي نفقات التشغيل  ٥‚٥٨٩ ٣ 

١ ٨٠٥٫٨ الأصول الجارية  ٤‚٧٥٥ ١ 

 ١‚٥٤٢ ٤٧٨٫٧  الأصول غير الجارية

١ ١٣٨٫٢  الخصوم الجارية  ٤‚٢٠٣ ١ 

١ ١٤٦٫٣ الاحتياطيات ورصيد الصندوق  ١‚٠٩٤ ١   
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الأخرى المنظمات الدولية و) الوكالة(راقبة مشتركة بين الوكالة الدولية للطاقة الذرية المتجر كيان يخضع لم: المتجر  ٦- ٦
نظمات الملاستهلاك الشخصي لموظفي غراض ازلية معفاة من الضرائب لأـمستلزمات منوهو يبيع  .الكائنة في مركز فيينا الدولي

  .لتكاليفعلى أساس استرداد ا ،أخرى محددة من الأفراد المذكورة وموعات
 وغيرها من المنظماتالوكالة صناديق الرعاية الاجتماعية لموظفي على  توزع أي ملكية صافية متبقّية، التصفية وفي حال  ٧- ٦

، بالاستناد إلى نسبة المبيعات لموظفي كل من هذه المنظمات خلال السنوات الخمس السابقة الكائنة في مركز فيينا الدولي الدولية
فلا يعترف ذا الحق على أنه ، الرعاية الاجتماعية الخاص بموظفيها صندوقمحتمل في ملكية  للوكالة حقأنَّ في حين و .للتصفية

  .من الأصول
ولذلك يحتمل أن  .وكالة القانونيلعليه تسجل أصوله وخصومه باسم ا، ومستقلةقانونية للمتجر شخصية  وليس  ٨- ٦

  .على المتجر في حال تصفيته ىتتعرض الوكالة لتحمل أية خصوم تتبقّ
  .لمعلومات الماليةوفيما يلي ملخص ل

    

 ملخص المعلومات المالية الخاصة بالمتجر
 ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١

  بآلاف اليوروهات
٢٨ ٠٠٧٫٦ الإيرادات  ٨‚٩١٤ ٢٧ 

٢٣ ١٥٢٫٩  تكلفة المبيعات  ٤‚٩٧١ ٢٢ 

٣ ٩٥٥٫٨ افي نفقات التشغيلص  ٩‚٠١٤ ٢ 

١٤ ٩٢٣٫٨  الأصول الجارية  ٤‚٩٩١ ١١ 

 ٨‚٤٥١ ٤٥٧٫٣  الأصول غير الجارية

٢ ١٧٤٫٤  الخصوم الجارية  ١‚٢٩١ 

٧ ٠٨٤٫٤  الخصوم غير الجارية  ٠‚٩٢٨ ٦ 

٦ ١٢٢٫٣  صافي الملكية  ٣‚٢٢٣ ٥     
 .لمباني مركز فيينا الدوليالمنشآت العمرانية مسؤولة عن تشغيل وإدارة دائرة خدمات إدارة المباني : دائرة خدمات إدارة المباني  ٩- ٦

إلى لسياسات المالية والتشغيلية المتعلّقة بااتخاذ القرارات ات، بينما عهِد بصلاحية الخدمهذه  التي تديروكالة لتكون الاليونيدو وقد عينت 
 نظمةواللجنة التحضيرية لم لأمم المتحدةوالوكالة الدولية للطاقة الذرية وادو اليوني كل من عن لجنة الخدمات المشتركة التي تضم ممثلين
الدولية الكائنة في  جميع المنظماتتتقاسم مراقبتها  عملية مشتركة اتالخدمولذلك تعتبر هذه  .معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية

  .اليونيدووتسجل أصولها وخصومها باسم  .مستقلوني قانوليس لدائرة خدمات إدارة المباني وضع  .مركز فيينا الدولي
 للنسبةصندوق خدمات إدارة المباني وفقا ة إلى سنويمساهمات الدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي  المنظماتوتقدم   ١٠- ٦

 تتسم بطابع ، التيالمشاريع المخصصةحالات رد التكاليف في  ، باستثناء١-٦ في الفقرة المعتمدة بحسب الشرح الوارد
 إدارة المبانيخدمات  فيالدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي  لمنظماتالحق الذي يتبقى لأنَّ وفي حين  .ترداد التكاليفاس
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أساس انتفاء  هذه الخدمات تنفَّذ على، لأنَّ من الوثائق وثيقةأي  عند تصفيتها، وطريقة توزيع هذا الحق، غير محددين في
، يعترف ا على أا مبالغ آجلة في النفقاتالمذكورة، خالصة من  لمنظماتارصدة مساهمات أ، فإنَّ ارةالمكسب والخس

  .)٤-١٢انظر الملاحظة (خدمات في المستقبل انتظار الإفراج عنها نظير ما سيقدم من 
  .لمعلومات الماليةوفيما يلي ملخص ل

  

 بانيملخص المعلومات المالية الخاصة بخدمات إدارة الم
 ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١

  بآلاف اليوروهات
١٩ ٠٦٧٫٨  الإيرادات  ٨‚٥٧٦ ١٨ 

١٩ ٠٦٧٫٨  النفقات  ٨‚٥٧٦ ١٨ 

٥٠ ٣٧٤٫٨  الأصول الجارية  ٦‚٧٧٨ ٤١ 

 ٧‚٢٥٧ ٢٩٣٫٧  الأصول غير الجارية

٣٥ ٨٦٥٫٨ الخصوم الجارية  ٧‚٢٤٧ ٢٨ 

١٤ ٨٠٢٫٧  غير الجارية الخصوم  ٦‚٧٨٨ ١٣ 

     -  -   صافي الملكية
 .الخدمات الطبية والأمنيةكالخدمات المشتركة، سائر المتصلة ب لفة، التكاليفالتكوتحمل على النفقات، على أساس استرداد   ١١- ٦

 ١ ٧٥٧ ٨٠٨قابل م(يورو  ١٨٦ ٩٣٧يورو و ١ ٢٤٧ ١٤٨على النفقات  ٢٠١١المبالغ التي حملت خلال عام  وكانت
  .على التوالي) ٢٠١٠يورو في عام  ٢١١ ٥٧٣يوروهات و

      
  الممتلكات والمنشآت والمعدات: ٧الملاحظة 

الأثاث  
والتجهيزات 

 الثابتة

معدات تكنولوجيا
المعلومات 
  المجموع  الآلات المركبات  والاتصالات

         التكلفة
١ ٥٨٨٫٦ ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول٣١في  ٤ ٨٧٩٫٦  ١ ٥٢١٫٣  ١ ٧٨١٫٨  ٩ ٧٧١٫٣  

 ٩٤٦٫٧ ٢٤٫٥ ٢٥٦٫٠ ٥٧٢٫٤ ٩٣٫٨ البنود المضافة

)٤٧٫٦(  البنود المُستغنى عنها  )٩٧٧٫٩(  )١٢٢٫٤(  )٦٣٫٨(  )١ ٢١١٫٧(  

١ ٦٣٤٫٨ ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١في  ٤ ٤٧٤٫١  ١ ٦٥٤٫٩  ١ ٧٤٢٫٥  ٩ ٥٠٦٫٣  

      

       الاستهلاك المتراكم

١ ٤١٨٫٧ ٢٠١٠سمبر دي/كانون الأول٣١في  ٤ ١٨٤٫٢  ١ ٦٣٢٫٤ ٧٨٠٫٥  ٨ ٠١٥٫٨  

)٢٢٫٩( ١٧٠٫٠ ٣٦١٫٥ ٤١٫١ نفقة الاستهلاك خلال السنة  ٥٤٩٫٧ 
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الأثاث  
والتجهيزات 

 الثابتة

معدات تكنولوجيا
المعلومات 
  المجموع  الآلات المركبات  والاتصالات

)١٦٫٩(  البنود المُستغنى عنها  )٨٧٩٫١(  )٨٠٫٤(  )٢٫٩(  )٩٧٩٫٣(  

١ ٤٤٢٫٩ ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١في  ٣ ٦٦٦٫٦  ١ ٦٠٦٫٦ ٨٧٠٫١  ٧ ٥٨٦٫٢  

      

           فتريةصافي القيمة الد

١ ٧٥٥٫٥ ١٤٩٫٤ ٧٤٠٫٨ ٦٩٥٫٤ ١٦٩٫٩   ٢٠١١يناير /كانون الثاني١في  

١ ٩٢٠٫١ ١٣٥٫٩ ٧٨٤٫٨ ٨٠٧٫٥ ١٩١٫٩ ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١في  
       

ستهلك وت .يورو أو تجاوزا ٦٠٠المحددة بمبلغ عتبة التكلفتها بلغت إذا  الممتلكات والمنشآت والمعداتبنود وترسمل   ١- ٧
ضع مستوى هذه ويخ .باستخدام طريقة القسط الثابتتكلفتها بتقسيط هذه التكلفة على المدة التقديرية لصلاحية كل منها 

  .الدوريستعراض العتبة للا
ولم يسفر  .انخفاض في قيمتها لتحديد ما إذا كان هناك أي سنويا والمنشآت والمعدات الممتلكاتبنود وتستعرض   ٢- ٧

للممتلكات ) carrying amount(وكان المبلغ المحمول  .عن أي انخفاض في قيمتها ٢٠١١خلال عام  حالة الأصولاستعراض 
يوروهات  ٨٦ ٠٠٨بمبلغ تكلفة قيمة على أساس ال) أ: (المسحوبة من الخدمة ويزمع التخلّص منها، كما يلي والمنشآت والمعدات

على قيمة و) ب(الدفترية صفرا؛  تهاصافي قيميبلغ  ات ومنشآت ومعداتعن ممتلك) ٢٠١٠يورو في عام  ٢٩٣ ٤٠٠مقابل (
يبلغ صافي قيمتها  عن ممتلكات ومنشآت ومعدات) ٢٠١٠يورو في عام  ٢٣ ٨٠٠مقابل (يورو  ٤١ ٣٦٠بمبلغ تكلفة أساس ال
  .)٢٠١٠يورو في عام  ١٠ ٧٠٠مقابل (يوروهات  ٢٣ ١٠٩الدفترية 

التي استهلكت تكلفتها  للممتلكات والمنشآت والمعدات) ة على أساس التكلفةقيمال(مول المحلمبلغ الإجمالي ا وكان  ٣- ٧
  .في اية الفترة) ٢٠١٠يورو في عام  ٦ ٥٦٢ ٣٠٠مقابل (يورو  ٦ ٤٢٣ ٣٢٣قيد الاستخدام هو  لا تزالو بالكامل

    
  الأصول غير الملموسة: ٨الملاحظة 

عمليات الرسملة  
 الجارية

ناة البرامجيات المقت
  من الخارج

البرامجيات المطورة
  المجموع  داخلياً

  بآلاف اليوروهات 
    التكلفة

١ ٥٠٥٫٢ ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في  ١ ٨١٢٫٠ - ٣٠٦٫٨  

١ ١٧١٫٥ ٤٤١٫٤ ٤٠٫٠ ٦٩٠٫١ البنود المضافة  

)١ ٥٠٥٫٢(  البنود المُستغنى عنها  - ١ ٥٠٥٫٢  - 

١ ٩٤٦٫٦ ٣٤٦٫٨ ٦٩٠٫١ ٢٠١١ديسمبر/كانون الأول ٣١في  ٢ ٩٨٣٫٥  
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عمليات الرسملة  
 الجارية

ناة البرامجيات المقت
  من الخارج

البرامجيات المطورة
  المجموع  داخلياً

  بآلاف اليوروهات 
        

          الاهتلاك المتراكم

 ١٢٩٫٩ -  ١٢٩٫٩ -  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١في

 ٣٣٦٫٨ ٢٨٦٫٨ ٥٠٫٠ -   نفقة الاهتلاك خلال السنة

 ٤٦٦٫٧ ٢٨٦٫٨ ١٧٩٫٩ -  ٢٠١١ديسمبر/كانون الأول ٣١في

         

          صافي القيمة الدفترية

١ ٥٠٥٫٢ ٢٠١١يناير /كانون الثاني١في  ١ ٦٨٢٫١ -  ١٧٦٫٩  

١ ٦٥٩٫٨ ١٦٦٫٩ ٦٩٠٫١ ٢٠١١ديسمبر/كانون الأول ٣١في  ٢ ٥١٦٫٨  
      

 عدةالممجيات االبريورو، فيما عدا  ١ ٧٠٠المحددة بمبلغ  عتبةالتكلفتها تجاوزت ذا ترسمل الأصول غير الملموسة إ  ١-٨
وتمثل البرامجيات المعدة داخليا تكاليف  .الصيانةالبحوث واستثناء تكاليف بيورو،  ٢٥ ٠٠٠التي حددت عتبتها بمبلغ  ،داخليا

  .تطوير نظام تخطيط الموارد المؤسسية الجديد
ذي ال ية،وارد المؤسسالمتخطيط الجديد للنظام اتراخيص وتشمل عمليات الرسملة الجارية المبالغ المدفوعة للحصول على   ٢- ٨

  .، وأي تكاليف تطوير أخرى خاصة بهالإدارةالتي تتوخاها طريقة البعمل سوف يرسمل عندما يصبح جاهزا لل
    

  الأصول غير الجارية: ٩الملاحظة 
  /كانون الأول٣١  

  ٢٠١١ديسمبر 
  /كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
 بآلاف اليوروهات

  ٩‚٨٠٨  ٩‚٨٠٨السلفة الأولية للمتجر

  ٠‚١٢٧  ٩‚١٢٣ودائع الإيجار

          ٩‚٩٣٥  ٨‚٩٣٢ير الجاريةمجموع الأصول غ
  .تصبح المساهمات غير الجارية مستحقة السداد بعد مرور أكثر من عام واحد، وفقا للشروط المحددة في الاتفاقات  ١-٩
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  الحسابات المستحقة الدفع: ١٠الملاحظة 
  /كانون الأول٣١ 

  ٢٠١١ديسمبر 
  /كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
 بآلاف اليوروهات

٢٦ ٧٨٣٫١لمبالغ المستحقة للدول الأعضاءا  ٤‚٧٦٥ ١١  

  ٣‚٣٠ ٣٧٢٫٢الأرصدة غير المنفقة-الخصوم المتعلقة بالتبرعات 

١٤ ٢٣٤٫٧الفوائد على أموال المانحين  ٢‚١٠٧ ١٥  

  ٧‚٣٧٢ ٤٦٧٫٣حسابات متنوعة 

٤١ ٨٥٧٫٣مجموع الحسابات المستحقة الدفع  ٦‚٢٧٥ ٢٧  
         

  /لأولكانون ا٣١ 
  ٢٠١١ديسمبر 

  /كانون الأول ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات  
:التكوين

٤١ ٤٣٨٫٥المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات غير التبادلية  ٦‚٩٤٢ ٢٦  

  ٠‚٣٣٣ ٤١٨٫٨المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات التبادلية

٤١ ٨٥٧٫٣مجموع الحسابات المستحقة الدفع  ٦‚٢٧٥ ٢٧             
عن  المقبوضةمن المبالغ المحصلة والاشتراكات المقررة المتبقي غير المنفق  تمثل الأرصدة المستحقة للدول الأعضاء الرصيد  ١-١٠

 صاحبة الحق فيهاعلى الدول الأعضاء ، ريثما توزع هذه الأرصدة الميزانية ، والفائدة الزائدة على المقدر لها فيالسابقة السنوات
ا بشأن استخدامها هذهعطي أو تالدول تعليما.  
ريثما  ،غلقةالمشاريع في الملمساهمات غير المنفقة ن اجهات المانحة عللأرصدة المستحقة لوتمثل الخصوم المتعلقة بالتبرعات ا  ٢-١٠

  .تعاد برمجتها أو المبالغترد هذه 
مكاسب  ومنمن الرسوم المصرفية خالصة ، الجهات المانحة الالإيرادات من الفوائد انية من استثمار أموأما معاملة   ٣-١٠

القبض الفوائد الحسابات المستحقة ويبين الرصيد المتاح في  .خضع للاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحةفتصرف العملة،  وخسائر
  .بشأن استخدامهاتعليمات المانح المتراكمة ريثما ترد من 
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  ظفيناستحقاقات المو: ١١الملاحظة 
   ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١  
  

  المجموع  تقييم اليونيدو كتواريالتقييم الأ

 الرصيد الافتتاحي في 
يناير /كانون الثاني ١

٢٠١١  
  بآلاف اليوروهات  

 ٥١٤٫٦ ٨٠٣٫٤ ٨٠٣٫٤ - استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

١٣٢ ٢٩٠٫٥استحقاقات ما بعد الخدمة   - ١٣٢ ٢٩٠٫٥  ١١٨ ٠٢٣٫٢  

٤ ٨٨١٫٠تحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجلاس   - ٤ ٨٨١٫٠  ٥ ٠٩٢٫٣  

١٣٧ ١٧١٫٥ مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  ١٣٧ ٩٧٤٫٩ ٨٠٣٫٤  ١٢٣ ٦٣٠٫١  

                
  /كانون الأول٣١ 

  ٢٠١١ديسمبر
  /كانون الأول٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

     :التكوين
  ٦‚٥١٤ ٨٠٣٫٤اريةالاستحقاقات الج

١٣٧ ١٧١٫٥الاستحقاقات غير الجارية  ٥‚١١٥ ١٢٣  

١٣٧ ٩٧٤٫٩مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  ١‚٦٣٠ ١٢٣             
  تقييم الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

بيانات  تحسبها اليونيدو استنادا إلىأو  المتعلقة باستحقاقات الموظفين، الالتزاماتون بتحديد أكتوارييقوم أخصائيون   ١-١١
المتعلقة باستحقاقات  الالتزامات، بلغ مجموع ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١وفي  .في المدفوعات لسابقةالخبرة االموظفين و
مليون  ١٣٧,٢ون حساب مبلغ أكتواريتولّى ، )٢٠١٠في عام يورو مليون  ١٢٣,٦مقابل (مليون يورو  ١٣٨,٠الموظفين 

مليون يورو  ٠,٨منها، فيما تولّت اليونيدو حساب المبلغ المتبقي وقدره ) ٢٠١٠في عام يورو مليون  ١٢٣,١مقابل (و يور
  .)٢٠١٠مليون يورو في عام  ٠,٥مقابل (
    

  قصيرة الأجلالالموظفين استحقاقات 
  .ن ومنحة التعليمإجازة زيارة الوطوالسفر في  المرتباتبقصيرة الأجل الالموظفين  استحقاقاتتتصل   ٢-١١
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  ا بعد الخدمةاستحقاقات م
منحة الإعادة و من التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةاستحقاقات محددة المعالم تتألف خطط هي  الخدمةما بعد استحقاقات   ٣- ١١
  .وشحن الأمتعة المترليةالسفر انتهاء الخدمة المتعلقة باية الخدمة إلى جانب التكاليف المتصلة باستحقاقات وبدلات  الوطنإلى 
لمشاركة في خطة كّن المؤهلين من المتقاعدين والمؤهلين من أفراد أسرهم من اخطة تمهو التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة و  ٤- ١١

  .)Gebeitskrankenkasse (GKK)(نمساوية الالطبي خطة التأمين أو في التكميلية في خطط التأمين الطبي أو  ةالكامل الطبيالتأمين 
فيينا عند بمركز العمل في الخدمات العامة من فئة ليونيدو وظفي ااستحقاق واجب الدفع لمأما بدل اية الخدمة فهو   ٥-١١

  .النهائي والمرتبمدة الخدمة ويستند إلى طول  انتهاء خدمتهم،
ما يقترن بذلك من مع خدمتهم،  الفئة الفنية عند انتهاءالدفع لموظفي واجب استحقاق  يمنحة الإعادة إلى الوطن هو  ٦-١١

  .ةتكاليف السفر وشحن الأمتعة المترلي
    

  ة الأجلالأخرى الطويلالموظفين استحقاقات 
من رصيد الإجازات السنوية المستحق دفع بدل عنـه للموظـف   ة الأجل الأخرى الطويلالموظفين تتكون استحقاقات   ٧-١١

  .عند انتهاء خدمته
    

  حقاقات الموظفين بعد انتهاء خدمتهم واستحقاقام الأخرى الطويلة الأجلة لاستكتواريالتقييمات الأ
م اسـتحقاقا المـوظفين لمـا بعـد انتـهاء الخدمـة و     الخصوم الناشـئة عـن اسـتحقاقات    ون مستقلون بتحديد أكتوارييقوم   ٨-١١

وفقـا  هـذه  تحقاقات المـوظفين  اس ـتقـرر  و .٢٠١١ديسـمبر  /كـانون الأول  ٣١ة الأجل، وقد أجري التقيـيم عـن   الطويلالأخرى 
  .العامة الخدماتالفئة الفنية وفئة  والإداري لموظفي الأساسي ينللنظام

    
  ةكتواريالافتراضات الأ

شـئ عـن الخـدمات    لتسـوية الالتـزام النا   في المستقبل التقديري المطلوب دفعهالقيمة الحالية للالتزام بخصم المبلغ تحدد   ٩-١١
النوعيـة الصـادرة عـن    اليـة  عسـندات ال الالفائـدة علـى   أسـعار   السابقة، باستخدامالفترات و راهنةال الفترةفي المقدمة من الموظفين 

  .والأساليبمجموعة من الافتراضات إلى جانب  ،المقابلةستحقاق سنوات الاعن  لشركاتا
اقات المـوظفين لمـا بعـد انتـهاء     الخصـوم المتعلقـة باسـتحق   لتحديد قيمـة  والأساليب التالية الافتراضات وقد استخدمت   ١٠-١١

  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ ة الأجل فيلطويلالخدمة واستحقاقام الأخرى ا
طريقة القيد الدائن المتوقع للوحدة استحقاقات الموظفين باستخدام حسبت الالتزامات المتعلقة ب: ةكتواريلأاالطريقة   •  

  .الزمنية
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في الخدمة وتنتهي في الدخول تبدأ من تاريخ  لتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةبة لالفترة المحتس :المحتسبةفترات ال  •  
تبدأ من تاريخ الدخول في إلى الوطن والفترة المحتسبة لاستحقاقات منحة الإعادة  .الكامل تاريخ بلوغ الاستحقاق

ت الخدمة المستمرة اثني عشر الخدمة وتنتهي إما بانتهاء سنوات الخدمة المستمرة خارج الوطن وإما ببلوغ سنوا
رهنا بمدة  ،التعيين حتى تاريخ انتهاء الخدمةتاريخ وتبدأ الفترة المحتسبة للإجازات السنوية من  .، أيهما أسبقعاما

التعيين، وهو تاريخ ، تبدأ الفترة المحتسبة من ية الخدمةوفيما يتعلق ببدلات ا .يوما ٦٠قصوى قدرها  استحقاق
  .المعتمدة، وتنتهي في تاريخ اكتساب هذا الاستحقاق التزايدية بداية فترة الخدم

   ٢٠٠٧ لعام كتواريوما بعده إلى التقييم الأمرحلة ما قبل التقاعد في ستند معدلات الوفيات ت: الوفيات  •  
 ترك الخدمةمعدلات ، إلى جانب الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالذي أجراه 

  .تقاعدوال
لتأمين الصحي بعد لخطط استحقاقات ا) ٢٠١٠عام  فيفي المائة  ٥,٠٠مقابل (ائة في الم ٤,٧٥هو  :الخصم سعر  •  

لخطة ) ٢٠١٠في عام  ٤,٧٥(ائة في الم ٤,٧٥و ،لى الوطن والإجازات السنويةومنحة الإعادة إانتهاء الخدمة 
  .الخدمةبدلات اية 

عام في المائة ل ٥,٨٢و ،٢٠١١لعام في المائة  ٥,٩١و ،٢٠١٠لعام في المائة  ٦ :تكاليف الطبيةاتجاه المعدلات   •  
  .٢٠٢٧في المائة في عام  ٤,٥ائي نسبته  لى معدلتستمر بالنـزول التدريجي لتصل إ، و٢٠١٢

 لي فإنَّوبالتا ئة والتقدم الفردي؛تلف باختلاف السن والفيخ المائة، ولكنه في ٣,٠٠ :رتباتالمفي زيادة المعدل   •  
   ٦,٦، بلغ المتوسط المرجح للزيادة في المرتبات ٢٠١٠في عام (المرتب يمكن أن تكون أعلى  علىالزيادة الفعلية 

  .)في المائة
 إلىالإعادة للحصول على استحقاقات من الفئة الفنية مؤهلون الموظفين يفترض أنّ جميع  :منحة الإعادة إلى الوطن  •  

  .انتهاء خدمتهمعند ا أم سيتقاضوالوطن، و
المائة في عام  في ٤,٠٠مقابل زيادة بلغت (ئة افي الم ٢,٠٠نسبته سنوي  انخفاض: إلى الوطنالإعادة تكاليف سفر   •  

٢٠١٠(.  
انتهاء عند أم سيتقاضوا و ستحقاقاتهذه الاللحصول على لون مؤه الموظفينافترض أنَّ جميع : السنوية ةالإجاز  •  

  .سنوات الخدمةتبعا لمعدلات تراكم أرصدة الإجازات لف وتخت .خدمتهم
فيما يلي الآثـار  و .في بيان الأداء المالي المعترف اعلى المبالغ  اكبير التكاليف الطبية تأثيرلالاتجاهات المفترضة ر وتؤثّ  ١١-١١

  :التكاليف في معدلات الاتجاهات المفترضة لهذهواحدة مئوية نقطة التي يحدثها أي تغيير بنسبة 
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  الأثر في

زيادة نقطة
 مئوية واحدة

انخفاض نقطة 
 مئوية واحدة 

  بآلاف اليوروهات 
لتأمين الصحي الالتزامات المتراكمة في اية السنة من استحقاقات ا

٢١ ١٩٥٫١ بعد انتهاء الخدمة  )١٦ ٧٧٨٫٥(  

١ ٨٢٩٫٦ تكلفة الخدمة والفائدة معا  )١ ٣٨٦٫٠(    
  ستحقاقات المحددةتسوية التزامات الا

  
لتأمين الصحي ا

بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات 
منحة الإعادة 
  إلى الوطن

الإجازة 
 السنوية

بدل اية 
  المجموع  الخدمة

  بآلاف اليوروهات  
 التزامات الاستحقاقات المحددة حتى

٩٤ ٠٦٥٫٨ ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول٣١  ١٢ ٨٧٠٫٤  ٥ ٠٩٢٫٣  ١١ ٠٨٧٫٠  ١٢٣ ١١٥٫٥  

٢ ٧٨٠٫٩  ٢٠١١ليف الخدمات لعام تكا  ٤ ٦٦٦٫٢ ٥٣٣٫٦ ٥٦٥٫٤ ٧٨٦٫٣  

٤ ٦٣٨٫٢ ٢٠١١تكاليف الفائدة لعام   ٥ ٩٦٧٫٥ ٤٩٨٫٢ ٢٣١٫٢ ٥٩٩٫٩  

  جمالية المدفوعة فعليا لإالاستحقاقات ا
)٢ ٢٧٠٫٦(  ٢٠١١في عام  )٨٩٢٫٩(  )٧٥٢٫٤(  )١ ٠٩٣٫٨(  )٥ ٠٠٩٫٧(  

١١ ٨٧٤٫١  ةكتواريالخسائر الأ  )٢ ٢٤٩٫٩(  )٣٧٢٫٥(  )١ ٠٤٣٫٢(  ٨ ٢٠٨٫٥  

)٦٥٫٧( ٥٤٤٫٨ ة في العمليات المشتركةكتواريالخسائر الأ  ٣٧٢٫٦( ١١٧٫٠(  ٢٢٣٫٥ 

 التزامات الاستحقاقات المحددة حتى
١١١ ٦٣٣٫٢ ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول٣١  ١١ ٠٤٨٫١  ٤ ٨٨١٫٠  ٩ ٦٠٩٫٢  ١٣٧ ١٧١٫٥  

      
  ٢٠١١النفقات السنوية لعام 

  
لتأمين الصحي ا

هاء الخدمةبعد انت

استحقاقات 
منحة الإعادة 
  إلى الوطن

الإجازة 
 السنوية

بدل اية 
  المجموع  الخدمة

  اتهبآلاف اليورو  
٢ ٧٨٠٫٩ تكاليف الخدمة  ٤ ٦٦٦٫٢ ٥٣٣٫٦ ٥٦٥٫٤ ٧٨٦٫٣  

٤ ٦٣٨٫٢تكاليف الفائدة  ٥ ٩٦٧٫٥ ٤٩٨٫٢ ٢٣١٫٢ ٥٩٩٫٩  

٧ ٢٠١١٤١٩٫١مجموع النفقات المُعترف ا في عام  ١ ٣٨٦٫٢  ١ ٠٣١٫٨ ٧٩٦٫٦  ١٠ ٦٣٣٫٧         
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  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
اليونيدو من المنظمات الأعضاء المشـاركة في الصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة الـذي            ١٢-١١

وصـندوق   .عـد والوفـاة والعجـز ومـا يتصـل ـا مـن اسـتحقاقات        أنشأته الجمعية العامـة للأمـم المتحـدة لتـوفير اسـتحقاقات التقا     
مـن النظـام الأساسـي    ) ب( ٣المـادة   وتقضـي  .المعاشات هو خطة استحقاقات محددة ممولة ومشكّلة من أرباب عمـل متعـددين  

ك في تشـار  حكوميـة دوليـة  أو دوليـة  أخـرى   منظمـة ولأي لوكـالات المتخصصـة   لالعضـوية في الصـندوق   بفـتح بـاب   للصندوق 
ا في د للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمة النظام الموح صةالالأمم المتحدة والمعمولوكالات المتخص.  

ي طريقـة  ه ـ ة المعتمـدة في ذلـك  كتواري ـوالطريقـة الأ  .مـرة كـل سـنتين    لأصـوله  ةأكتواريات صندوق تقييميجري الو  ١٣-١١
أصــوله الحاليــة والصــندوق لتحديــد مــا إذا كانــت أصــول    ) open group aggregate method" (حاصــل اموعــات المفتوحــة  "

ــ ــاء   التقديري ــة ســتكفي للوف ــة  بخصــومه ة المقبل ــة وخصــومه المســتقبلية التقديري ــك باســتخدام  الحالي ــن   مج، وذل ــة م موعــات مختلف
عـام  لصـندوق عـن   ريـر السـنوي ل  لتقااستعراض ويتضح من  .المقبلة التطورات الاقتصادية والديموغرافيةفيما يتعلق بالافتراضات 

مجلـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة مراجعـة       ويجـري   .كـل سـنتين   أكتواريتقييم الصندوق دأب على إجراء أنَّ  ٢٠١١
وقـد أُجـرِي أحـدث تقيـيم      .الجمعية العامة للأمم المتحـدة  يقدم تقريرا عن المراجعة كل سنتين إلىو ،لصندوقسابات اسنوية لح
  .٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١في  أكتواري

الموحـد المنصـوص عليـه في النظـام     لمعـدل  ا عليها بنفس المقررة في المساهمةصندوق المالي تجاه الليونيدو ويتمثل التزام ا  ١٤-١١
حددتـه الجمعيـة العامـة للأمـم     وفـق مـا    )للمنظمـات الأعضـاء  في المائـة   ١٥,٨للمشـاركين و في المائة  ٧,٩(للصندوق الأساسي 

  .من النظام الأساسي للصندوق ٢٦بمقتضى المادة  أكتواريأي عجز  لتغطيةفي أي مدفوعات  هاتحدة، إلى جانب حصتالم
، بعـد  ٢٦متى تذرعت الجمعية العامة للأمم المتحـدة بحكـم المـادة    إذا وإلاّ واجبة السداد مدفوعات العجز هذه  تكونولا   ١٥- ١١

يتعين على كـل منظمـة   و .تاريخ التقييم حتىللصندوق  ةكتواريالأ الكفايةات بناء على تقدير أن يتقرر وجود حاجة إلى هذه المدفوع
لال السـنوات  تكـون كـل منظمـة قـد دفعتـها خ ـ     بلـغ يتناسـب مـع مجمـوع الاشـتراكات الـتي       العجـز بم ا ذه ـسداد في أن تساهم عضو 

  .هذا التقريرحتى وقت إعداد  كمذا الحقد تذرعت دة الجمعية العامة للأمم المتحولم تكن  .تاريخ التقييمتي سبقت الثلاث ال
ــطــة المنظمــات المشــاركة لمخــاطر   وتعــرض هــذه الخ   ١٦-١١ ــة مرتبطــة أكتواري المنظمــات في الموظفين الحــاليين والســابقين  ب

رى الأخــ المنظمــاتوأصــول الخطــة فيمــا بــين  الالتــزام وزيــعأســاس ثابــت وموثــوق لت ويــؤدي ذلــك إلى عــدم وجــودالأخــرى، 
المـالي والأداء المـالي   وضـع  ال مـن  أن تحـدد نصـيبها   المنظمـات المشـاركة  ولا غيرها مـن  اليونيدو وليس بوسع  .المشاركة في الخطة

ذه الخطـة كمـا لـو كانـت خطـة      عليـه فقـد عاملـت اليونيـدو ه ـ    لأغـراض المحاسـبة، و   وثوقيةالأساسيين للخطة بقدر كاف من الم
  .استحقاقات الموظفينالمتعلّق ب ٢٥معيار إيبساس  معالمعالم تماشيا مساهمات محددة 

 ١٦,٣مقابــل (مليــون يــورو  ١٤,١، بلــغ مجمــوع الاشــتراكات المدفوعــة لصــندوق المعاشــات ٢٠١١خــلال عــام و  ١٧-١١
  .٢٠١٢الاشتراكات المستحقة في عام في كبير ولا يتوقّع أن يحدث أي اختلاف  .)٢٠١٠مليون يورو في عام 
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  تفاقات الخدمة الخاصةللخبراء الاستشاريين العاملين بموجب اعي الضمان الاجتما
 جتمـاعي الاضـمان  أن يحصـلوا علـى ال  اتفاقـات الخدمـة الخاصـة    بموجـب   الاستشـاريين العـاملين   اليونيـدو يحـق لخـبراء     ١٨-١١

 .ضـمان الاجتمـاعي لهـؤلاء الخـبراء    تتخـذ أي ترتيـب شـامل لتـوفير ال     لم اليونيدوبيد أنَّ  .بالاستناد إلى الشروط والقواعد المحلية
في أو  ةاص ـضمان الاجتمـاعي المحلـي أو مـن المخططـات المحليـة الخ     نظام المن  ترتيبات الضمان الاجتماعيالحصول على يمكن و

ــالفرد المعــني تعــويض نقــدي عــن مخطــط خــاص  شــكل  تــوفير الضــمان  ومــن الشــروط الأساســية لاتفاقــات الخدمــة الخاصــة   .ب
وأصـحاب هـذه الاتفاقـات ليسـوا مـن مـوظفي اليونيـدو         .المحلية وممارساتهبما يتماشى مع تشريعات العمل  الاجتماعي المناسب

  .وظفي الأمم المتحدةوليسوا مشمولين بالنظامين الإداري والأساسي لم
  

  المبالغ المقبوضة سلفا: ١٢الملاحظة 
/ كانون الأول٣١ 

  ٢٠١١ديسمبر 
/ كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  ف اليوروهاتبآلا  

١ ٣٩٧٫٤ الاشتراكات المقررة المقبوضة سلفا  ٥‚١١٣ ٣  

٢٣ ٠٦٨٫٧ التبرعات المقدمة سلفا  ٧‚١٥٥ ٢٠  

المنظمات الدولية الكائنة في مركز فيينا المقبوض سلفا من 
٩ ٢٤٨٫٧   الدولي  ٤‚٢٧٤ ٧  

الأرصدة المحتفظ ا لدى وكالات أخرى تابعة للأمم 
٤ ٨٧٧٫٨  المتحدة  ٩‚٤٨٩ ٤  

٣٠ ٨٨٩٫٩ أرصدة النفقات المؤجلة الخاصة بخدمات إدارة المباني  ٩‚٣٨٩ ٢٥  

٢٠ ٥٩٤٫٨ التزام التنفيذ المشترط الوفاء به في التبرعات المقدمة  ٦‚٠٩٢ ١٦  

٩٠ ٠٧٧٫٣ مجموع المبالغ المقبوضة سلفا  ٠‚٥١٦ ٧٦  

      
/ كانون الأول٣١ 

  ٢٠١١ديسمبر 
/ كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

:التكوين    

٤٩ ٩٣٨٫٧ المقبوض سلفا من المعاملات غير التبادلية  ٧‚٨٥١ ٤٣ 

٤٠ ١٣٨٫٦ المقبوض سلفا من المعاملات التبادلية  ٣‚٦٦٤ ٣٢ 

٩٠ ٠٧٧٫٣ مجموع المبالغ المقبوضة سلفا  ٠‚٥١٦ ٧٦          
أمــا  .الســنة المقبلــة تــرد في حســاب المبــالغ المقبوضــة ســلفا عــن  مــن الــدول الأعضــاءالمقبوضــة الاشــتراكات المقــررة   ١-١٢

  .محددة يةأنشطة مشاريعلاستخدامها في برمجة المقبوضة من المانحين في انتظار الالأموال المقدمة سلفا فتمثل التبرعات 
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مـن أجـل بـرامج عمـل      الأمـوال المقبوضـة  المنظمات الكائنـة في مركـز فيينـا الـدولي     وتشمل المبالغ المقبوضة سلفا من   ٢-١٢
  .خاصة نفّذا خدمات إدارة المباني في المركز

برنـامج الأمـم المتحـدة    وتشمل الأرصدة المحتفظ ا لـدى وكـالات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة مـا يحـتفظ بـه لـدى             ٣-١٢
  .تنفذها اليونيدو التيمشاريع الأمم المتحدة ، وغير ذلك من المشاريعبالخدمات و ةالمقاصة الخاص اتحسابمن الإنمائي 

أما أرصدة الأمـوال المحـتفظ ـا في الحسـاب الخـاص لخـدمات إدارة المبـاني، المُعـاد تصـنيفها لتنـدرج في فئـة المشـاريع               ٤-١٢
  .)٦انظر الملاحظة (المشتركة وفقا لتصنيفات إيبساس، فترد في حساب أرصدة النفقات المؤجلة الخاص بخدمات إدارة المباني 

لتزام الأداء علـى النحـو   التبرعات الواردة بشروط على استخدامها فيحـتفظ في حسـاب خصـوم لحـين الوفـاء بـا      وأما   ٥-١٢
  .المُبرمة تفاقاتالافي  المشترط

  
  الخصوم الأخرى: ١٣الملاحظة 

/ كانون الأول٣١ 
  ٢٠١١ديسمبر 

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات 
٢ ٤٣١٫١ققةخسائر الصرف غير المح/مكاسب  ١‚٤٣١ ٢  

٨ ٧٥٢٫٣الخدمات المقدمة ولم تسدد تكاليفها/المستحقات عن السلع  ٨‚٠١٦ ٧  

٢٨ ٠٤٧٫٩المعاملات المشتركة بين الصناديق  ٠‚٤٠٣ ٦٠  

٢ ٣٤١٫٤خصوم أخرى  ٦‚٩٦٨ ١  

  ٤‚١٢٩ ١٢٦٫٣إيجار/مصرفيةودائع-طويلة الأجلالضمانات ال

٤١ ٦٩٩٫٠مجموع الخصوم الأخرى  ٩‚٩٤٨ ٧١  
     

/ كانون الأول٣١ 
  ٢٠١١ديسمبر 

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات  
     :التكوين

٤١ ٥٧٢٫٧  الخصوم الجارية  ٥‚٨١٩ ٧١  

  ٤‚١٢٩ ١٢٦٫٣  الخصوم غير الجارية

٤١ ٦٩٩٫٠ مجموع الخصوم الأخرى  ٩‚٩٤٨ ٧١  
 

  
المحقّقة الناجمة عن إعـادة تقيـيم الأمـوال النقديـة والودائـع لأجـل       بقي من المكاسب الرصيد المت الصرف مكاسبتمثل   ١-١٣

   .٢٠٠٤عام إدارة مشاريع التعاون التقني في  اعتماد اليورو فيقبل  ،التي تحتفظ ا الصناديق الاستئمانيةالمقومة باليورو 
تصـدر   لموالمعنيـة   خلال الفتـرة دمت إليها أو قُليونيدو حصلت عليها اسلع وخدمات عن خصوم هي ستحقات والم  ٢-١٣

  .دينمع الموررسميا عليها يتفق أو فواتير بشأا 
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 .)المقابلـة الأصـول  بشـأن   ٥انظر الملاحظـة  (الأرصدة المشتركة بين الصناديق المبالغ المستحقة لصناديق أخرى وتمثل   ٣-١٣
  .ات المصرفيةمستوى عام محدد للحساب الحفاظ على نمتنشأ هذه الأرصدة و

نظـير مـا قدمـه خـلال     من فواتير مستحقة الدفع لمكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا    وتتألف الخصوم الأخرى في معظمها   ٤-١٣
  .تصالات والترجمةات واللغات والاؤتمرمن خدمات فيما يخص الم ٢٠١٠عام 

    
  أرصدة الصناديق: ١٤الملاحظة 

   لة من الميزانية العاديةالصناديق الممو       

  
 الصندوق العام الملاحظة

البرنامج 
العادي 

 للتعاون التقني

صندوق 
رأس المال 
  المتداول

صناديق 
 التعاون التقني

الصناديق 
  المجموع  الأخرى

  بآلاف اليوروهات   
  رصيد الصناديق الافتتاحي 

  ٢٠١١يناير /كانون الثاني١في
  

)٨٣ ٠٠٢٫٨(  ٦ ١٠٣٫٦  ٧ ٤٢٣٫١  ٣٠٠ ٦٠٦٫٤  ٨ ٨٧٤٫٠  ٢٤٠ ٠٠٤٫٣  

١ ٢٠٧٫٣)٥٩٠٫٩(   صافي الفائض خلال السنة  - ٧٩ ٢٢٠٫١  ٣ ٦٧٨٫٥  ٨٣ ٥١٥٫٠  

٧ ٣١٠٫٩)٨٣ ٥٩٣٫٧(   المجموع الفرعي  ٧ ٤٢٣٫١  ٣٧٩ ٨٢٦٫٥  ١٢ ٥٥٢٫٥  ٣٢٣ ٥١٩٫٣  

              

               التحركات خلال السنة

)١٥ ٩٩٨٫٢(   المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء  - - - - )١٥ ٩٩٨٫٢(  

المخصصات الاحتياطية ) إلى/(لمنقول منا
  للاشتراكات المتأخرة

  
٤ ٥٣٠٫٧  - - - - ٤ ٥٣٠٫٧  

)٩ ٧٨٢٫٤(   ةكتواريلأا) الخسائر/(المكاسب  ٦٠٧٫٨( - ٢٧٫٦(  ٢ ١٥٤٫١  )٨ ٢٠٨٫٥(  

)١ ٧٠٠٫٠( ٧-١٤  التحويلات بين الصناديق  - - - ١ ٧٠٠٫٠  - 

)٨٫٣(   التعديلات الأخرى  - - - - )٨٫٣(  

)٦٠٧٫٨( - ٢٧٫٦)٢٢ ٩٥٨٫٢(  التحركات خلال السنةمجموع  ٣ ٨٥٤٫١  )١٩ ٦٨٤٫٣(  

/ كانون الأول ٣١الرصيد الختامي في 
  ٢٠١١ديسمبر

  
)٧ ٣٣٨٫٥)١٠٦ ٥٥١٫٩  ٧ ٤٢٣٫١  ٣٧٩ ٢١٨٫٧  ١٦ ٤٠٦٫٦  ٣٠٣ ٨٣٥٫٠  

         
  الميزانية العاديةالصناديق الممولة من 

مليـون   ١٣٧,٢البالغـة  اسـتحقاقات المـوظفين غـير الممولـة     إلى  العام للميزانية العادية دوقيعزى الرصيد السلبي للصن  ١-١٤
  .)٢٠١٠مليون يورو في عام  ١٢٣,١مقابل ( ٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول ٣١ يورو حتى
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  البرنامج العادي للتعاون التقني
  
ادي للتعاون التقني حسـاب خـاص للاعتمـادات    ، أنشئ في إطار البرنامج الع١٤-م/٩-عملاً بمقرر المؤتمر العام م ع  ٢-١٤

  .من النظام المالي) ج( ٢-٤و) ب( ٢-٤القابلة للبرمجة التامة لا يخضع لأحكام البندين 
    

  صندوق رأس المال المتداول
  
ملايــين دولار، بغــرض تمويــل  ٩قيمــة صــندوق رأس المــال المتــداول بمبلــغ   ٢٧-م/٢-حــدد مقــرر المــؤتمر العــام م ع  ٣-١٤
ثم خفّــض حجــم هــذا  .با للنفقــات غــير المنظــورة والنفقــات الاســتثنائية ادات الميزانيــة إلى حــين تلقــي الاشــتراكات وتحس ــاعتمــ

ــدريجيا في   ـــدوق ت ــة ليصــل إلى   دورات الصن ــام اللاحق ــؤتمر الع ــدير الاشــتراكات    .دولار ٦ ٦١٠ ٠٠٠الم ــع اســتحداث تق وم
، فأصـبح رصـيد   ١٥-م/٩-حـول هـذا المبلـغ إلى اليـورو وفقـا للمقـرر م ع      ، ٢٠٠٢ينـاير  /كـانون الثـاني   ١باليورو اعتبارا مـن  

إبقــاء حجــم الصــندوق ) ١١-م/١٣-م عالمقــرر (وقــرر المـؤتمر العــام   .هــاتيورو ٧ ٤٢٣ ١٠٤صـندوق رأس المــال المتــداول  
الأعضـاء اسـتنادا إلى   ويمـول الصـندوق مـن الاشـتراكات المقـررة علـى الـدول         .٢٠١١-٢٠١٠على ما هو عليه لفترة السنتين 

  .جدول الأنصبة المقررة الذي يوافق عليه المؤتمر العام
    

  التعاون التقني
  
لتلبيـة الاحتياجـات    اتمثل الأرصدة المتبقية في صناديق التعاون التقني الجزء غير المنفق من التبرعـات المُزمـع اسـتخدامه     ٤-١٤

  .التشغيلية المقبلة في أنشطة المشاريع
    

  الأخرىالصناديق 
  التحركات في الصناديق الأخرى  

 
  الملاحظة

كانون ١
يناير /الثاني

٢٠١١  

التحركات
الأخرى خلال 

  ٢٠١١عام 

/ صافي الفائض
العجز خلال 

  السنة

كانون  ٣١
ديسمبر /الأول

٢٠١١  
  بآلاف اليوروهات  

النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى صندوق 
١ ٣٨٧٫٦   )الكومفار( بلاغلإوا  ١ ٥٠٠٫٢ ١٠٢٫٧ ٩٫٩  

)١ ١٦٧٫١( ٦-١٤  الميزانية التشغيلية  ٢ ١٥٠٫٧  ١ ١٢٨٫٧  ٢ ١١٢٫٣  

٥ ٠٣١٫٦ ٧-١٤ برنامج التغيير والتجديد في المنظمةصندوق   ١ ٦٩٣٫٥  ٢ ٨٠٣٫٤  ٩ ٥٢٨٫٥  

)٣٧٢٫٩(  ٧٥٤٫٢ ٧-١٤ صندوق أنشطة التعاون التقني  ٣٨١٫٣ 
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  الملاحظة

كانون ١
يناير /الثاني

٢٠١١  

التحركات
الأخرى خلال 

  ٢٠١١عام 

/ صافي الفائض
العجز خلال 

  السنة

كانون  ٣١
ديسمبر /الأول

٢٠١١  
  بآلاف اليوروهات  

الخدمات  –الاعتماد التكميلي للميزانية العادية 
)٨٣٫٥( -  ٧٩٣٫٦ ٨-١٤  في مركز فيينا الدولي الأمنية  ٧١٠٫١ 

)٤٧٫٩( -  ٢٨٠٫٣ ٩-١٤ المخصصة للبيعالصندوق المتجدد للمنشورات  ٢٣٢٫٤ 

١ ٦٢٣٫٣ ٦  المتجر   - ١ ٧٦٣٫٢ ١٣٩٫٩  

 ١٧٨٫٦ ٨٫١ -  ١٧٠٫٥ ٦  خدمات المطاعم

٨ ٨٧٤٫٠   المجموع  ٣ ٨٥٤٫١  ٣ ٦٧٨٫٥  ١٦ ٤٠٦٫٦  
           
ديق الأخرى أساسا من الأرصـدة الموجـودة في الحسـابات الخاصـة المنشـأة لتغطيـة تكـاليف دعـم الـبرامج          وتتألف الصنا  ٥-١٤
برنـامج التغـيير والتجديـد في    اليونيدو، التي تغير اسمهـا لاحقـا إلى   التغيير في  ومبادرة إدارة لتعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدوليوا

النمــوذج الحاســوبي لتحليــل الجــدوى  ، إلى جانــب تجــددةة للأمــن الغــذائي والطاقــة الم، وأنشــطة التعــاون الــتقني المخصصــالمنظمــة
  .المخصصة للبيع والصندوق المتجدد للمنشورات) الكومفار( بلاغوالإ
أنشـطة التعـاون الـتقني الممولـة      ضمنفيما يتعلق بنفقات البرامج  المقيدةالإيرادات المتأتية من تكاليف دعم البرامج، و  ٦-١٤
الحسـاب الخـاص لتمويـل     عند الإنفاق، أيهما جاء أولا، وتضـاف إلى  إنشاء الالتزامات أووقت  يعترف ان خارج الميزانية، م

  .الميزانية التشغيلية
مــن أرصــدة الاعتمــادات غــير المنفقــة   حســابات خاصــة  ١٥-م/١٣-المقــرر م عمــن ) ح(أُنشــئت بموجــب الفقــرة  و  ٧-١٤

ــدول الأعضــاء في  ــام  المســتحقة لل ــيير ، ٢٠١٠ع ــادرة إدارة التغ ــل مب ــتقني  و لتموي ــاون ال ــي  أنشــطة التع ــا يل ــق م ــة إلى تحقي   : الرامي
اسـتخدام مـوارد الطاقـة     ‘٢’تعزيز الأعمال التجارية الزراعية والصناعات الزراعيـة، و الأمن الغذائي من خلال رفع مستوى  ‘١‘
 مـا مقـداره   ٢٠١١ديسـمبر  /كـانون الأول  ٣١في  ذين النشـاطين له ـ ةالصـندوقي رصـدة  الأوبلغـت   .لأنشطة الإنتاجيةفي ا تجددةالم

وفي  .، علـى التـوالي  )٢٠١٠يـورو في عـام    ٧٥٤ ١٨٦يـورو و  ٥ ٠٣١ ٦٤٠مقابـل  (يـورو   ٣٨١ ٢٨٦يورو و ٩ ٥٢٨ ٤١٤
نيـة  اسـتخدام وفـورات الميزا  ، ب١٥-م/١٣-عم  قررعمـلاً بـالم  ، )٤-م/٣٨-ت ص م( ذن مجلـس التنميـة الصـناعية   أَ، ٢٠١١عام 

ملايين يـورو تـدريجيا مـن الاحتيـاطي الخـاص بتقلّبـات أسـعار الصـرف مـن           ٥,٥مليون يورو وسحب مبلغ  ١,٧بمبلغ لا يتعدى 
   .يورو ٥ ٢٧٢ ١٦٠، سحب مبلغ ٢٠١١وفي وعام  .)٦-١٥انظر الملاحظة (أجل تمويل صندوق التجديد في المنظَّمة 

لغـرض تمويـل نصـيب اليونيـدو      ٢٠٠٦ة عشرة حسابا خاصا اعتبـارا مـن عـام    وقد أنشأ المؤتمر العام في دورته الحادي  ٨-١٤
 ٢-٤ولا يخضع هذا الحسـاب لأحكـام البنـدين     .)١٥-م/١١-المقرر م ع(في تكاليف التعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدولي 

  ت الماليـــة ضـــمن شـــريحة ونظـــرا للغـــرض المحـــدد للحســـاب الخـــاص، صـــنف في البيانـــا  .مـــن النظـــام المـــالي) ج( ٢-٤و) ب(
  .الأنشطة الأخرى
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وكان الهـدف مـن إنشـائه،    ، ١٩٩٩-١٩٩٨أنشئ الصندوق المتجدد للمنشورات المخصصة للبيع في فترة السنتين و  ٩-١٤
 ذلــك لأنشـطة النشـر، بمـا في   أجــلا الأطـول   دعـم التخطـيط   هـو ، ١٦-م/٧-والمقــرر م ع GC.7/21في الوثيقـة   بحسـب مـا جـاء   
الصـندوق نصـف الإيـرادات المتأتيـة مـن بيـع المنشـورات،         هـذا  د لحسـاب ويقي ـ .ت وتسـويقها وإعـادة طباعتـها   ترويج المنشـورا 

ل عليه التكاليف الكاملة المتعلقة بأنشطة الترويج والتسويق والنشروتحم.  
    

    الاحتياطيات: ١٥الملاحظة 
  /كانون الثاني١  الملاحظة 

  ٢٠١١يناير 
 التحركات خلال 

  ٢٠١١عام 
/ كانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

١ ١٤٦٨٫٩-١٥الاحتياطي المخصص لنهاية خدمة موظفي المشاريع  )٠٫٤(  ١ ٤٦٨٫٥  

 ٧٢٫٧ ٠٫٢ ٧٢٫٥التأمين على معدات المشاريع

٣ ٢/٣٤٤٨٫٦-١٥الاحتياطيات التشغيلية القانونية   - ٣ ٤٤٨٫٦  

٥ ٤٤٩٩٫٣-١٥دمةالاحتياطي المخصص لتعويضات إاء الخ   - ٥ ٤٩٩٫٣  

٢ ٥٨٤٩٫٤-١٥الاحتياطي المخصص للمدفوعات التعويضية -التذييل دال   ٣ ٠٣٩٫٤ ١٩٠٫٠  

٦-١٥الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف  ١٠ ٨١٤٫٣  )٥ ٩٩٠٫١(  ٤ ٨٢٤٫٢  

)٥ ٨٠٠٫٣(٢٤ ١٥٣٫٠  المجموع  ١٨ ٣٥٢٫٧           
  اء خدمة موظفي المشاريعالاحتياطي المخصص لانته

 للوفـاء باسـتحقاقات منحـة الإعـادة إلى الـوطن لمـوظفي اليونيـدو        يتكون هذا الاحتياطي أساسا مـن المبلـغ المخصـص     ١-١٥
هــذه بــين المنظمــات وغــير صــناديق اســتئمانية معينــة، وتحســب       فيمــا التعــاون الــتقني، غــير الترتيبــات    مــوارد الممــولين مــن  
  .ثمانية في المائة من صافي المرتب الأساسي على أساسالاستحقاقات 

    
  الاحتياطيات التشغيلية القانونية

  
ــورو ٤ ٨٢٨ ٩٠٠(دولار  ٤ ٣٠٠ ٠٠٠خفِّــض إلى   ٢-١٥ ــس م ت ص  )ي ــرر ال ــا لمق ــاطي ١٢-م/١٤-، وفق ، الاحتي

ا لاســتنتاج لجنــة دولارا مــن أجــل الحســاب الخــاص لتكــاليف دعــم الــبرامج وفق ــ   ٥ ٥٠٤ ١٩٠التشــغيلي الــذي أنشــئ بمبلــغ  
 ٣ ٠٣٠ ٠٠٠حجـم هـذا الاحتيـاطي التشـغيلي إلى      ٢-م/٣٠-م ت ص بمقـرره ص الس ثم قلَّ .١٩٨٩/٤البرنامج والميزانية 

وفي التعـاون الـتقني   في تنفيـذ   منتظـر والهدف من هـذا الاحتيـاطي هـو في المقـام الأول حمايـة المنظمـة مـن أي قصـور غـير           .يورو
إلى جانـب تصـفية الالتزامـات     ،ومـن أجـل التسـويات المتعلقـة بالتضـخم وصـرف العملـة       ذات الصـلة،   إيرادات تكاليف الـدعم 

  .القانونية في حالة الإاء المفاجئ للأنشطة الممولة من الميزانية التشغيلية
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الصـناعية   بتجميـد الاحتيـاطي التشـغيلي لصـندوق التنميـة      ٧-م/٢-ذن مجلس التنمية الصناعية في مقرره م ت صوأَ  ٣-١٥
والقصد من الاحتياطي هو ضمان السيولة الماليـة للصـندوق والتعـويض عـن      .)يورو ٤١٨ ٥٥٠(دولار  ٥٥٠ ٠٠٠عند مبلغ 

  .تذبذب التدفقات النقدية
    

  الاحتياطي المخصص لتعويضات إاء الخدمة
ــالفقرة    ٤-١٥ ــول في عــام  ١٥-م/٦-مــن المقــرر م ع ) ه(عمــلاً ب ــغ  ١٩٩٥، ح ــل الرصــيد   ٩ ٥٤٦ ٧٣٢مبل دولاراً، يمث

 .، الذي تلقته المنظمة فعليا، إلى احتيـاطي مخصـص لتعويضـات إـاء الخدمـة     ١٩٩٣-١٩٩٢المتبقي من اعتمادات فترة السنتين 
دولار مــن الرصــيد غــير المنفــق مــن اعتمــادات فتــرة   ١٣ ٩٠٠ ٠٠٠، حــول مبلــغ ١٧-م/٧-وعمــلاً بمقــرر المــؤتمر العــام م ع

من أجل تمويل الاحتياطي المخصص لتعويضات إاء الخدمة، وذلك بغية سـداد تكـاليف إـاء خدمـة      ١٩٩٥-١٩٩٤السنتين 
وخلافا للمخصص السابق المتأتي مـن ميزانيـة فتـرة     .١٩٩٩-١٩٩٨بعض الموظفين المترتبة على برنامج وميزانيتي فترة السنتين 

مدعوما بنقدية فعلية، بسبب وجـود قـدر    ١٩٩٥-١٩٩٤تين ، لم يكن المخصص المتأتي من فترة السن١٩٩٣-١٩٩٢السنتين 
إلى  ١٩٩٥دت خـلال الفتـرة الممتـدة مـن عـام      وتبلغ المدفوعات التراكميـة الـتي سـد    .كبير من المتأخرات عن فترة السنتين هذه

الرصـيد المتبقـي   حـول   ٢٠٠٢ينـاير  /كـانون الثـاني   ١وفي  .دولارا ١٨ ٥٤٦ ١٩١مـن كـلا المـبلغين الاحتيـاطيين      ٢٠٠١عام 
وعليـه، فـإنَّ    .)١٥-م/٩-المقـرر م ع (العـام   المـؤتمر دولارا إلى اليورو باستخدام سعر الصرف الذي أقـره   ٤ ٩٠٠ ٥٤١البالغ 

  .على التوالي هاتيورو ٤ ٣٨٩ ٦٠٩يورو و ١ ١٠٩ ٦٩٨الرصيدين اللذين يعزيان إلى المقررين المذكورين أعلاه هما 
    

  مدفوعات التعويضيةالاحتياطي المخصص لل

خصص مبلغ احتياطي للوفاء بالخصوم المحتملـة المتعلقـة بالمـدفوعات التعويضـية بموجـب التـذييل دال الملحـق بالنظـام           ٥-١٥
الإداري للمــوظفين الممــولين مــن مــوارد التعــاون الــتقني، غــير الترتيبــات فيمــا بــين المنظمــات وغــير صــناديق اســتئمانية معينــة،      

  .دفوعات على أساس واحد في المائة من صافي المرتب الأساسيوتحسب هذه الم
    

  الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف
٦- ١٥  ر م ع أذ٢- ٤بـأن ينشـئ صـندوقا احتياطيـا لا يخضـع لأحكـام البنـدين         ١٦- م/٨- ن المؤتمر العام للمدير العام في المقـر 

حمايـة   مـن أجـل   ٢٠٠٣- ٢٠٠٢أُنشـئ الصـندوق الاحتيـاطي في فتـرة السـنتين      لـذلك،   وتبعـا  .من النظام المالي) ج( ٢- ٤و) ب(
وتقريـر الاعتمـادات    ،دة لإعـداد البرنـامج والميـزانيتين   ي ـالمنظمة من تقلبات أسعار الصـرف الناجمـة عـن الأخـذ بـاليورو كعملـة وح      

يـورو في عـام    ١ ٠٦٤ ٤٤٠بـل  مقا(يورو  ٧١٧ ٩٣٥ومبلغ  .وعملة الحسابات ،وتحصيل الاشتراكات والسلف ،والاشتراكات
والتكلفـة اليورويـة    فعليـا نفقـت  الاحتيـاطي هـو الفـرق بـين القيمـة اليورويـة للـدولارات الـتي أُ         مـن  ٢٠١١في عـام  المحول ) ٢٠١٠

ــدولارات  ــة لتلــك ال ــة الصــناعية أَوإضــافة إلى ذلــك،  .المدرجــة في الميزاني ــالم ، )٤-م/٣٨-ت ص م( ذن مجلــس التنمي  قررعمــلاً ب
ملايين يورو تـدريجيا مـن الاحتيـاطي الخـاص بتقلّبـات أسـعار الصـرف مـن          ٥,٥بسحب مبلغ لا يزيد على ، ١٥-م/١٣-ع م

  .)٧-١٤انظر الملاحظة ) (يورو ٥ ٢٧٢ ١٦٠، سحب مبلغ ٢٠١١في عام ( برنامج التغيير والتجديد في المنظمةأجل تمويل 



IDB.40/3 
PBC.28/3 

 

112 V. 12-52731 

 

  الإيرادات: ١٦لاحظة الم

  الملاحظة 
  /كانون الأول ٣١

   ٢٠١١برديسم
  /كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات   

١-١٦  الاشتراكات المقررة  ٧٨ ٣٠٤٫٦   ٦‚٣٠٤ ٧٨  
    

    التبرعات

١٨٧ ٨٤٦٫٦  المخصصة للتعاون التقني   ٦‚٦٨٦ ١٦٧  

٥ ٢٠١٫٧  المخصصة لدعم الأنشطة العادية   ٢‚٢٣٧ ٦  

٢-١٦  المجموع الفرعي للتبرعات  ١٩٣ ٠٤٨٫٣   ٨‚٩٢٣ ١٧٣     
٣-١٦  إيرادات الاستثمار  ٠‚٥٥١  ٨٤٦٫٥  

    

     الأنشطة المدرة للإيرادات

  ٣‚٩١  ٨٣٫٠   المخصصة للبيعالمنشورات

  ٤‚٣٧٤  ١٢٢٫٢  )الكومفار(بلاغلإالنموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى وا

  ٢‚٧١     المبيعات الأخرى

٤-١٦ درة للإيراداتالمجموع الفرعي للأنشطة الم  ٩‚٥٣٦  ٢٠٥٫٢  
   

    في المشاريع المشتركة) العجز/(الحصة من الفائض

  ٥‚١٥  ٨٫١   خدمات المطاعم

  ٩‚٤٥٦  ١٣٩٫٩  المتجر

٥-١٦ في المشاريع المشتركة)العجز/(المجموع الفرعي للحصص من الفائض  ٤‚٤٧٢  ١٤٨٫٠  

         إيرادات متنوعة

٦-١٦ حتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرفمن الا/تحويل إلى  ٥‚٠٦٤ ١  ٧١٧٫٩  

٧-١٦  إيرادات أخرى  ٢‚٤١٦  ٣٣٧٫١  

١ ٠٥٥٫٠  المجموع الفرعي للإيرادات المتنوعة    ٧‚٤٨٠ ١  
        

٢٧٣ ٦٠٧٫٦    مجموع الإيرادات   ٤‚٢٦٩ ٢٥٥      
  المقرر ( ٢٠١١- ٢٠١٠ السنتين للميزانية العادية لفترة يورو ١٥٦ ٦٠٩ ١٨٨وافق المؤتمر العام على تخصيص مبلغ   ١- ١٦
وعام  ٢٠١٠بناء على ذلك، خصص في كل من عام و .ل من الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاءموي) ١٤- م/١٣- م ع

المبالغ التي تدفعها  فإنَّ من النظام المالي) ج( ٥- ٥وفقا للبند و .يورو، أي نصف المبلغ المذكور آنفا ٧٨ ٣٠٤ ٥٩٤مبلغ  ٢٠١١
الدول الأعضاء ترت به أنصبة  ،د أولا لحساب صندوق رأس المال المتداولقيثم لحساب الاشتراكات المستحقّة، بالترتيب الذي تقر
  .الدول الأعضاء
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ضمنا لشروط تقيد ويعترف بالتبرعات عندما توقّع اليونيدو والجهة المانحة اتفاقا ملزما، على ألا يكون هذا الاتفاق مت  ٢-١٦
 السنوات السابقةالمنفقة عن عن الأرصدة غير الدول الأعضاء طواعية  يويشمل ذلك أيضا تخلّ .استخدام الأموال المتبرع ا

لأنشطة  المرصودة والحسابات الخاصة تمويل برنامج التغيير والتجديد في المنظمةغراض لأ ١٥- م/١٣-ر المؤتمر العام م عقروفقا لم
  .اون التقنيالتع
  .المؤسسات الماليةالمحتفظ ا لدى قصيرة الأجل الوالمستحقّة على الودائع انية لفوائد ا الاستثماروتمثل إيرادات   ٣-١٦
لبيع والنموذج الحاسوبي لتحليل المخصصة لنشورات الممن يرادات ة للإالأنشطة المدرويتكون الدخل الآتي من   ٤-١٦

  .ةواسترداد تكاليف الخدمات التقني )مفارالكو(الجدوى والإبلاغ 
صيغة تقاسم التكاليف خدمات المطاعم والمتجر على أساس  في عمليتياليونيدو من صافي الفائض يعترف بحصة و  ٥-١٦

  .٦لخدمات المشتركة، المشار إليها في الملاحظة عن ا المنظمات الدولية الكائنة في مركز فيينا الدوليالتي تتكبدها 
الحاصل في  بسبب العجز ٢٠١١عام في تقلبات أسعار الصرف واجهة لمالمخصص حتياطي الان هذا يمثل المبلغ المحول مو  ٦- ١٦

  .)٦-١٥ انظر الملاحظة(في الميزانية  درجعلى أساس سعر الصرف الم للإنفاق الفعلي بالدولارالقيمة اليوروية 
٧-١٦  ة عامل النفقاتوتدة على المستردوتكاليف  ،والعمولات من وكلاء السفر ،الفترات المالية السابقة حساب المقي

متفرقة، باعتبارها  أخرى قيود دائنةو ،الشامل للتجارب النووية نظمة معاهدة الحظرباللجنة التحضيرية لمالدعم الخاصة 
  .إيرادات متنوعة

    
  المساهمات العينية

، )٢٠١٠يورو في عام  ١ ٠٥٢ ٧٤٠مقابل (يورو  ١ ١٧٩ ١٦٣ درت بمبلغعينيـة قُتلقّت المنظمة خدمات   ٨-١٦
قيمة وقُدر هذا المبلغ على أساس ال .السنةخلال وعمليات مكاتبها الميدانية دعما لمشاريع اليونيدو معظمها من دول أعضاء، 

وفيما  .٢٣يار المحاسبي معوفقا للاختارت ذلك اليونيدو الرئيسية لأنَّ البيانات المالية ولم يعترف ذه الخدمات في  .عادلةال
  :المتلقاة ونوعهارئيسية من الخدمات العينية الفئات الطبيعة يلي بيان ل

  
/ كانون الأول ٣١  

 ٢٠١١ديسمبر 
/ كانون الأول ٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

     :مساهمات لاستخدام ما يلي
 ٢‚٥٢٠ ٥‚٧٨٤  حيز المكاتب

 ٠‚٤٥ ٨‚١٣ الأثاث والتجهيزات الثابتة

 ٠‚٤٥ ٦‚١٧ معدات الاتصال وتكنولوجيا المعلومات

 ٥‚٧٣ ٩‚٤٢  المركبات
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/ كانون الأول ٣١  
 ٢٠١١ديسمبر 

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات  
 ٢‚٧٦ ٠‚٠  الآلات

 ٠‚٤٥ ٧‚١٤١  المرافق العامة

 ٦‚٧٣ ٠‚٣٧  خدمات أخرى

 ١‚٧٣ ٩‚٨ المساهمات المقدمة بخصوص المؤتمرات وحلقات العمل والتدريب

 ١‚١٠١ ٧‚١٣٢  خدمات الموظفين

١ ١٧٩٫٢  مجموع الخدمات العينية  ١ ٠٥٢٫٧            
  النفقات: ١٧لاحظة الم

 
 الملاحظة

/ كانون الأول ٣١
 ٢٠١١ديسمبر 

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات   
       

٣٥ ٤٩٥٫٤  مرتبات الموظفين  ٠‚٢٧٨ ٣٦ 

٢٧ ٧٥٤٫٢ استحقاقات الموظفين وبدلام  ٨‚١٧١ ٢٨  

١ ٥١٨٫٩  المساعدة المؤقتة  ٥‚٥٠٢ ١  

٤١ ٤٢٢٫١  موظفو المشاريع  ٨‚٧٤٦ ٤٣  

٣ ٣٦١٫١  الخدمات الاستشارية  ٣‚٧٧٣ ٢  

١-١٧ مرتبات الموظفين واستحقاقام  ١٠٩ ٥٥١٫٧  ٤‚٤٧٢ ١١٢  
     

٨ ٤٨٣٫٣  السفر  ٩‚٧٥٤ ٧  

٤ ٣٩٩٫٤ الإيجارات وتكاليف المرافق العامة والصيانة  ٧‚٥١٤ ٣  

  ٦‚١٦١ ٢١٢٫٨ الموزعة/المخزونات المستهلكة

٢ ٧٢٤٫٠ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والأتمتة  ٤‚٨٧٠ ١  

  ٣‚٢٧٧ ٣١١٫٩  المعدات المستهلكة

٤ ٧٢٥٫١ تكاليف التشغيل الأخرى  ٢‚٩٩٠ ٣  

٤ ٣٨٥٫٧ تكاليف التشغيل الخاصة بالمشاريع  ١‚٥٩٠ ٤  

٢-١٧  تكاليف التشغيل  ٢٥ ٢٤٢٫٢  ٢‚١٥٩ ٢٢  
     

٣-١٧ قدية للمشاريعالخدمات التعا  ٣٣ ٦٦٠٫٣  ٢‚٣٠١ ٢٦  
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 الملاحظة

/ كانون الأول ٣١
 ٢٠١١ديسمبر 

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات   
٤-١٧ اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية  ٠‚٢٩٢  ٣٢٦٫٩ 

    

٥-١٧ نفقات معدات تكنولوجيا المعلومات  ١٨ ٥١٣٫٥  ٨‚٧١٤ ١٥  
    

٧،٨  الاستهلاك والاهتلاك  ٨‚٦٠١ ٨٨٦٫٤  
    

٦-١٧  فروق تقويم العملة  )١٢ ٤٧٣٫٠(  )١٨ ٥٠٣٫٧(  
     

٧-١٧  نفقات أخرى  ١٤ ٣٨٤٫٦  ١٢ ٣٦٠٫٥  
     

١٩٠ ٠٩٢٫٦   مجموع النفقات  ١٧١ ٣٩٨٫٢            
   .خاصةات اتفاقات خدموالخبراء الاستشاريين والمرتبطين بهي لموظفي اليونيدو واستحقاقام لموظفين مرتبات ا  ١- ١٧

  المتعلق  السفرووموظفي الدعم الإداري، ستشاريين الوطنيين، الخبراء الاو ،تكاليف الخبراءوتشمل تكاليف موظفي المشاريع 
  .بتنفيذ المشاريع

والأنشطة الممولة تمويلا  ،الميدانية العامة، وعمليات المكاتب والمرافق ،السفرتكاليف  تكاليف التشغيلوتشمل   ٢- ١٧
دمات ات في الخساهمكذلك المو، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، منظومة الأمم المتحدةمشتركا بين مؤسسات 

  .في مركز فيينا الدولي المقدمة شتركةالم
  .عيراأنشطة تنفيذ المشالمُبرمة من الباطن من أجل العقود للمشاريع الخدمات التعاقدية وتمثل   ٣-١٧
را في أنشطة تستفيد منها اليونيدو حصالسلع والخدمات التي تكلفة وتشمل اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية   ٤-١٧

  .أنشطة التعاون التقنيوالميزانية العادية 
  .السنةمشاريع التعاون التقني خلال من أجل آلات ومعدات معدات تكنولوجيا المعلومات إلى شراء نفقات وتعود   ٥-١٧
  .في اية الفترةة يغير اليورووالخصوم صول الأرصدة المصرفية والأإلى إعادة تقييم  وتعزى فروق تقويم العملة أساسا  ٦-١٧
الهيئات التشريعية اجتماعات المتصلة بلمشاريع والتكاليف با والتدريب المتصل الزمالاتخرى الأنفقات وتشمل ال  ٧-١٧

  .، وما إلى ذلكالوثائقوبالمؤتمرات والخدمات اللغوية والترجمة وإعداد 
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  ليةالمبالغ الفعوالميزانية بين مبالغ قارنة المبيان : ١٨لاحظة الم
بيان و يان الأداء الماليوبالمالي الموقف بيان فقد أُعد  .مختلفين أساسينباستخدام  االيونيدو وحسابا ميزانية أُعدت  ١-١٨

طبيعة النفقات مبني على باستخدام تصنيف  ،وبيان التدفقات النقدية على أساس الاستحقاق الكاملالأصول التغيرات في صافي 
  .دلنقدي معمحاسبي على أساس  )٥بيان ال(المبالغ الفعلية و الميزانيةبين مبالغ قارنة المبيان بينما أُعد  ء المالي،في بيان الأداالواردة 

يتعين، في الحالات التي لا تعد فيها البيانات المالية والميزانية على أساس واحد،  ٢٤بحسب مقتضيات معيار إيبساس و  ٢-١٨
الفعلية الواردة في ، لكي تطابق المبالغ يزانيةمماثل للأساس المستخدم في المعلى أساس  عروضةالمالمبالغ الفعلية أن تسوى 

 فيوقد تكون هناك أيضا اختلافات  .اختلافات في الأسس والتوقيت والكيانات تحديدا مستقلاتحديد أي مع البيانات المالية، 
  .ية والميزانيةالبيانات المالالمعتمدة لعرض  التصنيفالأشكال ومخططات 

٣-١٨   عدوفق ما هو  ،ساس المحاسبيغير الأأساس  باستخدام الموافق عليهاالميزانية وتحدث الاختلافات في الأسس عندما ت
  .أعلاه ١- ١٨ الفقرةمبين في 

لا توجد و .ليةبيانات الماالإبلاغ المعتمدة في الفترة الميزانية عن فترة وتحدث الاختلافات في التوقيت عندما تختلف   ٤-١٨
  .المبالغ الفعليةوالميزانية  بين قارنةالمليونيدو لأغراض لدى االتوقيت اختلافات في 

أُعدت لأجله يزانية برامج أو كيانات تشكل جزءا من الكيان الذي تغفل المعندما  اتالكيانوتحدث الاختلافات في   ٥-١٨
  .الماليةالبيانات 

 اتبيان التدفقومخططات التصنيف المعتمدة لعرض  الأشكال فيلى الاختلاف إالعرض وتعزى الاختلافات في   ٦- ١٨
  .الميزانية والمبالغ الفعليةبين قارنة الموبيان  ةالنقدي
الميزانية  بين قارنةالمفي بيان مماثل لأساس الميزانية ساس المعروضة على أبين المبالغ الفعلية وفيما يلي عرض للتسوية   ٧- ١٨

/ كانون الأول ٣١لفترة المنتهية في عن ا ،)٤ بيانال(في بيان التدفقات النقدية الواردة والمبالغ الفعلية ) ٥بيان ال( والمبالغ الفعلية
  :٢٠١١ديسمبر 

  المجموع  التمويل الاستثمار  التشغيل 
  بآلاف اليوروهات 

)٨٩ ٤٧٤٫٨( )٥البيان(المبلغ الفعلي على أساس قابل للمقارنة   -  - )٨٩ ٤٧٤٫٨(  

٢٠ ٦٥٢٫١  ختلافات في الأسسالا  )١٨٤٫٩(  )١٥ ٥٥٧٫٠(  ٤ ٩١٠٫٢  

٤٧ ٢١٥٫٩  الاختلافات في العرض  )١ ٠٨٧٫٠(  )٤٤١٫٢(  ٤٥ ٦٨٧٫٧  

٩١ ٨٦٤٫٣  الاختلافات في الكيانات   -  - ٩١ ٨٦٤٫٣  

٧٠ ٢٥٧٫٥ )٤البيان(المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية  )١ ٢٧١٫٩(  )١٥ ٩٩٨٫٢(  ٥٢ ٩٨٧٫٤            
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التشغيل أنشطة من المتأتية الشراء المفتوحة وصافي التدفقات النقدية  ها طلبياتبما فيالمفتوحة،  الالتزاماتوترد   ٨-١٨
التي لا تشكل جزءا من اديق والصنالمتصلة بغير  والنفقاتالإيرادات أما  .، بوصفها اختلافات في الأسسوالاستثمار والتمويل

وفي إطار الاختلافات في الكيانات، تشكل  .ضلعر، فترد باعتبارها اختلافات في االميزانية والمبالغ الفعلية بين قارنةالمبيان 
ها ليست مشمولة بعملية كن، ولالبيانات المالية، وقد أُبلغ عنها بالتفصيل في أنشطة اليونيدوصناديق التعاون التقني جزءا من 
  .الميزنة إلا على المستويات الكلية

والميزانيتين التي اعتمدها  لبرنامجلصيغة ابيعة النفقات وفقا يرتكز على طعلى تصنيف بناء لغ الميزانية وقد عرضت مبا  ٩-١٨
  .ةالعادية والتشغيليتي المنظمة يزانيلم) ١٤-م/١٣-م ع( في دورته الثالثة عشرة ٢٠١١- ٢٠١٠للفترة المؤتمر العام 

    
  الاختلافات ذات الشأن تعليل

  .والمبالغ الفعلية نهائيةبين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية، وكذلك بين الميزانية ال ذات الشأنللاختلافات  تعليلاتترد أدناه 
    

  تكاليف الموظفين
زيادة معدلات الشغور في وظائف إلى يرجع أساسا تكاليف الموظفين المدرجة في الميزانية ل المنقوص ستخدامالا  ١٠-١٨

الميزانية العادية اصر أكبر عنوبما أنَّ تكاليف الموظفين هي  .ةالميزانيالمدرجة في  ية والخدمات العامة على معدلاتهالفئتين الفن
سداد توقّعات عدم في هذا البند من أجل التعويض عن فقد كان من الضروري اتباع خطة تنفيذ متحفظة  للمنظمة،

  .أكد من سدادهاأو عدم الت/الاشتراكات المقررة أو تأخر سدادها
    

  السفر في مهام رسمية
وتتكون الاعتمادات المرصودة  .مليون يورو ٠,٢٨منقوصا بمقدار لسفر في مهام رسمية ا كان استخدام اعتمادات  ١١-١٨
مليون يورو،  ٠,٣٥حساب السفر في مهام رسمية، الذي كان الإنفاق منه منقوصا بمقدار  -من حسابين اثنين  لسفرلهذا ا

  .مليون يورو ٠,٠٧الذي كان الإنفاق منه منقوصا بمبلغ طفيف قدره  ،اليونيدو يسفر الدولي لممثلالوحساب 
    

  تكاليف التشغيل
في مجال إنتاج  الاحتياجاتراجعة أساسا لتقليص  تكاليف التشغيلمليون يورو في  ١,٩١البالغة وفورات ال كانت  ١٢-١٨

تكاليف مليون يورو، وتخفيض في  ٠,٢١في اللوازم والمواد بمقدار رات وفومليون يورو، وتحقيق  ٠,٦٧بمقدار الوثائق 
قوبل من هذه الوفورات  اجزءأنَّ بيد  .مليون يورو ٠,٦٥بمبلغ  إدارة المباني العامة والمشتركةاليونيدو الإجمالية في خدمات 

وازدياد التكاليف في إطار  الميدانية،تب شبكة المكاتشغيل مليون يورو في تكاليف  ٠,٠٧الموارد بمقدار استخدام بتجاوز في 
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والسبب الرئيسي في زيادة تكاليف الفئة الأخيرة هو المساهمة على  .المساهمة في الأنشطة المشتركة مع هيئات الأمم المتحدة
  .نطاق الأمم المتحدة في التدابير الأمنية المشتركة بين المنظمات

    
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

١٣-١٨  إلى تخفيض الاتصالات المعلومات وتكنولوجيا مليون يورو في استخدام موارد  ٠,٦٤عزى النقص الطفيف بمبلغ ي
وقوبل جزء  .مليون يورو ٠,٥٨الأعمال المكتبية بمبلغ  أتمتةمليون يورو وفي  ٠,٤٥بمبلغ استخدام خدمات الاتصالات في 

  .لاتصالاتلمعدات في اشتراء زيادات من هذا الفائض ب
  أفريقياصالح البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة ل

 الاعتمادالذي حول إليه لغرض المُنشأ للتعاون التقني في إطار الحساب الخاص لالبرنامج العادي أُديرت موارد   ١٤-١٨
  .ون يوروملي ٠,٣٠واعترف في بند الموارد الخاصة لصالح أفريقيا بنقص في الاستخدام بمبلغ  .بأكمله

    
  الإبلاغ القطاعي: ١٩الملاحظة 

  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١بيان الموقف المالي بحسب القطاع في   -ألف
  

أنشطة الميزانية 
 التعاون التقني العادية

الأنشطة الأخرى 
والخدمات 
 الخاصة

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

مجموع 
  اليونيدو

  بآلاف اليوروهات  
         الأصول

     الأصول الجارية
٤٣٧,٠ ٤٥٤   -  ٠٠٨,٥ ٥٢  ٣٥١,٠ ٣٣٨ ٠٧٧,٥ ٦٤ ئات النقديةالأموال النقدية والمكاف  

  ٣٥٤,٢ ١٢٠   -  ٦٢٧,٠  ٩٩٧,٠ ١١٠ ٧٣٠,٢ ٨ )المعاملات غير التبادلية(الحسابات المستحقّة القبض 
  ٥٨٨,٤ ٩   -  ٨٣٦,٩ ٧  ٨٢٦,١ ٩٢٥,٤ المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية

-  المخزونات  -  ١١١,٨ ١  -  ١١١,٨ ١  
  ٧٥٧,٠ ٣٧  -  ١١١,٠ ١١ ٨٨٧,٧ ١٥ ٧٥٨,٣ ١٠  الأصول الجارية الأخرى 

  ٢٤٨,٤ ٦٢٣  -  ٦٩٥,٢ ٧٢ ٠٦١,٨ ٤٦٦ ٤٩١,٤ ٨٤ مجموع الأصول الجارية 
      

       الأصول غير الجارية
  ٠٤٥,١ ٤   -   -  - ٠٤٥,١ ٤  بضالمبالغ المستحقّة الق

صافي ملكية المشاريع المشتركة،/الحصة في صافي أصول
  ١٣٢,٩ ١   -  ١٣٢,٩ ١  -  - محسوبة باستخدام طريقة الملكية الصافية

  ٩٢٠,١ ١   -  ٤٥٨,١  - ٤٦٢,٠ ١  الممتلكات والمنشآت والمعدات
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أنشطة الميزانية 

 التعاون التقني العادية

الأنشطة الأخرى 
والخدمات 
 الخاصة

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

مجموع 
  اليونيدو

  بآلاف اليوروهات  
  ٥١٦,٩ ٢  -  ٢٧١,٠ ٢  - ٢٤٥,٩  الأصول غير الملموسة

-  الأصول الأخرى غير الجارية  ٩٣٢,٨  -  ٨٠٨,٩ ١٢٣,٩  

  ٥٤٧,٨ ١٠  -  ٦٧٠,٩ ٤ ١٢٣,٩ ٧٥٣,٠ ٥ مجموع الأصول غير الجارية 
        

  ٧٩٦,٢ ٦٣٣  -  ٣٦٦,١ ٧٧ ١٨٥,٧ ٤٦٦ ٢٤٤,٤ ٩٠  مجموع الأصول
    

       الخصوم
       الخصوم الجارية

  ٤١٨,٨   -   -  ٥٩,٦ ٣٥٩,٢ )المعاملات التبادلية(ت المستحقّة الدفع الحسابا
  ٨٠٣,٤   -  ٣٧,٦  ٨٠,٨ ٦٨٥,٠  استحقاقات الموظفين

  ٤٣٨,٥ ٤١   -   -  ٦٠٧,٠ ١٤ ٨٣١,٥ ٢٦ )المعاملات غير التبادلية(التحويلات المستحقّة الدفع 
  ٠٧٧,٣ ٩٠   -  ١٣٠,٩ ٣٣  ٥٤١,٢ ٤٨ ٤٠٥,٢ ٨  المبالغ المقبوضة سلفا

  ٥٧٢,٧ ٤١  -  ٦٠٥,١ ٣  ٧٥٣,١ ١٧ ٢١٤,٥ ٢٠  الخصوم الأخرى الجارية

  ٣١٠,٧ ١٧٤  -  ٧٧٣,٦ ٣٦  ٠٤١,٧ ٨١ ٤٩٥,٤ ٥٦ مجموع الخصوم الجارية  
    

       الخصوم غير الجارية
  ١٧١,٥ ١٣٧   -  ١٥٣,٦ ٢١  ٨١٤,٢ ٢٠٣,٧ ١١٥  استحقاقات الموظفين

-  الأخرى غير الجاريةالخصوم  ١٢٦,٣  -  ٢,٤ ١٢٣,٩  

  ٢٩٧,٨ ١٣٧  -  ١٥٦,٠ ٢١ ٩٣٨,١ ٢٠٣,٧ ١١٥ مجموع الخصوم غير الجارية 
        

  ٦٠٨,٥ ٣١١   -  ٩٢٩,٦ ٥٧  ٩٧٩,٨ ٨١ ٦٩٩,١ ١٧١  مجموع الخصوم
        

            صافي الملكية/صافي الأصول
  ٣١٩,٧ ٢٢٠  ٥٠٥,٠  ٧٢٧,٩ ١٢  ٩٩٨,٥ ٢٩٩ (٩١١,٧ ٩٢) أرصدة الصناديق -تراكم الم) العجز/(الفائض
  ٥١٥,٣ ٨٣ (٥٠٥,٠)  ٦٧٨,٥ ٣  ٢٢٠,١ ٧٩ ١٢١,٧ ١  في الفترة الحالية) العجز/(الفائض

  ٣٥٢,٧ ١٨  -  ٠٣٠,١ ٣ ٩٨٧,٣ ٤ ٣٣٥,٣ ١٠  الاحتياطيات

  ١٨٧,٧ ٣٢٢  -  ٤٣٦,٥ ١٩ ٢٠٥,٩ ٣٨٤(٤٥٤,٧ ٨١) صافي الملكية/مجموع صافي الأصول
     

  ٧٩٦,٢ ٦٣٣  -  ٣٦٦,١ ٧٧ ١٨٥,٧ ٤٦٦ ٢٤٤,٤ ٩٠ صافي الملكية/مجموع الخصوم وصافي الأصول
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  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١بيان الأداء المالي بحسب القطاع عن السنة المنتهية في   -باء
  

أنشطة الميزانية 
 التعاون التقني العادية

ة الأخرى الأنشط
والخدمات 
 الخاصة

المعاملات 
المشتركة بين 
 مجموع اليونيدو  القطاعات

  اليوروهاتبآلاف   
       الإيرادات/الدخل

  ٦‚٣٠٤ ٧٨   -   -   -  ٦‚٣٠٤ ٧٨  الاشتراكات المقررة

  ٠٤٨,٣ ١٩٣   -  ٨٩٩,٢ ٤  ٨٤٦,٦ ١٨٧  ٣٠٢,٥  التبرعات

  ٨٤٦,٥   -  ٨٩,٨  ١٦٤,١  ٥٩٢,٦  إيرادات الاستثمار

  ٢٠٥,٢ (٥٩٣,٦ ١٨)  ٢٢٣,١ ١٥  ٥٧٥,٧ ٣   -  الأنشطة المدرة للإيرادات

  ١٤٨,٠   -  ١٤٨,٠   -   - في المشاريع المشتركة) العجز/(الحصة من الفائض

  ٠٥٥,٠ ١   -  ٤,٧  ٢٣,١  ١,٠٢٧,٢  غير ذلك

  ٦٠٧,٦ ٢٧٣ (٥٩٣,٦ ١٨)  ٣٦٤,٨ ٢٠  ٦٠٩,٥ ١٩١  ٢٢٦,٩ ٨٠  مجموع الإيرادات

           

       النفقات

  ٥٥١,٧ ١٠٩   -  ٤١٩,٤ ١٣  ٨٨٧,٦ ٣٩  ٢٤٤,٧ ٥٦  المرتبات واستحقاقات الموظفين

  ٢٤٢,٢ ٢٥ (٥٥٦,٠ ٢)  ١٤١,٤ ٣  ٨٤٧,٥ ٩  ٨٠٩,٣ ١٤  تكاليف التشغيل

  ٦٦٠,٣ ٣٣   -   -  ٦٦٢,٢ ٣٣ (١,٩)  الخدمات التعاقدية

  ٣٢٦,٩   -  ١٦,٦   -  ٣١٠,٣ لاكيةاللوازم المكتبية والمواد الاسته

  ٥١٣,٥ ١٨   -   -  ٤٨٢,٧ ١٨  ٣٠,٨ نفقات شراء معدات لمشاريع التعاون التقني

  ٨٨٦,٤   -  ٣١٥,٤   -  ٥٧١,٠  الاستهلاك والاهتلاك

 (٤٧٣,٠ ١٢)   - (٢١١,٢) (١٩٦,٠ ١٢) (٦٥,٨)  فروق تقويم العملة

  ٣٨٤,٦ ١٤ (٥٣٢,٥ ١٥)  ٤,٨  ٧٠٥,٥ ٢٢  ٢٠٦,٨ ٧  نفقات أخرى

  ٠٩٢,٦ ١٩٠ (٠٨٨,٥ ١٨)  ٦٨٦,٤ ١٦  ٣٨٩,٥ ١١٢  ١٠٥,٢ ٧٩  مجموع النفقات

           

  ٥١٥,٠ ٨٣ (٥٠٥,١)  ٦٧٨,٤ ٣  ٢٢٠,٠ ٧٩  ١٢١,٧ ١ في الفترة المالية) العجز/(الفائض
      

القطاعات في ونفقات مشتركة بين تنشئ أرصدة إيرادات إلى معاملات محاسبية  ض الأنشطة الداخليةتفضي بع  ١-١٩
  .البيانات المالية

٢-١٩  مشتركة بين إلى نشوء أرصدة  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١خلال السنة المنتهية في ت الأنشطة وأد
  مقابل (يورو  ١١ ٩٥٦ ٨٣٨يورو و ٢ ٥٥٥ ٩٩٢/يورو ٣ ٠٦١ ٠٣٧يورو و ٣ ٥٧٥ ٦٨٨القطاعات بمقدار 

بيان الأداء في ) ٢٠١٠يورو في عام  ١١ ٤٧٩ ٨٢٧يورو و ٣ ٥١٩ ١٨٨/يورو ٣ ٠١٤ ١٤٣يورو و ٣ ٦١٢ ١٢٩
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فيما التحويلات وتحسب  .، على التواليالبرامجدعم  تكاليفو ،وخدمات إدارة المباني ،لبرنامج العادي للتعاون التقنيلالمالي 
  .المعاملات بالسعر الذي تجرى بهبين القطاعات 

رحلة غير المنفق من المساهمات المُالجزء الصناديق غيرها من صناديق التعاون التقني وفي رصدة المتراكمة وتمثل الأ  ٣-١٩
  .لأنشطة ذات الصلةلة قبلاستخدامها في الاحتياجات التشغيلية المبغية 
على توافرها ا قيود ، المخصصة لأنشطة محددة،قصيرة الأجلالنقدية والاستثمارات الستثمارات وتتضمن الا  ٤-١٩
  .لصندوقتبعا ل خدام،للاست

    
 والنفقات الطارئةالالتزامات : ٢٠لاحظة الم
يورو  ١ ٢٦٥ ٩١٩مقابل (يورو  ١ ٣٩١ ٥٥٤ تكاليف التشغيل مدفوعات الإيجار بمبلغتشمل  - ر عقود الإيجا  ١- ٢٠

ولم  .ت الإيجارمدفوعاويشمل هذا المبلغ الحد الأدنى من  .السنةخلال  يةإيجار تشغيلمعترف ا كنفقات ) ٢٠١٠في عام 
  .عن إيجارات طارئة من الباطن أو اتإيجارتدفع أو تقبض أي مبالغ عن 

  :ءقابلة للإلغاالغير  ةتشغيلياليجار الإبموجب عقود المستقبلية الدنيا الإيجار مدفوعات  وفيما يلي مجموع
  

 في غضون 
 سنة واحدة

  بين سنة 
 وخمس سنوات

بعد خمس
  المجموع سنوات

         اليوروهات بآلاف     
  ٤٩٦,٣  -  ٢,٣ ٤٩٤,٠ ٢٠١٠ديسمبر/كانون الأول ٣١
        ٣٨٤,٣  -  ١٥,٣ ٣٦٩,٠ ٢٠١١ديسمبر/كانون الأول ٣١

لومات تكنولوجيا المعالمعدات المتصلة بباني المكاتب وواتفاقات الإيجار التشغيلية التي تعقدها اليونيدو تخص أساسا م  ٢- ٢٠
قد تلزم إلى حين أقرب معدات المستقبلية الدنيا مدفوعات استئجار أي مبان والإيجار مل مدفوعات وتش .في المكاتب الميدانية
  .ةالمعنيبموجب الاتفاقات مواعيد إاء ممكنة 

 مدةعقود الإيجار في اية  آجال تمديدن المنظمة من ديد تمكّتج بنودالإيجار التشغيلية بعض اتفاقات ويتضمن   ٣- ٢٠
ات في الأرقام القياسية لأسعار الزيادة بناء على الإيجار السنويقد تؤدي إلى زيادة مدفوعات تصعيد بنود ، وةيالإيجار الأصل

  .المكاتب الميدانيةالتي توجد فيها في البلدان السوق ذات الصلة 
  .خيارات شراءتتضمن  اتفاقاتأي لا توجد و  ٤-٢٠
وفيما  .السنةاية والخدمات المتعاقد عليها التي لم تنجز حتى شراء ال ة طلبياتلمنظمتشمل التزامات ا -الالتزامات   ٥- ٢٠
  .سب مصدر التمويل الرئيسيالالتزامات بحذه قائمة يلي 
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/كانون الأول ٣١ 
 ٢٠١١ديسمبر 

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات  
  ٧٥٥,٤ ٢ ١٥٩,٣ ٦  الميزانية العادية

  ٢٤٠,٦ ٣٣ ٩٥٥,٤ ٣٦  الصندوق الاستئماني

  ٣٢٧,١ ١٩ ٥٩٩,٨ ٢٥  بروتوكول مونتريال

  ٢٧٠,١ ١٦ ١٢١,٣ ٢٣  مرفق البيئة العالمية

  ٥٢٨,٦ ٦ ٩٩٧,٢ ٧  صندوق التنمية الصناعية

  ٩٩٦,٠ ٥ ٢١٩,٩ ٤ الترتيبات المشتركة بين المنظمات

  ٦٢٧,١ ١ ٩٦٥,٥ ٢ البرنامج العادي للتعاون التقني

  ٢٢٩,٧ ١٧١,٣ ٢ ت أخرىالخدمات الخاصة وخدما

  ٩٧٤,٦ ٨٥ ١٨٤,٩ ١٠٩  مجموع الالتزامات
      

مجلس الطعون المشترك ما زالت قيد النظر لدى  بقضايا طعن ةللمنظم تتعلّق الخصوم الطارئة -الخصوم الطارئة   ٦-٢٠
نها المنظمة في وضع يمكِّيست ول .ة، رفعها موظفون حاليون وسابقون على السواءالإدارية لمنظمة العمل الدوليالشؤون ومحكمة 

ومع ذلك، فبناءً على  .بدقة بمبالغ التعويضات التي سيحكم ا و التنبؤالمتظلمين أأحكام لصالح صدور حتمال تقدير مدى امن 
يورو  ٧٥ ٠٠٠مقابل (يورو  ٢ ٤٧٤ ١٣٤يورو و ٤٦٨ ٥٦٦ السنة في اية مطالبات هؤلاء المتظلمين بلغت الخصوم الطارئة

الشؤون محكمة القضايا المرفوعة أمام مجلس الطعون المشترك وعن القضايا المرفوعة أمام ) ٢٠١٠يورو في عام  ٢ ٤٥١ ٢٢٥و
  .على التوالي ة،الإدارية لمنظمة العمل الدولي

اد بشأن سدقواعد التذييل دال العائدة إلى الحالات التي لم يبت فيها بعد وتخضع ل وفي حين أنَّ الخصوم الطارئة  ٧-٢٠
فليس من الممكن تقدير قيمة المطالبات المستقبلية ، )٢٠١٠في عام  يورو ١٠ ١٥٧مقابل (يورو  ٧ ٦٨١بلغت تكاليف الطبية ال

على توقف ، لأا ت٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١بسداد التكاليف الطبية في الحالات الموافق عليها تقديرا موثوقا بتاريخ 
  .في المستقبلها تكبدالمنتظر التكاليف الفعلية 

يورو، حيث لم  ٩ ١٠٢مطالبة نشطة من أحد المقاولين بمبلغ  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١في اليونيدو وتسجل   ٨-٢٠
  .تتم التسوية النهائية عند تاريخ إعداد هذه البيانات المالية

    
  مركز فيينا الدولي: ٢١لاحظة الم
المركز، مع غيره من المنظمات الكائنة في ") المركز"اختصارا (ا الدولي في مركز فيينالرئيسي مقر اليونيدو يوجد   ١-٢١

المساحة وبلغت  .واحد في السنة شلن نمساويببدل إيجار رمزي قدره مع جمهورية النمسا سنة مبرم  ٩٩بموجب عقد إيجار مدته 
خدمات /نيدو ومرافق الخدمات المشتركةرافق التي يشغلها موظفو اليولم، وتشمل ا٢٠١١لليونيدو في عام الإجمالية المخصصة 

  .)٢٠١٠مترا مربعا في عام  ٤٥ ٦١٨مقابل (ا مربع امتر ٤٥ ٦١٨الموظفين، 
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أنشئ من صندوق مشترك المركز حول جمهورية النمسا والمنظمات الكائنة في ساري المفعول بين  أيضا اتفاقويوجد   ٢-٢١
جمهورية تعود ملكيتها إلى التقنية، التي  هومنشآته ركز ومرافقالمني في مبا الكبرى صلاح والاستبدالعمليات الإتكلفة تمويل أجل 

  .من خلال لجنة مشتركةتتولى اليونيدو إدارة هذا الصندوق و .الرئيسي النمسا وتشكل جزءا من المقر
في المركز، فيما يجري  الكائنةبين جمهورية النمسا والمنظمات  بالمناصفةلصندوق المقدمة إلى االمساهمات  يجري تقاسمو  ٣-٢١

 ٢٠١١في عام و .المبانيخدمات إدارة لنسبة كل منها في تقاسم تكاليف فقا تقاسم نصيب منظمات المركز من هذه المساهمات و
  .)٢٠١٠يورو في عام  ٢٧٤ ٩٨٩مقابل (يورو  ٢٧٤ ٣٣٢ الصندوقبلغت مساهمة اليونيدو في هذا 

    
  الشطبات والإكراميات وعملي سائرالخ: ٢٢لاحظة الم
  .)٢٠١٠يورو في عام  ٣ ٠٠٠مقابل ( ٢٠١١لم تدفع اليونيدو إكراميات أثناء عام   ١-٢٢
  مقابل (يورو  ٣ ٦٦٤سرقتها /بسبب فقداا والمعدات المشطوبة خلال السنةالمنشآت يمة الممتلكات ووبلغت ق  ٢-٢٢

  .)٢٠١٠يورو في عام  ١٢ ٧٦٨
    

  لعلاقة وغيرهم من موظفي الإدارة التنفيذيةكشف بيانات الأطراف ذوي ا: ٢٣الملاحظة 
  موظفو الإدارة العليا

  
  

 الأجور الكلية عدد الأفراد
التعويضات 
  الأخرى

مجموع الأجور 
 ٢٠١١في عام 

لف القائمة الس  
المقدمة على حساب 
 الاستحقاقات حتى 

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١١ديسمبر 

 بآلاف اليوروهات   
 ٠‚٠ ٠‚٥٠٣ ٦‚١٤٠ ٤‚٣٦٢ ١  المدير العام

 ٠‚٠ ٩‚٢٢٥ ٠‚٠ ٩‚٢٢٥ ١  نائب المدير العام

   ٠‚٠ ٣‚٥٤٧ ٠‚٠ ٣‚٥٤٧ ٣  المديرون الإداريون
موظفو الإدارة العليا هم المدير العام ونائبه والمديرون الإداريون، لكوم يتمتعون بصلاحيات ويتحملون مسؤوليات   ١-٢٣

  .ها ومراقبتهاوتوجيهأنشطة اليونيدو تخطيط بشأن 
، ومنحة الانتداب والاستحقاقات ،وتسوية مقر العمل ،لموظفي الإدارة العليا صافي المرتباتوتشمل الأجور الكلية المدفوعة   ٢- ٢٣
  .التأمين الصحيالمساهمات الحالية في و ،المعاشات التقاعديةرب العمل في خطة ومساهمات  ،وإعانة الإيجار ،نحغيرها من المو

السوقية تكلفة والمقدرة قيمتها قياسا على التشمل السيارة الرسمية المخصصة للمدير العام فى خرالأعويضات أما الت  ٣-٢٣
  .الرسمي لاستئجار سيارة تماثلها، إلى جانب الأجر المدفوع للسائق
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بشأن استحقاقات  ١١انظر الملاحظة (توظيف استحقاقات ما بعد العليا أيضا الحصول على الإدارة ال يوظفويحق لم  ٤-٢٣
وهذه الاستحقاقات الواجبة السداد عند انتهاء الخدمة لا يمكن تحديد  .هم من الموظفينبنفس المعدل المطبق علي سوا) الموظفين

  .)ةعياطووقد تنتهي (نتهاء هذه الخدمة سنوات الخدمة والتاريخ الفعلي لامقدارها بموثوقية لأا تتوقف على عدد 
  .الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةعاديون في العليا أعضاء الإدارة  وموظفو  ٥-٢٣
٦-٢٣  دفع على حساب الاوالسولم تكن  .لموظفينلالإداري والأساسي للنظامين ستحقاقات وفقا لف هي المبالغ التي ت

  .الإدارة العلياقائمة مدفوعة على حساب استحقاقات موظفي سلف أي  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١هناك حتى 
    

  الأحداث اللاحقة لتاريخ الإبلاغ: ٢٤الملاحظة 
في تاريخ التوقيع على و .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١هو  في هذا التقرير اليونيدوتاريخ الإبلاغ الذي اعتمدته   ١-٢٤

د في دوهو التاريخ المح، الماليةت البياناالذي أُذن فيه بإصدار تاريخ الإبلاغ والتاريخ ، لم تكن قد وقعت بين هذه الحسابات
  .كانت ستؤثّر على هذه البياناتغير مواتية،  ومواتية أسواء ، ذات شأنأحداث التصديق عليها، أية 
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   المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية للمعايير وفقاً المرفقات المقدمة  -الثاني
   ٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنة عن

  )ن مراجعة الحساباتدو(
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المرفق الأول 
)أ(

  
  

الصندوق العام
 :

حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية 
لفترة السنتين 

٢٠١٠
-

٢٠١١
 ،

  
في 

٣١
 

كانون الأول
/

ديسمبر 
٢٠١١

  
  

آب(
لاف اليوروهات

( 
 

أوجه الإنفاق الرئيسية
 

الاعتماد الأصلي
 

عامالمصروفات خلال 
١

٢٠١
 

الالتزامات غير 
المصف

٣١اة حتى 
/

١٢
/١

٢٠١
 

مجموع النفقات
 

الرصيد المتبقي 
من الاعتمادات  
 

 
 

المرتبات وتكاليف الموظفين العامة
١٤٧,٥ ١٠٩ 

٣٧٠,١ ١٠٠
٣٠٢,٨ ١

٦٧٢,٩ ١٠١
٤٧٤,٦ ٧ 

السفر في مهام رسمية
٧٠٤,٦ ٣ 

٩٥٦,٨ ٢
٢٠٤,٧

١٦١,٥ ٣
٥٤٣,١ 

تكاليف التشغيل
٦٣٨,١ ٢٨ 

٧٩٣,٦ ٢٣
٠٢٥,٤ ٣

٨١٩,٠ ٢٦
٨١٩,٠ ١ 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
٤٠١,١ ٥ 

١٩٨,٧ ٤
٥٦٢,٠

٧٦٠,٧ ٤
٦٤٠,٣ 

الأنشطة الممولة من البرنامج العادي للتعاون 
التقني والموارد الخاصة لأفريق
 اي

٩٢٨,٥ ١٤ 
٧٩٧,٧ ١٣

٨٣١,١
٦٢٨,٨ ١٤

٢٩٩,٧ 
المجموع ألف

٨١٩,٧ ١٦١ 
١١٦,٩ ١٤٥

٩٢٦,١ ٥
٠٤٣,٠ ١٥١

٧٧٦,٧ ١٠ 
 

 
 

 
 

الإيرادات
 

الإيرادات الفعلية
الإيرادات المستحقة

مجموع الإيرادا
 ت

ص 
النق

)
ض
الفائ

( 
 

 
 

 
 

البرنامج الإقليمي
١٠٠,٤ ٢ 

٥٠٣,٥ 
٥٠٣,٥ 

٥٩٦,٩ ١  
إيرادات متنوعة

 
 

 
١- 

رة في المقرمقد
ر م ع

-
١٣/

-م
١٤

 
١١٠,١ ٣ 

٩٤٩,٨ 
٩٤٩,٨ 

١٦٠,٣ ٢  
 

٢- 
غير مقدرة في المقّ
ر

ر م ع
-

١٣/
-م

١٤
  

 ٢٨٤,٥ ٢ 
٢٨٤,٥ ٢ 

(٢٨٤,٥ ٢) 
 

 
المجموع باء

٢١٠,٥ ٥ 
٧٣٧,٨ ٣

 ٠,٠
٧٣٧,٨ ٣

٤٧٢,٧ ١ 
 

 
المجموع ألف

-
باء

٦٠٩,٢ ١٥٦ 
٣٧٩,١ ١٤١

٩٢٦,١ ٥
٣٠٥,١ ١٤٧

٣٠٤,٠ ٩ 
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المرفق الأول 
ب(

(  
  

الصندوق العام
 :

حالة الاعتمادات حسب 
البرنامج الرئيسي لفترة السن

تين 
٢٠١٠

-
٢٠١١

 ،
  

في 
٣١

 
كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١١
  

آب(
لاف اليوروهات

( 
  

البرنامج الرئيسي
 

الاعتماد الأصلي
 

عامالمصروفات خلال 
١

٢٠١
 

الالتزامات غير 
المصفاة حتى 

٣١
/

١٢
/١

٢٠١
 

مجموع النفقات
 

الرصيد المتبقي 
من الاعتمادات  
 

 
 

أجهزة تقرير السياسات
٣٣٩,٩ ٥ 

٦١٤,١ ٤
٣٠,٥

٦٤٤,٦ ٤
٦٩٥,٢  

الإدارة التنفيذية والإدارة الاستراتيجية
 

٢٧٩,٥ ١٣ 
٣٣٥,٦ ١٤

٦٦٣,٧
٩٩٩,٢ ١٤

(٧١٩,٧ ١) 
الحد من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية

  
٠٤٢,٨ ٢٦ 

٠٠٥,٩ ٢٢
٦٤٠,٣

٦٤٦,٢ ٢٢
٣٩٦,٧ ٣  

بناء القدرات التجارية
 

٩٦٦,٥ ١٤ 
٣٥٤,٨ ١٤

١٩٣,٧
٥٤٨,٥ ١٤

٤١٨,٠  
البيئة والط

اقة
 

٠١٧,٩ ٢٥ 
١٢٥,٦ ٢٣

٤٢٩,٠
٥٥٤,٦ ٢٣

٤٦٣,٣ ١  
البرامج الجامعة والاتساق على الصعيد القطري

 
٠١٥,٥ ٢٨ 

٥٧٥,٩ ٢٣
٢٥٢,٢ ١

٨٢٨,١ ٢٤
١٨٧,٣ ٣  

خدمات دعم البرامج
 

٠٨٥,٣ ٢٨ 
٦٦٧,١ ٢٤

٩٢٢,٧
٥٨٩,٨ ٢٥

٤٩٥,٥ ٢  
التكاليف غير المباشرة

 
٠٧٢,٢ ٢١ 

٤٣٨,٠ ١٨
٧٩٤,٠ ١

٢٣١,٩ ٢٠
٨٤٠,٣  

المجموع ألف
٨١٩,٧ ١٦١ 

١١٦,٩ ١٤٥
٩٢٦,١ ٥

٠٤٣,٠ ١٥١
٧٧٦,٧ ١٠ 

 
 

 
 

 
الإيرادات

 
الإيرادات الفعلية

الإيرادات المستحقة
مجموع الإيرادا

 ت
ص 

النق
)

ض
الفائ

( 
 

 
 

 
 

البرنامج الإقليمي
١٠٠,٤ ٢ 

 ٥٠٣,٥ 
٥٠٣,٥ 

٥٩٦,٩ ١  
إيرادات متنوعة

 
  - 

 
 

١- 
مقدرة في الم

قر
ر م ع

-
١٣/

-م
١٤

 
١١٠,١ ٣ 

٩٤٩,٨ 
 ٩٤٩,٨ 

١٦٠,٣ ٢  
 

٢- 
رة في المقرغير مقد

ر م ع
-

١٣/
-م

١٤
  

 ٢٨٤,٥ ٢ 
 ٢٨٤,٥ ٢ 

(٢٨٤,٥ ٢) 
 

 
المجموع باء

٢١٠,٥ ٥ 
٧٣٧,٨ ٣

٠,٠
٧٣٧,٨ ٣

٤٧٢,٧ ١ 
 

 
 

 
 

المجموع ألف
-

باء
٦٠٩,٢ ١٥٦ 

٣٧٩,١ ١٤١
٩٢٦,١ ٥

٣٠٥,٢ ١٤٧
٣٠٤,٠ ٩ 
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المر
فق الأول 

ج(
(  

  
الميزانية التشغيلية

 :
حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية 

لفترة السنتين 
٢٠١٠

 -
٢٠١١

 ،
  

في 
٣١

 
كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١١
  

  
آب(

لاف اليوروهات
( 

 

أوجه الإنفاق الرئيسية
 

الاعتماد الأصلي
 

عامالمصروفات خلال 
١

٢٠١
 

الالتزامات غير 
المصفاة حتى 

٣١
/

١٢
/١

٢٠١
 

مجم
وع النفقات

 
الرصيد المتبقي 

من الاعتمادات  
 

 
 

المرتبات وتكاليف الموظفين العامة
٢٢١٥٧,٢ 

١٩٢٣٢,٤
٥٠٦,٥

٧٣٨,٩ ١٩
٤١٨,٣ ٢  

السفر في مهام رسمية
٢١٠,٥

٤٩,٢
٢٥٩,٧

(٢٥٩,٧) 
تكاليف التشغيل

٦٤٩,٧ 
٥١٥,٦

٤٠,٤
٥٥٦,٠

٩٣,٦  
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 
٠,٠  

الأنشطة الممولة من البرنامج العادي للتعاون 
التقني والموارد الخاصة لأفريق
 اي

 
 

 
 

٠,٠  
المجموع ألف

٢٢٨٠٦,٩ 
١٩٩٥٨,٦

٥٩٦,١
٥٥٤,٧ ٢٠

٢٥٢,٢ ٢  
 

 
 

 
 

الإيرادات
 

الإيرادات الفعلية
الإيرادات المستحقة

مجموع الإيرادا
 ت

ص 
النق

)
ض
الفائ

( 
 

 
 

 
 

البرنامج الإقليمي
 

إيرادات متنوعة
 

 
١- 

رة في المقرمقد
ر م ع

-
١٣/

-م
١٤

 
٦١٩,٢ 

٥٣,٥
 ٥٣,٥

٥٦٥,٧  
 

٢- 
رة في المقرغير مقد

ر م ع
-

١٣/
-م

١٤
  

١٠٠٩,١
 ٠٠٩,١ ١

(٠٠٩,١ ١) 
 

 
المجموع باء

٦١٩,٢ 
١٠٦٢,٦

٠٦٢,٦ ١
(٤٤٣,٤)  

 
المجموع ألف

-
باء

٢٢١٨٧,٧ 
١٨٨٩٦,٠

٥٩٦,١
٤٩٢,١ ١٩

٦٩٥,٦ ٢ 
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المرفق الأول 
)د(

  
  

الميزانية 
التشغيلية

 :
حالة الاعتمادات حسب 

البرنامج الرئيسي لفترة السنتين 
٢٠١٠

 -
٢٠١١

 ،
  

في 
٣١

 
كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١١
  

آب(
لاف اليوروهات

( 
  

البرنامج الرئيسي
 

الاعتماد الأصلي
 

عامالمصروفات خلال 
١

٢٠١
 

الالتزامات غير 
المصفاة ح

تى 
٣١

/
١٢

/١
٢٠١

 
مجموع النفقات

 
الرصيد المتبقي 

من الاعتمادات  
 

 
 

أجهزة تقرير السياسات
٨٢,٣ 

١٨,٢
٠,٠

١٨,٢
٦٤,١  

الإدارة التنفيذية والإدارة الاستراتيجية
 

٢٧٠,٤ 
٢٤٦,٣

٠,٠
٢٤٦,٣

٢٤,١  
الحد من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية

  
٣٤٥,٣ ٥ 

٥٣٠,٧ ٤
١٢٤,٤

٦٥٥,١ ٤
٦٩٠,١  

تعزيز القدرات التجارية
 

٦٦٩,٨ ٣ 
٩٥١,٤ ٢

٦٣,٧
٠١٥,١ ٣

٦٥٤,٧  
البيئة والطاقة

 
٧٩٦,٨ ٤ 

٠٩٨,٠ ٥
٣٥٨,٨

٤٥٦,٧ ٥
(٦٦٠,٠) 

البرامج الجامعة والاتساق على الصعيد القطري
 

٤٥٨,٣ ٤ 
٥٤٥,٢ ٣

٤٢,٠
٥٨٧,٢ ٣

٨٧١,١  
خدمات دعم البرامج

 
١٨٤,٠ ٤ 

٥٦٨,٨ ٣
٧,٢

٥٧٦,٠ ٣
٦٠٨,٠  

الت
كاليف غير المباشرة

 
 

 
 

٠,٠
٠,٠  

المجموع ألف
٢٢٨٠٦,٩ 

١٩٩٥٨,٦
٥٩٦,١

٥٥٤,٧ ٢٠
٢٥٢,٢ ٢ 

 
 

 
 

 

الإيرادات
 

الإيرادات الفعلية
الإيرادات المستحقة

مجموع الإيرادا
 ت

ص 
النق

)
ض
الفائ

( 
 

 
 

 
 

البرنامج الإقليمي
 

 
 

 
 

إيرادات متنوعة
 

 
 

 
 

 
١- 

مقدرة في المقرر م ع
-

١٣/
-م

١٤
 

٦١٩,٢ 
  ٥٣,٥ 

  ٥٣,٥ 
٥٦٥,٧  

 
٢- 

غير مقدرة في المقرر م ع
-

١٣/
-م

١٤
 

 
 ٠٠٩,١ ١ 

  ٠٠٩,١ ١ 
(٠٠٩,١ ١) 

 
 

 
 

 
المجموع باء

٦١٩,٢ 
١٠٦٢,٦

٠,٠
٠٦٢,٦ ١

(٤٤٣,٤) 
 

المجموع ألف
-

باء
٢٢١٨٧,٧ 

١٨٨٩٦,٠
٥٩٦,١

٤٩٢,١ ١٩
٦٩٥,٦ ٢ 
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المرفق الأول 

هـ(
(  

  
حالة الاشت

راكات المقررة في الميزانية العادية 
)

باليوروهات
(

، في 
٣١

 
كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١١
  

 

الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّ
ة الدفع

 
الحسابات الدائنة والمبالغ المحصلة

 
في

٢٠١٠
-

٢٠١١
 

الاشتراكات غير المسد
دة

 
مجموع 

الاشتراكات غير 
المسد

دة
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين

 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
أفغانستان

٠,٠٠١ 
-

 
٥٦٦ ١

-
٨٥٧

-
  

٧٠٩ 
 

٧٠٩ 
ألبانيا

٠,٠٠٨ 
-

 
٥٢٨ ١٢

-
٥٢٨ ١٢

-
  

- 
 

- 
الجزائر

٠,١١٨ 
-

 
٧٩٩ ١٨٤

-
٧٩٩ ١٨٤

-
  

- 
 

- 
أنغولا

٠,٠٠٤ 
٥٦٥ ٢

 
٢٦٤ ٦

١٣٧
-

٤٢٨ ٢
  

٢٦٤ ٦ 
 

٦٩٢ ٨ 
الأرجنتين

٠,٤٥٢ 
٢٣٥ ٥٦٥ ١

 
٨٧٤ ٧٠٧

٤٨١ ٦٣
-

٧٥٤ ٥٠١ ١
  

٨٧٤ ٧٠٧ 
 

٦٢٨ ٢٠٩ ٢ 
أرمينيا

٠,٠٠٣ 
١٩٥ ٩١٣

 
٦٩٨ ٤

٦٩٨ ٤
-

٤٩٧ ٩٠٨
  

٦٩٨ ٤ 
 

١٩٥ ٩١٣ 
النمسا

١,٢٣٣ 
-

 
٩٩٢ ٩٣٠ ١

-
٩٩٢ ٩٣٠ ١

-
  

- 
 

- 
أذربيجان

٠,٠٠٧ 
٠١٢ ٣٨٠

 
٩٦٢ ١٠

٤٢٨ ٢٧٢
-

٥٨٤ ١٠٧
  

٩٦٢ ١٠ 
 

٥٤٦ ١١٨ 
جزر البهاما

٠,٠٢٢ 
-

 
٤٥٤ ٣٤

-
٤٥٤ ٣٤

-
  

- 
 

- 
البح

رين
٠,٠٤٦ 

-
 

٠٤٠ ٧٢
-

٠٤٠ ٧٢
-

  
- 

 
- 

بنغلاديش
٠,٠١٠ 

-
 

٦٦٠ ١٥
-

٦٦٠ ١٥
-

  
- 

 
- 

بربادوس
٠,٠١٣ 

-
 

٣٦٠ ٢٠
-

٣٠٦ ٢٠
-

  
٥٤ 

 
٥٤ 

بيلاروس
٠,٠٢٨ 

-
 

٨٥٠ ٤٣
-

٨٥٠ ٤٣
-

  
- 

 
- 

بلجيكا
١,٥٣٢ 

-
 

٢٥٢ ٣٩٩ ٢
-

٢٥٢ ٣٩٩ ٢
-

  
- 

 
- 

بليز
٠,٠٠١ 

١٥٠ ٢
 

٥٦٦ ١
٦٧

-
٠٨٣ ٢

  
٥٦٦ ١ 

 
٦٤٩ ٣ 

بنن
٠,٠٠١ 

٦٤٦ ٢
 

٥٦٦ ١
٦٤٦ ٢

٠٦٢ ١
-

  
٥٠٤ 

 
٥٠٤ 

بوتان
٠,٠٠١ 

-
 

٥٦٦ ١
-

٥٦٦ ١
-

  
- 

 
- 

بوليفيا
)

دولة
-

المتعددة القو
ميات

( 
٠,٠٠٨ 

٠٢٥ ٢٢
 

٥٢٨ ١٢
٧٢٤ ٩

-
٣٠١ ١٢

  
٥٢٨ ١٢ 

 
٨٢٩ ٢٤ 

البوسنة والهرسك
٠,٠٠٨ 

-
 

٥٢٨ ١٢
-

٥٢٨ ١٢
-

  
- 

 
- 

بوتسوانا
٠,٠١٩ 

-
 

٧٥٦ ٢٩
-

٧٥٦ ٢٩
-

  
- 

 
- 

البرازيل
١,٢١٨ 

٨٠١ ٥٣٥ ٢٤
 

٥٠٠ ٩٠٧ ١
٨٥٣ ٧٥٦ ١١

-
٩٤٨ ٧٧٨ ١٢

  
٥٠٠ ٩٠٧ ١ 

 
٤٤٨ ٦٨٦ ١٤ 

بلغاريا
٠,٠٢٨ 

-
 

٨٥٠ ٤٣
-

٨٥٠ ٤٣
-

  
- 

 
- 

بوركينا فا
وس

٠,٠٠٣ 
-

 
٦٩٨ ٤

-
٦٩٨ ٤

-
  

- 
 

- 
بوروندي

٠,٠٠١ 
٢٤٥ ٥٤

 
٥٦٦ ١

٥٠٦ ١٠
-

٧٣٩ ٤٣
  

٥٦٦ ١ 
 

٣٠٥ ٤٥ 
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دة
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين

 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
كمبوديا

٠,٠٠١ 
٦٤٦

 
٥٦٦ ١

٦٤٦
٥٦٦ ١

-
  

- 
 

- 
الكاميرون

٠,٠١٣ 
٧٨٤ ٧

 
٣٦٠ ٢٠

٧٨٤ ٧
٣٨٠ ٨

-
  

٩٨٠ ١١ 
 

٩٨٠ ١١ 
الرأس الأخضر

٠,٠٠١ 
٥٨٢ ١٠٠

 
٥٦٦ ١

٠٧٣ ٥٠
-

٥٠٩ ٥٠
  

٥٦٦ ١ 
 

٠٧٥ ٥٢ 
جمهورية أفريقيا الوسطى

٠,٠٠١ 
٩٤٥ ١١٥

 
٥٦٦ ١

-
-

٩٤٥ ١١٥
  

٥٦٦ ١ 
 

٥١١ ١١٧ 
تشاد

٠,٠٠١ 
٠٥٢ ٩٩

 
٥٦٦ ١

-
-

٠٥٢ ٩٩
  

٥٦٦ ١ 
 

٦١٨ ١٠٠ 
شيلي

٠,٢٢٤ 
٢٠٤ ٣٦٢

 
٨٠٤ ٣٥٠

٢٠٤ ٣٦٢
٨٠٤ ٣٥٠

-
  

- 
 

- 
الصين

٣,٧٠٧ 
-

 
٥٠٣ ٨٠٥ ٥

-
٥٠٣ ٨٠٥ ٥

-
  

- 
 

- 
كولومبيا

٠,١٤٦ 
-

 
٦٥٠ ٢٢٨

-
٦٥٠ ٢٢٨

-
  

- 
 

- 
جزر القمر

٠,٠٠١ 
١٢٤ ١٣٩

 
٥٦٦ ١

-
-

١٢٤ ١٣٩
  

٥٦٦ ١ 
 

٦٩٠ ١٤٠ 
الكونغو

٠,٠٠١ 
-

  
٥٦٦ ١

-
٥٦٦ ١

-
  

- 
  

- 
كوستاريكا

٠,٠٤٤ 
٦٢٠ ٢٤٥

  
٩٠٨ ٦٨

٦٧
-

٥٥٣ ٢٤٥
  

٩٠٨ ٦٨ 
  

٤٦١ ٣١٤ 
كوت

ديفوار
٠,٠١٣ 

-
  

٣٦٠ ٢٠
-

٣٦٠ ٢٠
-

  
- 

  
- 

كرواتيا
٠,٠٦٩ 

-
  

٠٦٠ ١٠٨
-

٠٦٠ ١٠٨
-

  
- 

  
- 

كوبا
٠,٠٧٥ 

٣٩٨ ١٦٢
  

٤٥٦ ١١٧
٣٩٨ ١٦٢

٤٥٦ ١١٧
-

  
- 

  
- 

ص
قبر

٠,٠٦١ 
-

  
٥٣٢ ٩٥

-
٥٣٢ ٩٥

-
  

- 
  

- 
الج

مهورية التشيكية
  

٠,٣٩١ 
-

  
٣٤٢ ٦١٢

-
٣٤٢ ٦١٢

-
  

- 
  

- 
جمهورية كوريا

الشعبية الديمقراطية
٠,٠١٠ 

-
  

٦٦٠ ١٥
-

٣٤٣ ٨
-

  
٣١٧ ٧ 

  
٣١٧ ٧ 

جمهورية الكونغو الديمقراطية
٠,٠٠٤ 

٩٩٩ ١٤١
  

٢٦٤ ٦
-

-
٩٩٩ ١٤١

  
٢٦٤ ٦ 

  
٢٦٣ ١٤٨ 

الدانمرك
١,٠٢٧ 

-
  

٣٧٦ ٦٠٨ ١
-

٣٧٦ ٦٠٨ ١
-

  
- 

  
- 

جيبوتي
٠,٠٠١ 

٠٣٠ ٩٨
  

٥٦٦ ١
-

-
٠٣٠ ٩٨

  
٥٦٦ ١ 

  
٥٩٦ ٩٩ 

دومينيكا
٠,٠٠١ 

٢٧١ ٤
  

٥٦٦ ١
٦٧

-
٢٠٤ ٤

  
٥٦٦ ١ 

  
٧٧٠ ٥ 

الجمهورية الدومينيكية
٠,٠٣٣ 

٨٩٥ ٥٢٤
  

٦٨٢ ٥١
-

-
٨٩٥ ٥٢٤

  
٦٨٢ ٥١ 

  
٥٧٧ ٥٧٦ 

إكوادور
٠,٠٢٩ 

٥٢١ ٥٦
  

٤١٦ ٤٥
٥٢١ ٥٦

٤١٦ ٤٥
-

  
- 

  
- 

مصر
٠,١٢٢ 

-
  

٠٦٤ ١٩١
-

٠٦٤ ١٩١
-

  
- 

  
- 

السلفادور
٠,٠٢٨ 

٥٩٢ ٣٠٣
  

٨٥٠ ٤٣
-

-
٥٩٢ ٣٠٣

  
٨٥٠ ٤٣ 

  
٤٤٢ ٣٤٧ 

غينيا الاستوائية
٠,٠٠٣ 

٤٤٦ ٨
  

٦٩٨ ٤
٤٤٦ ٨

٤٢٥ ٢
-

  
٢٧٣ ٢ 

  
٢٧٣ ٢ 

إريتريا
٠,٠٠١ 

-
  

٥٦٦ ١
-

٥٦٦ ١
-

  
- 

  
- 

إثيوبيا
٠,٠٠٤ 

-
  

٢٦٤ ٦
-

٢١٧ ٣
-

  
٠٤٧ ٣ 

  
٠٤٧ ٣ 



  

V.12-52731  132 

 
IDB.40/3 
PBC.28/3 

الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّ
ة الدفع
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٢٠١٠
-

٢٠١١
 

الاشتراكات غير المسد
دة

 
مجموع 

الاشتراكات غير 
المسد

دة
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين

 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
فيجي

٠,٠٠٤ 
٠٤٥ ٥

  
٢٦٤ ٦

٠٤٥ ٥
٢٩٥ ٣

-
  

٩٦٩ ٢ 
  

٩٦٩ ٢ 
فنلندا

٠,٧٨٤ 
-

  
٨١٦ ٢٢٧ ١

-
٨١٦ ٢٢٧ ١

-
  

- 
  

- 
فرنسا

٨,٧٥٨ 
-

  
٨٣٤ ٧١٥ ١٣

-
٨٣٤ ٧١٥ ١٣

-
  

- 
  

- 
غابون

٠,٠١١ 
٨٩٧ ٣٩

  
٢٢٨ ١٧

٢٨١ ٣٢
-

٦١٦ ٧
  

٢٢٨ ١٧ 
  

٨٤٤ ٢٤ 
غامبيا

٠,٠٠١ 
٩٣٢ ٦٢

  
٥٦٦ ١

-
-

٩٣٢ ٦٢
  

٥٦٦ ١ 
  

٤٩٨ ٦٤ 
جورجيا

٠,٠٠٤ 
١٤٣ ٦٠٥ ١

  
٢٦٤ ٦

-
-

١٤٣ ٦٠٥ ١
  

٢٦٤ ٦ 
  

٤٠٧ ٦١١ ١ 
ألمانيا

١١,٩٢١ 
-

  
٣٨٣ ٦٦٩ ١٨

-
٣٨٣ ٦٦٩ ١٨

-
  

- 
  

- 
غانا

٠,٠٠٦ 
-

  
٣٩٦ ٩

-
٣٩٦ ٩

-
  

- 
  

- 
ا

ليونان
٠,٨٢٨ 

-
  

٧٢٤ ٢٩٦ ١
-

٣٦٢ ٦٤٨
-

  
٣٦٢ ٦٤٨ 

  
٣٦٢ ٦٤٨ 

غرينادا
٠,٠٠١ 

٨٨٩ ٤٧
  

٥٦٦ ١
-

-
٨٨٩ ٤٧

  
٥٦٦ ١ 

  
٤٥٥ ٤٩ 

غواتيمالا
٠,٠٤٤ 

-
  

٩٠٨ ٦٨
-

٣٢٧ ٣
-

  
٥٨١ ٦٥ 

  
٥٨١ ٦٥ 

غينيا
٠,٠٠١ 

-
  

٥٦٦ ١
-

(٤١٤)
-

  
٩٨٠ ١ 

  
٩٨٠ ١ 

غينيا
-

بيساو
٠,٠٠١ 

٢٥٥ ١٢١
  

٥٦٦ ١
-

-
٢٥٥ ١٢١

  
٥٦٦ ١ 

  
٨٢١ ١٢٢ 

غيانا
٠,٠٠١ 

-
  

٥٦٦ ١
-

٤٣٧ ١
-

  
١٢٩ 

  
١٢٩ 

هايتي
٠,٠٠٣ 

-
  

٦٩٨ ٤
-

٦٩٨ ٤
-

  
- 

  
- 

هندوراس
٠,٠٠٧ 

٥٤٥
  

٩٦٢ ١٠
٥٤٥

٤٠٥ ٥
-

  
٥٥٧ ٥ 

  
٥٥٧ ٥ 

هنغاريا
٠,٣٣٩ 

-
  

٩٠٦ ٥٣٠
-

٩٠٦ ٥٣٠
-

  
- 

  
- 

الهند
٠,٦٢٥ 

-
  

٨٠٨ ٩٧٨
-

٨٠٨ ٩٧٨
-

  
- 

  
- 

إندونيسيا
٠,٢٢٤ 

-
  

٨٠٤ ٣٥٠
-

٨٠٤ ٣٥٠
-

  
- 

  
- 

إيران
)

جمهورية
-

الإسلامية
(

٠,٢٥٠ 
٤٧٨ ١

  
٥٢٢ ٣٩١

٤٧٨ ١
٧١٠ ٢٠٠

-
  

٨١٢ ١٩٠ 
  

٨١٢ ١٩٠ 
العراق

٠,٠٢١ 
-

  
٨٨٨ ٣٢

-
٨٨٨ ٣٢

-
  

- 
  

- 
أيرلندا

٠,٦١٩ 
-

  
٤١١ ٩٦٩

-
٤١١ ٩٦٩

-
  

- 
  

- 
إسرائيل

٠,٥٨٢ 
-

  
٤٦٦ ٩١١

-
٤٦٦ ٩١١

-
  

- 
  

- 
إيطاليا

٧,٠٦٠ 
-

  
٦١٠ ٠٥٦ ١١

-
٥١٠ ٧٤٨ ١٠

-
  

١٠٠ ٣٠٨ 
  

١٠٠ ٣٠٨ 
جامايكا

٠,٠١٤ 
-

  
٩٢٦ ٢١

-
٠٦٤ ١١

-
  

٨٦٢ ١٠ 
  

٨٦٢ ١٠ 
اليابان

٢٢,٠٠٠ 
-

  
٠٢٣ ٤٥٤ ٣٤

-
٠٢٣ ٤٥٤ ٣٤

-
  

- 
  

- 
الأردن

٠,٠١٧ 
-

  
٦٢٤ ٢٦

-
٦٢٤ ٢٦

-
  

- 
  

- 
كازاخستان

٠,٠٤٠ 
-

  
٦٤٤ ٦٢

-
٦٤٤ ٦٢

-
  

- 
  

- 
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في

٢٠١٠
-

٢٠١١
 

الاشتراكات غير المسد
دة

 
مجموع 

الاشتراكات غير 
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دة
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين

 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
كينيا

٠,٠١٤ 
٠١١ ٢١

  
٩٢٦ ٢١

٠١١ ٢١
١٢٥ ٧

-
  

٨٠١ ١٤ 
  

٨٠١ ١٤ 
الكويت

٠,٢٥٣ 
-

  
٢٢٢ ٣٩٦

-
٢٢٢ ٣٩٦

-
  

- 
  

- 
قيرغيزستان

٠,٠٠١ 
٥٥٧ ٣٧٩

  
٥٦٦ ١

٥٤٩ ١
-

٣٧٨,٠٠٨
  

٥٦٦ ١ 
  

٥٧٤ ٣٧٩ 
جمهورية لاو الشعبية الديمقراطية

٠,٠٠١ 
-

  
٥٦٦ ١

-
٥٦٦ ١

-
  

- 
  

- 
لبنان

٠,٠٤٧ 
١٦٤ ٣٦

  
٦٠٦ ٧٣

١٦٤ ٣٦
٩٧٠ ٣٦

-
  

٦٣٦ ٣٦ 
  

٦٣٦ ٣٦ 
ليسوتو

٠,٠٠١ 
٥٣٢

  
٥٦٦ ١

١٣٨
-

٣٩٤
  

٥٦٦ ١ 
  

٩٦٠ ١ 
ليبريا

٠,٠٠١ 
٤٤٥ ١١٠

  
٥٦٦ ١

٧٧١ ٣
-

١٠٦,٦٧٤
  

٥٦٦ ١ 
  

٢٤٠ ١٠٨ 
ليبيا

٠,٠٨٦ 
-

  
٦٨٤ ١٣٤

-
٧٧٠ ٦٩

-
  

٩١٤ ٦٤ 
  

٩١٤ ٦٤ 
ليتوانيا

٠,٠٤٣ 
-

  
٣٤٢ ٦٧

-
٣٤٢ ٦٧

-
  

- 
  

- 
لكسمبرغ

٠,١١٨ 
-

  
٧٩٩ ١٨٤

-
٧٩٩ ١٨٤

-
  

- 
  

- 
مدغشقر

٠,٠٠٣ 
١٨٠

  
٦٩٨ ٤

١٨٠
١٧٠

-
  

٥٢٨ ٤ 
  

٥٢٨ ٤ 
ملاوي

٠,٠٠١ 
-

  
٥٦٦ ١

-
٤٨٥ ١

-
  

٨١ 
  

٨١ 
ماليزيا

٠,٢٦٤ 
-

  
٤٤٨ ٤١٣

-
٤٤٨ ٤١٣

-
  

- 
  

- 
ملديف

٠,٠٠١ 
٣٨١

  
٥٦٦ ١

١٣٨
-

٢٤٣
  

٥٦٦ ١ 
  

٨٠٩ ١ 
مالي

٠,٠٠١ 
١٨٠ ٥

  
٥٦٦ ١

١٨٠ ٥
٧٥

-
  

٤٩١ ١ 
  

٤٩١ ١ 
مالطة

٠,٠٢٤ 
-

  
٥٨٦ ٣٧

-
٥٨٦ ٣٧

-
  

- 
  

- 
موريتانيا

٠,٠٠١ 
٢٥٤ ٨١

  
٥٦٦ ١

-
-

٢٥٤ ٨١
  

٥٦٦ ١ 
  

٨٢٠ ٨٢ 
موريشيوس

٠,٠١٥ 
-

  
٤٩٢ ٢٣

-
٤٩٢ ٢٣

-
  

- 
  

- 
المكسيك

٣,١٣٧ 
٥٧٩ ٨٩٧ ٦

  
٨٣٠ ٩١٢ ٤

٤٦٨ ٤٧٢ ٤
-

١١١ ٤٢٥ ٢
  

٨٣٠ ٩١٢ ٤ 
  

٩٤١ ٣٣٧ ٧ 
موناكو

٠,٠٠٤ 
-

  
٢٦٤ ٦

-
٢٦٤ ٦

-
  

- 
  

- 
منغوليا

٠,٠٠١ 
-

  
٥٦٦ ١

-
٥٦٦ ١

-
  

- 
  

- 
ا

لجبل الأسود
٠,٠٠١ 

-
  

٥٦٦ ١
-

٥٦٦ ١
-

  
- 

  
- 

المغرب
٠,٠٥٨ 

١٠٥ ٤٠
  

٨٣٤ ٩٠
١٠٥ ٤٠

٨٣٤ ٩٠
-

  
- 

  
- 

موزامبيق
٠,٠٠١ 

-
  

٥٦٦ ١
-

٥٦٦ ١
-

  
- 

  
- 

ميانمار
٠,٠٠٧ 

٠٤٩ ٣٢
  

٩٦٢ ١٠
٦٧

-
٩٨٢ ٣١

  
٩٦٢ ١٠ 

  
٩٤٤ ٤٢ 

ناميبيا
٠,٠٠٨ 

-
  

٥٢٨ ١٢
-

٥٢٨ ١٢
-

  
- 

  
- 

نيبال
٠,٠٠٤ 

٠٣١ ٢٢
  

٢٦٤ ٦
٠٣١ ٢٢

٧٣٦
-

  
٥٢٨ ٥ 

  
٥٢٨ ٥ 

هولندا
٢,٦٠٣ 

-
  

٥٣٨ ٠٧٦ ٤
-

٥٣٨ ٠٧٦ ٤
-

  
- 

  
- 
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الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّ
ة الدفع

 
الحسابات الدائنة والمبالغ المحصلة

 
في

٢٠١٠
-

٢٠١١
 

الاشتراكات غير المسد
دة

 
مجموع 

الاشتراكات غير 
المسد

دة
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين

 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
نيوزيلندا

٠,٣٥٦ 
-

  
٥٢٨ ٥٥٧

-
٥٢٨ ٥٥٧

-
  

- 
  

- 
نيكاراغوا

٠,٠٠٣ 
٢٠٢ ١٤٢

  
٦٩٨ ٤

-
-

٢٠٢ ١٤٢
  

٦٩٨ ٤ 
  

٩٠٠ ١٤٦ 
النيجر

٠,٠٠١ 
٦١٧ ١٠٠

  
٥٦٦ ١

-
-

٦١٧ ١٠٠
  

٥٦٦ ١ 
  

١٨٣ ١٠٢ 
نيجيريا

٠,٠٦٧ 
٤٣٧ ١٤٩

  
٩٢٨ ١٠٤

٤٣٧ ١٤٩
٩٢٨ ١٠٤

-
  

- 
  

- 
النرويج

١,٠٨٧ 
-

  
٣٤٢ ٧٠٢ ١

-
٣٤٢ ٧٠٢ ١

-
  

- 
  

- 
عمان

٠,١٠١ 
-

  
١٧٦ ١٥٨

-
١٧٦ ١٥٨

-
  

- 
  

- 
باكستان

٠,٠٨٢ 
٠٢١ ٧٤

  
٤٢٠ ١٢٨

٠٢١ ٧٤
٨٤٨ ٦٤

-
  

٥٧٢ ٦٣ 
  

٥٧٢ ٦٣ 
بنما

٠,٠٣٢ 
٨٦٠ ١٦

  
١١٤ ٥٠

٨٦٠ ١٦
٧١٦ ٤٨

-
  

٣٩٨ ١ 
  

٣٩٨ ١ 
بابوا غينيا الجديدة

٠,٠٠٣ 
٢٣٧ ٢٦

  
٦٩٨ ٤

٦٧
-

١٧٠ ٢٦
  

٦٩٨ ٤ 
  

٨٦٨ ٣٠ 
باراغواي

٠,٠٠٧ 
-

  
٩٦٢ ١٠

-
٧٧٢ ١٠

-
  

١٩٠ 
  

١٩٠ 
بيرو

٠,١٠٨ 
٤٩١ ٨٣

  
١٣٨ ١٦٩

٤٩١ ٨٣
٠٦٣ ١٦٩

-
  

٧٥ 
  

٧٥ 
الفلبين

٠,١٠٨ 
-

  
١٣٨ ١٦٩

-
١٣٨ ١٦٩

-
  

- 
  

- 
بولندا

٠,٦٩٦ 
-

 
٠٠٠ ٠٩٠ ١

-
٠٠٠ ٠٩٠ ١

-
  

- 
  

- 
البرتغال

٠,٧٣٢ 
٢٦١ ٥٥٩

 
٣٨٠ ١٤٦ ١

٢٦١ ٥٥٩
٣٨٠ ١٤٦ ١

-
  

- 
  

- 
قطر

٠,١١٨ 
-

 
٧٩٩ ١٨٤

-
٠٦٩ ٩٣

-
  

٧٣٠ ٩١ 
  

٧٣٠ ٩١ 
جمهوري

ة كوريا
٣,٠٢٠ 

-
 

٥٩٨ ٧٢٩ ٤
-

٥٩٨ ٧٢٩ ٤
-

  
- 

  
- 

جمهورية مولدوفا
٠,٠٠١ 

١٦٠ ٦١٤
 

٥٦٦ ١
١٣٠ ١٧٧

-
٠٣٠ ٤٣٧

  
٥٦٦ ١ 

  
٥٩٦ ٤٣٨ 

رومانيا
٠,٠٩٧ 

-
 

٩١٠ ١٥١
-

٩١٠ ١٥١
-

  
- 

  
- 

الاتحاد الروسي
١,٦٦٨ 

-
 

٢٤٢ ٦١٢ ٢
-

٢٤٢ ٦١٢ ٢
-

  
- 

  
- 

رواندا
٠,٠٠١ 

١٥٤ ١
 

٥٦٦ ١
١٥٤ ١

٨٥٣
-

  
٧١٣ 

  
٧١٣ 

سانت كيت
س ونيفيس

٠,٠٠١ 
٦٢١ ١

 
٥٦٦ ١

٦٧
-

٥٥٤ ١
  

٥٦٦ ١ 
  

١٢٠ ٣ 
سانت لوسيا

٠,٠٠١ 
٩١٢

 
٥٦٦ ١

٢٧٩
-

٦٣٣
  

٥٦٦ ١ 
  

١٩٩ ٢ 
سانت فنسنت و

جزر غرينادين
٠,٠٠١ 

٤١٥ ١١٥
 

٥٦٦ ١
-

-
٤١٥ ١١٥

  
٥٦٦ ١ 

  
٩٨١ ١١٦ 

ساموا
٠,٠٠١ 

٧٧٣
 

٥٦٦ ١
٧٧٣

٥٦٦ ١
-

  
- 

  
- 

سان تومي وبرينسيبي
٠,٠٠١ 

١٢٤ ١٣٩
 

٥٦٦ ١
-

-
١٢٤ ١٣٩

  
٥٦٦ ١ 

  
٦٩٠ ١٤٠ 

المملكة العربية السعودية
١,٠٤٠ 

-
 

٧٣٦ ٦٢٨ ١
-

١٥٩ ٣٩٥ ١
-

  
٥٧٧ ٢٣٣ 

  
٥٧٧ ٢٣٣ 

السنغال
٠,٠٠٦ 

٣٠٢ ١٣
 

٣٩٦ ٩
٣٠٢ ١٣

٩٣٩ ٥
-

  
٤٥٧ ٣ 

  
٤٥٧ ٣ 

صربيا
٠,٠٢٩ 

-
 

٤١٦ ٤٥
-

٤١٦ ٤٥
-

  
- 

  
- 
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النسبة المئوية
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّ
ة الدفع

 
الحسابات الدائنة والمبالغ المحصلة

 
في

٢٠١٠
-

٢٠١١
 

الاشتراكات غير المسد
دة

 
مجموع 

الاشتراكات غير 
المسد

دة
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين

 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
سيشيل

٠,٠٠٣ 
-

 
٦٩٨ ٤

-
١٩٦ ١

-
  

٥٠٢ ٣ 
  

٥٠٢ ٣ 
سير

اليون
٠,٠٠١ 

٧٧٦ ١
 

٥٦٦ ١
٧٧٦ ١

٥٦٦ ١
-

  
- 

  
- 

سلوفاكيا
 

٠,٠٨٨ 
-

 
٨١٦ ١٣٧

-
٨١٦ ١٣٧

-
  

- 
  

- 
سلوفينيا

٠,١٣٣ 
-

 
٢٩٠ ٢٠٨

-
٢٩٠ ٢٠٨

-
  

- 
  

- 
الصومال

٠,٠٠١ 
١٢٣ ١٣٩

 
٥٦٦ ١

-
-

١٢٣ ١٣٩
  

٥٦٦ ١ 
  

٦٨٩ ١٤٠ 
جنوب أفريقيا

٠,٤٠٣ 
-

 
١٣٦ ٦٣١

-
١٣٦ ٦٣١

-
  

- 
  

- 
أسبانيا

٤,١٢٥ 
-

 
١٣١ ٤٦٠ ٦

-
٤١٦ ٠٦٢ ٤

-
  

٧١٦ ٣٩٧ ٢ 
  

٧١٦ ٣٩٧ ٢ 
سري لانكا

٠,٠٢٢ 
-

 
٤٥٤ ٣٤

-
٤٥٤ ٣٤

-
  

- 
  

- 
السودان

٠,٠١٠ 
٩٤٣ ٦

 
٦٦٠ ١٥

٧٧٧
-

١٦٦ ٦
  

٦٦٠ ١٥ 
  

٨٢٦ ٢١ 
سورينام

٠,٠٠١ 
-

 
٥٦٦ ١

-
٥٦٦ ١

-
  

- 
  

- 
سوازيلند

٠,٠٠٣ 
-

 
٦٩٨ ٤

-
٢٧٩

-
  

٤١٩ ٤ 
  

٤١٩ ٤ 
السويد

١,٤٨٩ 
-

 
٩١١ ٣٣١ ٢

-
٩١١ ٣٣١ ٢

-
  

- 
  

- 
سويسرا

١,٦٩٠ 
-

 
٦٩٦ ٦٤٦ ٢

-
٦٩٦ ٦٤٦ ٢

-
  

- 
  

- 
الجمهورية العربية السورية

٠,٠٢٢ 
-

 
٤٥٤ ٣٤

-
٤٥٤ ٣٤

-
  

- 
  

- 
طاجيكستان

٠,٠٠١ 
١٣٣ ١٤٧

 
٥٦٦ ١

٤٠٩ ٣٠
-

٧٢٤ ١١٦
  

٥٦٦ ١ 
  

٢٩٠ ١١٨ 
تايلند

٠,٢٥٩ 
-

 
٦١٨ ٤٠٥

-
٦١٨ ٤٠٥

-
  

- 
  

- 
جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية

 
سابقا

 
٠,٠٠٧ 

٦٠٣ ٤
 

٩٦٢ ١٠
٧٠٧

-
٨٩٦ ٣

  
٩٦٢ ١٠ 

  
٨٥٨ ١٤ 

تيمور ليشتي
٠,٠٠١ 

٤٩٤ ١
 

٥٦٦ ١
٤٩٤ ١

٥٦٦ ١
-

  
- 

  
- 

توغو
٠,٠٠١ 

٩٢٤ ٥٧
 

٥٦٦ ١
٤٦٥ ٩

-
٤٥٩ ٤٨

  
٥٦٦ ١ 

  
٠٢٥ ٥٠ 

تونغا
٠,٠٠١ 

٣٩٩
 

٥٦٦ ١
١٣٨

-
٢٦١

  
٥٦٦ ١ 

  
٨٢٧ ١ 

ترينيداد وتوباغو
٠,٠٣٨ 

-
 

٥١٢ ٥٩
-

٥١٢ ٥٩
-

  
- 

  
- 

تونس
٠,٠٤٣ 

-
 

٣٤٢ ٦٧
-

٣٤٢ ٦٧
-

  
- 

  
- 

تركيا
٠,٥٣٠ 

-
 

٠٢٨ ٨٣٠
-

٠٢٨ ٨٣٠
-

  
- 

  
- 

تركمانستان
٠,٠٠٨ 

٦١٤ ٢٣٦
 

٥٢٨ ١٢
-

-
٦١٤ ٢٣٦

  
٥٢٨ ١٢ 

  
١٤٢ ٢٤٩ 

أوغندا
٠,٠٠٤ 

١١٠ ٥
 

٢٦٤ ٦
٢٣٤ ٢

-
٨٧٦ ٢

  
٢٦٤ ٦ 

  
١٤٠ ٩ 

أوكرانيا
٠,٠٦٣ 

٤٥٢ ٩٠٦ ١
 

٦٦٤ ٩٨
٣٤٤ ١٠٥

-
١٠٨ ٨٠١ ١

  
٦٦٤ ٩٨ 

  
٧٧٢ ٨٩٩ ١ 

الإمارات العربية المتحدة
٠,٤٢٠ 

-
 

٧٥٨ ٦٥٧
-

٧٥٨ ٦٥٧
-

  
- 

  
- 
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الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّ
ة الدفع

 
الحسابات الدائنة والمبالغ المحصلة

 
في

٢٠١٠
-

٢٠١١
 

الاشتراكات غير المسد
دة

 
مجموع 

الاشتراكات غير 
المسد

دة
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين

 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
المملكة المتحدة

٩,٢٣٢ 
-

 
١٦١ ٤٥٨ ١٤

-
١٦١ ٤٥٨ ١٤

-
  

- 
  

- 
جمهورية تترانيا المتحدة

٠,٠٠٨ 
٠٢٨ ٤

 
٥٢٨ ١٢

٠٢٨ ٤
٥٠٤ ١٢

-
  

٢٤ 
  

٢٤ 
أوروغواي

٠,٠٣٨ 
١٦٨ ١٩

 
٥١٢ ٥٩

١٦٨ ١٩
٣٦٥ ٣٠

-
  

١٤٧ ٢٩ 
  

١٤٧ ٢٩ 
أوزبكستان

٠,٠١١ 
٣٢٨ ٤٧٨

 
٢٢٨ ١٧

١١٨ ١٧
-

٢١٠ ٤٦١
  

٢٢٨ ١٧ 
  

٤٣٨ ٤٧٨ 
فانواتو

٠,٠٠١ 
٨١١ ٨٢

 
٥٦٦ ١

-
-

٨١١ ٨٢
  

٥٦٦ ١ 
  

٣٧٧ ٨٤ 
فنـزويلا

)
جمهورية

-
البوليفارية

(
٠,٢٧٨ 

٩٩٥ ١٣٤
 

٣٧٤ ٤٣٥
٩٩٥ ١٣٤

٩٢٤ ١٣٠
-

  
٤٥٠ ٣٠٤ 

  
٤٥٠ ٣٠٤ 

فييت نام
٠,٠٣٣ 

-
 

٦٨٢ ٥١
-

٦٨٢ ٥١
-

  
- 

  
- 

اليمن
٠,٠١٠ 

٠٨٠ ٧
 

٦٦٠ ١٥
٠٨٠ ٧

٠١١ ١
-

  
٦٤٩ ١٤ 

  
٦٤٩ ١٤ 

زامبيا
٠,٠٠١ 

-
 

٥٦٦ ١
-

٥٦٦ ١
-

  
- 

  
- 

زمبابوي
٠,٠١١ 

-
 

٢٢٨ ١٧
-

٢٢٨ ١٧
-

  
- 

  
- 

اموع الفرعي
:

١٠٠,٠٠٠ 
٢٠٣ ٦٣٢ ٤٤

 
١٨٨ ٦٠٩ ١٥٦

٤٧١ ٨٢١ ١٨
٥٥٦ ٠٩١ ١٤٤

٧٣١ ٨١٠ ٢٥
  

٦٣٢ ٥١٧ ١٢ 
  

٣٦٤ ٣٢٨ ٣٨ 
الدول الأعضاء السابقة

:
   

 
 

  
  

  
  

الولايات المتحدة الأمريكية
  

٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩
 

-
  

  
٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩

  
- 

  
٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩ 

يوغوسلافيا
)

سابقا
(

  
٥٩٩ ٠٨١ ٢

 
-

  
  

٥٩٩ ٠٨١ ٢
  

- 
  

٥٩٩ ٠٨١ ٢ 
اموع الفرعي

:
  

٤٨٦ ١٥٠ ٧١
 

-
  

  
٤٨٦ ١٥٠ ٧١

  
- 

  
٤٨٦ ١٥٠ ٧١ 

المجموع
 

  
٦٨٩ ٧٨٢ ١١٥

 
١٨٨ ٦٠٩ ١٥٦

٤٧١ ٨٢١ ١٨
٥٥٦ ٠٩١ ١٤٤

٢١٨ ٩٦١ ٩٦
  

٦٣٢ ٥١٧ ١٢ 
  

٨٥٠ ٤٧٨ ١٠٩ 
١٩٨٦

١٣٨ ٤٤
 

-
١٣٨ ٤٤

 
  

١٣٨ ٤٤ 
١٩٨٧

٧٣٤ ٤٦
 

-
٧٣٤ ٤٦

 
  

٧٣٤ ٤٦ 
١٩٨٨

٧٢١ ٧٢
 

-
٧٢١ ٧٢

 
  

٧٢١ ٧٢ 
١٩٨٩

٤٧٩ ٩١
 

-
٤٧٩ ٩١

 
  

٤٧٩ ٩١ 
١٩٩٠

٠٦٧ ٤٩٦
 

٧٧١ ٣
٢٩٦ ٤٩٢

 
  

٢٩٦ ٤٩٢ 
١٩٩١

٨٣٢ ٦٢٥
 

٧٥٠ ٨
٠٨٢ ٦١٧

 
  

٠٨٢ ٦١٧ 
١٩٩٢

٠٦٠ ٧٢٢
 

٠٢٣ ١٦
٠٣٧ ٧٠٦

 
  

٠٣٧ ٧٠٦ 
١٩٩٣

٢٤٠ ٨١٤
 

٨٧٤ ١٢
٣٦٦ ٨٠١

 
  

٣٦٦ ٨٠١ 
١٩٩٤

٥٣٥ ٢١٣ ٧
 

٢١٨ ١٨
٣١٧ ١٩٥ ٧

 
  

٣١٧ ١٩٥ ٧ 
١٩٩٥

٨١٤ ٠٥١ ٣٤
 

٤٧٨ ٢٦٢
٣٣٦ ٧٨٩ ٣٣

 
  

٣٣٦ ٧٨٩ ٣٣ 
١٩٩٦

٤٦٠ ١١٨ ٣٣
 

٤٨١ ١٦٣ ٢
٩٧٩ ٩٥٤ ٣٠

 
  

٩٧٩ ٩٥٤ ٣٠ 
١٩٩٧

٣٢٢ ١٠٥ ٣
 

٣٧١ ٢٧٦ ٢
٩٥١ ٨٢٨

 
  

٩٥١ ٨٢٨ 
١٩٩٨

٥٠٥ ٤٩١ ٢
 

٦٦٤ ٧٩٩ ١
٨٤١ ٦٩١

 
  

٨٤١ ٦٩١ 
١٩٩٩

٥٠٧ ٥١٢ ٣
 

٢٥٩ ٧١٤ ١
٢٤٨ ٧٩٨ ١

 
  

٢٤٨ ٧٩٨ ١ 
٢٠٠٠

٨١٤ ٧٤٢ ١
 

١٢٣ ٤٠٢ ١
٦٩١ ٣٤٠

 
  

٦٩١ ٣٤٠ 
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الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّ
ة الدفع

 
الحسابات الدائنة والمبالغ المحصلة

 
في

٢٠١٠
-

٢٠١١
 

الاشتراكات غير المسد
دة

 
مجموع 

الاشتراكات غير 
المسد

دة
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين

 
السابقة

 
فترة السنتين

 
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
٢٠٠١

٨١٤ ٧٤٢ ١
 

١٢٣ ٤٠٢ ١
٦٩١ ٣٤٠

 
  

٦٩١ ٣٤٠ 
٢٠٠٢

٤٦٣ ٠٥٢ ٢
 

٢٧٦ ٣٥٩ ١
١٨٧ ٦٩٣

 
  

١٨٧ ٦٩٣ 
٢٠٠٣

٩٨٢ ٣٢٩ ٢
 

٦٧
٩١٥ ٣٢٩ ٢

 
  

٩١٥ ٣٢٩ ٢ 
٢٠٠٤

١٧٦ ٥٨٢ ٢
 

٨٢٦ ٢
٣٥٠ ٥٧٩ ٢

 
  

٣٥٠ ٥٧٩ ٢ 
٢٠٠٥

٠٩٤ ٥٩٣ ٢
 

٣٩٤ ٧
٧٠٠ ٥٨٥ ٢

 
  

٧٠٠ ٥٨٥ ٢ 
٢٠٠٦

٧٤٠ ٨٨٧ ١
 

٢٤٣ ١٧
٤٩٧ ٨٧٠ ١

 
  

٤٩٧ ٨٧٠ ١ 
٢٠٠٧

٢٢٦ ٩٣٨ ٤
 

٣٢٦ ٢٦٤ ٢
٩٠٠ ٦٧٣ ٢

 
  

٩٠٠ ٦٧٣ ٢ 
٢٠٠٨

١٤٤ ٢٦١ ٤
 

٦١٠ ٧٧٧ ٢
٥٣٤ ٤٨٣ ١

 
  

٥٣٤ ٤٨٣ ١ 
٢٠٠٩

٨٢٢ ٢٤٥ ٥
 

٥٩٤ ٣١٢ ١
٢٢٨ ٩٣٣ ٣

 
  

٢٢٨ ٩٣٣ ٣ 
٢٠١٠

 
٥٩٤ ٣٠٤ ٧٨

٧٤١٧٤٠٦٩
 

٥٢٥ ٤,١٣٠ 
٥٢٥ ١٣٠ ٤ 

٢٠١١
 

٥٩٤ ٣٠٤ ٧٨
٦٩٩١٧٤٨٧

 
١٠٧ ٣٨٧ ٨ 

١٠٧ ٣٨٧ ٨ 
المجموع

 
  

٦٨٩ ٧٨٢ ١١٥
 

١٨٨ ٦٠٩ ١٥٦
٤٧١ ٨٢١ ١٨

٥٥٦ ٠٩١ ١٤٤
٢١٨ ٩٦١ ٩٦

 
٦٣٢ ٥١٧ ١٢ 

٨٥٠ ٤٧٨ ١٠٩ 
التقديرات التكميلية الخاصة بالتعزيزات الأمنية

 
عن فترة السنتين 

٢٠٠٤
-

٢٠٠٥
 

  
)

المقر
ر م ع

-
١١/

-م
١٥(

 

٩٨٠ ٩١
 

١٤٧
٩١  ٨٣٣

  
 

٨٣٣ ٩١ 
 

  
 

 
 

  
 

 
المجموع الكلي

 
٦٦٩ ٨٧٤ ١١٥

١٨٨ ٦٠٩ ١٥٦
٦١٨ ٨٢١ ١٨

٥٥٦ ٠٩١ ١٤٤
 

٠٥١ ٠٥٣ ٩٧
  

٦٣٢ ٥١٧ ١٢ 
  

٦٨٣ ٥٧٠ ١٠٩ 
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    )و(المرفق الأول 
حالة الس٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١مة إلى صندوق رأس المال المتداول حتى لف المقد  

  )باليوروهات(
 

  الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
رةالمقر  

 مبلغ السلفة )ئويةالنسبة الم(
  المبالغ المحصلة

٢٠٠٩-١٩٨٦ 
  التسويات

٢٠١١-٢٠١٠ 
  المبالغ المحصلة

٢٠١١-٢٠١٠ دالمبلغ غير المسد 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  أفغانستان 
 - - -  ٥٩٤ ٥٩٤ ٠,٠٠٨  ألبانيا 
 - - -  ٧٥٩ ٨ ٧٥٩ ٨ ٠,١١٨  الجزائر 
 - - -  ٢٩٧ ٢٩٧ ٠,٠٠٤  أنغولا 
 - - -  ٥٥٢ ٣٣ ٥٥٢ ٣٣ ٠,٤٥٢  الأرجنتين 
 - - -  ٢٢٣ ٢٢٣ ٠,٠٠٣  أرمينيا 
 - - -  ٥٢٦ ٩١ ٥٢٦ ٩١ ١,٢٣٣  النمسا 
 - - -  ٥٢٠ ٥٢٠ ٠,٠٠٧  أذربيجان 
 - - -  ٦٣٣ ١ ٦٣٣ ١ ٠,٠٢٢  جزر البهاما 
 - - -  ٣,٤١٥ ٣,٤١٥ ٠,٠٤٦  البحرين 
 - - -  ٧٤٢ ٧٤٢ ٠,٠١٠  بنغلاديش 
 - - -  ٩٦٥ ٩٦٥ ٠,٠١٣  سبربادو 
 - - -  ٠٧٨ ٢ ٠٧٨ ٢ ٠,٠٢٨  بيلاروس 
 - - -  ٧٢١ ١١٣ ٧٢١ ١١٣ ١,٥٣٢  بلجيكا 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  بليز 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  بنن 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  بوتان 

 - - -  ٥٩٤ ٥٩٤ ٠,٠٠٨ )المتعددة القوميات-دولة(بوليفيا
 - - -  ٥٩٤ ٥٩٤ ٠,٠٠٨  رسكالبوسنة واله 
 - - -  ١,٤١٠ ١,٤١٠ ٠,٠١٩  بوتسوانا 
 - - -  ٤١٣ ٩٠ ٤١٣ ٩٠ ١,٢١٨  البرازيل 
 - - -  ٠٧٨ ٢ ٠٧٨ ٢ ٠,٠٢٨  بلغاريا 
 - - -  ٢٢٣ ٢٢٣ ٠,٠٠٣  وسبوركينا فا 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  بوروندي 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  كمبوديا 
 - - -  ٩٦٥ ٩٦٥ ٠,٠١٣  الكاميرون 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  الرأس الأخضر 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  جمهورية أفريقيا الوسطى 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  تشاد 
 - - -  ٦٢٨ ١٦ ٦٢٨ ١٦ ٠,٢٢٤  شيلي 
 - - -  ١٧٢ ٢٧٥ ١٧٢ ٢٧٥ ٣,٧٠٧  الصين 
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  الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
رةالمقر  

 مبلغ السلفة )ئويةالنسبة الم(
  المبالغ المحصلة

٢٠٠٩-١٩٨٦ 
  التسويات

٢٠١١-٢٠١٠ 
  المبالغ المحصلة

٢٠١١-٢٠١٠ دالمبلغ غير المسد 
 - - -  ٨٣٨ ١٠ ٨٣٨ ١٠ ٠,١٤٦  كولومبيا 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  مرجزر الق 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  الكونغو 
 - - -  ٢٦٦ ٣ ٢٦٦ ٣ ٠,٠٤٤  كوستاريكا 

 - - -  ٩٦٥ ٩٦٥ ٠,٠١٣ كوت ديفوار
 - - -  ١٢٢ ٥ ١٢٢ ٥ ٠,٠٦٩  كرواتيا 
 - - -  ٥٦٧ ٥ ٥٦٧ ٥ ٠,٠٧٥  كوبا 
 - - -  ٥٢٨ ٤ ٥٢٨ ٤ ٠,٠٦١  قبرص 
 - - -  ٠٢٤ ٢٩ ٠٢٤ ٢٩ ٠,٣٩١    الجمهورية التشيكية 

 جمهورية كوريا الشعبية 
 - - -  ٧٤٢ ٧٤٢ ٠,٠١٠ الديمقراطية 
 - - -  ٢٩٧ ٢٩٧ ٠,٠٠٤  جمهورية الكونغو الديمقراطية 
 - - -  ٢٣٥ ٧٦ ٢٣٥ ٧٦ ١,٠٢٧  الدانمرك 
 - - -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  جيبوتي 

   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  دومينيكا
  ١٢٥ ٢   -   -  ٣٢٥ ٤٥٠ ٢ ٠,٠٣٣  هورية الدومينيكيةالجم 
   -   -   -  ١٥٣ ٢ ١٥٣ ٢ ٠,٠٢٩  إكوادور 
   -   -   -  ٠٥٦ ٩ ٠٥٦ ٩ ٠,١٢٢  مصر 
  ٩٢٥ ١   -   -  ١٥٣ ٠٧٨ ٢ ٠,٠٢٨  السلفادور 
   -   -   -  ٢٢٣ ٢٢٣ ٠,٠٠٣  غينيا الاستوائية 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  إريتريا 
   -   -   -  ٢٩٧ ٢٩٧ ٠,٠٠٤  إثيوبيا 
   -   -   -  ٢٩٧ ٢٩٧ ٠,٠٠٤  فيجي 
   -   -   -  ١٩٧ ٥٨ ١٩٧ ٥٨ ٠,٧٨٤  فنلندا 
   -   -   -  ١٠٩ ٦٥٠ ١٠٩ ٦٥٠ ٨,٧٥٨  فرنسا 
   -   -   -  ٨١٧ ٨١٧ ٠,٠١١  غابون 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  غامبيا 
   -   -   -  ٢٩٧ ٢٩٧ ٠,٠٠٤  جورجيا 
   -   -   -  ٨٨٤,٩٧٤ ٨٨٤,٩٧٤ ١١,٩٢٢  ألمانيا 
   -   -   -  ٤٤٥ ٤٤٥ ٠,٠٠٦  غانا 
   -   -   -  ٤٦٣ ٦١ ٤٦٣ ٦١ ٠,٨٢٨  اليونان 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  غرينادا 
   -   -   -  ٢٦٦ ٣ ٢٦٦ ٣ ٠,٠٤٤  غواتيمالا 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  غينيا 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  بيساو-غينيا 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  غيانا 
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  الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
رةالمقر  

 مبلغ السلفة )ئويةالنسبة الم(
  المبالغ المحصلة

٢٠٠٩-١٩٨٦ 
  التسويات

٢٠١١-٢٠١٠ 
  المبالغ المحصلة

٢٠١١-٢٠١٠ دالمبلغ غير المسد 
   -   -   -  ٢٢٣ ٢٢٣ ٠,٠٠٣  هايتي 
   -   -   -  ٥٢٠ ٥٢٠ ٠,٠٠٧  هندوراس 
   -   -   -  ١٦٤ ٢٥ ١٦٤ ٢٥ ٠,٣٣٩  هنغاريا 
   -   -   -  ٣٩٤ ٤٦ ٣٩٤ ٤٦ ٠,٦٢٥  الهند 
   -   -   -  ٦٢٨ ١٦ ٦٢٨ ١٦ ٠,٢٢٤  إندونيسيا 

   -   -   -  ٥٥٨ ١٨ ١٨,٥٥٨ ٠,٢٥٠ )الإسلامية -جمهورية (إيران
   -   -   -  ٥٥٩ ١ ٥٥٩ ١ ٠,٠٢١  العراق 
   -   -   -  ٩٤٩ ٤٥ ٩٤٩ ٤٥ ٠,٦١٩  يرلنداإ 
   -   -   -  ٢٠٢ ٤٣ ٢٠٢ ٤٣ ٠,٥٨٢  إسرائيل 
   -   -   -  ٠٦٦ ٥٢٤ ٠٦٦ ٥٢٤ ٧,٠٦٠  إيطاليا 
   -   -   -  ٠٣٩ ١ ٠٣٩ ١ ٠,٠١٤  جامايكا 
   -   -   -  ٠٦٧ ٦٣٣ ١ ٠٦٧ ٦٣٣ ١ ٢٢,٠٠٠  اليابان 
   -   -   -  ٢٦٢ ١ ٢٦٢ ١ ٠,٠١٧  الأردن 
   -   -   -  ٩٦٩ ٢ ٩٦٩ ٢ ٠,٠٤٠  كازاخستان 
   -   -   -  ٠٣٩ ١ ٠٣٩ ١ ٠,٠١٤  كينيا 
   -   -   -  ٧٨٠ ١٨ ٧٨٠ ١٨ ٠,٢٥٣  الكويت 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  قيرغيزستان 

   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
   -   -   -  ٤٨٩ ٣ ٤٨٩ ٣ ٠,٠٤٧  لبنان 
   -   -   -  ٤ ٧٤ ٠,٠٠١  ليسوتو 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  ليبريا 
   -   -   -  ٣٨٤ ٦ ٣٨٤ ٦ ٠,٠٨٦  ليبيا 

   -   -   -  ١٩٢ ٣ ١٩٢ ٣ ٠,٠٤٣    ليتوانيا
   -   -   -  ٧٥٩ ٨ ٧٥٩ ٨ ٠,١١٨  لكسمبرغ 
   -   -   -  ٢٢٣ ٢٢٣ ٠,٠٠٣  مدغشقر 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  ملاوي 
   -   -   -  ٥٩٧ ١٩ ٥٩٧ ١٩ ٠,٢٦٤  ماليزيا 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  يفملد 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  مالي 
   -   -   -  ٧٨٢ ١ ٧٨٢ ١ ٠,٠٢٤  مالطة 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  موريتانيا 
   -   -   -  ١١٣ ١ ١١٣ ١ ٠,٠١٥  موريشيوس 
   -   -  ٦٣٧ ١١  ٢٢٣ ٢٢١ ٨٦٠ ٢٣٢ ٣,١٣٧  المكسيك 
   -   -   -  ٢٩٧ ٢٩٧ ٠,٠٠٤  موناكو 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١ منغوليا 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  الجبل الأسود 
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  الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
رةالمقر  

 مبلغ السلفة )ئويةالنسبة الم(
  المبالغ المحصلة

٢٠٠٩-١٩٨٦ 
  التسويات

٢٠١١-٢٠١٠ 
  المبالغ المحصلة

٢٠١١-٢٠١٠ دالمبلغ غير المسد 
   -   -   -  ٣٠٥ ٤ ٣٠٥ ٤ ٠,٠٥٨  المغرب 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  موزامبيق 
   -   -   -  ٥٢٠ ٥٢٠ ٠,٠٠٧  ميانمار 
   -   -   -  ٥٩٤ ٥٩٤ ٠,٠٠٨  ناميبيا 
   -   -   -  ٢٩٧ ٢٩٧ ٠,٠٠٤  نيبال 
   -   -   -  ٢٢١ ١٩٣ ٢٢١ ١٩٣ ٢,٦٠٣  هولندا 
   -   -   -  ٤٢٦ ٢٦ ٤٢٦ ٢٦ ٠,٣٥٦  نيوزيلندا 
  ١٤٩   -   -  ٧٤ ٢٢٣ ٠,٠٠٣  نيكاراغوا 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  النيجر 
   -   -   -  ٩٧٣ ٤ ٩٧٣ ٤ ٠,٠٦٧  نيجيريا 
   -   -   -  ٦٨٨ ٨٠ ٦٨٨ ٨٠ ١,٠٨٧  رويجالن 
   -   -   -  ٤٩٧ ٧ ٤٩٧ ٧ ٠,١٠١  عمان 
   -   -   -  ٠٨٧ ٦ ٠٨٧ ٦ ٠,٠٨٢  باكستان 
   -   -   -  ٣٧٥ ٢ ٣٧٥ ٢ ٠,٠٣٢  بنما 
   -   -   -  ٢٢٣ ٢٢٣ ٠,٠٠٣  بابوا غينيا الجديدة 
   -   -   -  ٥٢٠ ٥٢٠ ٠,٠٠٧  باراغواي 
   -   -   -  ٠١٧ ٨ ٠١٧ ٨ ٠,١٠٨  بيرو 
   -   -   -  ٠١٧ ٨ ٠١٧ ٨ ٠,١٠٨  الفلبين 
   -   -   -  ٦٦٤ ٥١ ٦٦٤ ٥١ ٠,٦٩٦  بولندا 
   -   -   -  ٣٣٧ ٥٤ ٣٣٧ ٥٤ ٠,٧٣٢  البرتغال 
   -   -   -  ٧٥٩ ٨ ٧٥٩ ٨ ٠,١١٨  قطر 
   -   -   -  ١٧٦ ٢٢٤ ١٧٦ ٢٢٤ ٣,٠٢٠  جمهورية كوريا 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  جمهورية مولدوفا 
   -   -   -  ٢٠٠ ٧ ٢٠٠ ٧ ٠,٠٩٧  رومانيا 
   -   -   -  ٨١٦ ١٢٣ ٨١٦ ١٢٣ ١,٦٦٨  الاتحاد الروسي 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  رواندا 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  س ونيفيسسانت كيت 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  سانت لوسيا 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  سانت فنسنت وجزر غرينادين 

   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  سان تومي وبرينسيبي
   -   -   -  ٢٠١ ٧٧ ٢٠١ ٧٧ ١,٠٤٠  المملكة العربية السعودية 
   -   -   -  ٤٤٥ ٤٤٥ ٠,٠٠٦  السنغال 
   -   -   -  ٢,١٥٣ ٢,١٥٣ ٠,٠٢٩ صربيا 
   -   -   -  ٢٢٣ ٢٢٣ ٠,٠٠٣  سيشيل 
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  سيراليون 

   -   -   -  ٥٣٢ ٦ ٥٣٢ ٦ ٠,٠٨٨   سلوفاكيا



IDB.40/3 
PBC.28/3 

 

142 V.12-52731 

 

  الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
رةالمقر  

 مبلغ السلفة )ئويةالنسبة الم(
  المبالغ المحصلة

٢٠٠٩-١٩٨٦ 
  التسويات

٢٠١١-٢٠١٠ 
  المبالغ المحصلة

٢٠١١-٢٠١٠ دالمبلغ غير المسد 
   -   -   -  ٨٧٣ ٩ ٨٧٣  ٩ ٠,١٣٣سلوفينيا
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١ الصومال

   -   -   -  ٩١٥ ٢٩ ٩١٥ ٢٩ ٠,٤٠٣  جنوب أفريقيا
   -   -   -  ٢٠٠ ٣٠٦ ٢٠٠ ٣٠٦ ٤,١٢٥بانياسإ

   -   -   -  ٦٣٣ ١ ٦٣٣ ١ ٠,٠٢٢  سري لانكا
   -   -   -  ٧٤٢ ٧٤٢ ٠,٠١٠ السودان
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١سورينام
   -   -   -  ٢٢٣ ٢٢٣ ٠,٠٠٣ سوازيلند
   -   -   -  ٥٢٩ ١١٠ ٥٢٩ ١١٠ ١,٤٨٩السويد
   -   -   -  ٤٤٩ ١٢٥ ٤٤٩ ١٢٥ ١,٦٩٠راسويس

   -   -   -  ٦٣٣ ١ ٦٣٣ ١ ٠,٠٢٢  الجمهورية العربية السورية
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  طاجيكستان

   -   -   -  ٢٢٦ ١٩ ٢٢٦ ١٩ ٠,٢٥٩تايلند
   -   -   -  ٥٢٠ ٥٢٠ ٠,٠٠٧ سابقا جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية

   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١  ليشتيتيمور
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١توغو
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١تونغا

   -   -   -  ٨٢١ ٢ ٨٢١ ٢ ٠,٠٣٨  ترينيداد وتوباغو
   -   -   -  ١٩٢ ٣ ١٩٢ ٣ ٠,٠٤٣تونس
   -   -   -  ٣٤٢ ٣٩ ٣٤٢ ٣٩ ٠,٥٣٠تركيا

  ٥٣٨   -   -  ٥٦ ٥٩٤ ٠,٠٠٨  تركمانستان
   -   -   -  ٢٩٧ ٢٩٧ ٠,٠٠٤أوغندا
   -   -   -  ٦٧٧ ٤ ٦٧٧ ٤ ٠,٠٦٣أوكرانيا

   -   -   -  ١٧٧ ٣١ ١٧٧ ٣١ ٠,٤٢٠  الإمارات العربية المتحدة
   -   -   -  ٢٩٤ ٦٨٥ ٢٩٤ ٦٨٥ ٩,٢٣٢ المملكة المتحدة

   -   -   -  ٥٩٤ ٥٩٤ ٠,٠٠٨  جمهورية تترانيا المتحدة
   -   -   -  ٨٢١ ٢ ٨٢١ ٢ ٠,٠٣٨  أوروغواي
   -   -   -  ٨١٧ ٨١٧ ٠,٠١١  أوزبكستان

   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١فانواتو
   -   -   -  ٦٣٦ ٢٠ ٦٣٦ ٢٠ ٠,٢٧٨ )البوليفارية -جمهورية (فترويلا

   -   -   -  ٤٥٠ ٢ ٤٥٠ ٢ ٠,٠٣٣ فييت نام
   -   -   -  ٧٤٢ ٧٤٢ ٠,٠١٠اليمن
   -   -   -  ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١زامبيا

   -   -   -  ٨١٧ ٨١٧ ٠,٠١١ زمبابوي
  ٧٣٧ ٤   -  ٦٣٧ ١١  ٦٥٦ ٤٠٦ ٧ ٠٣٠ ٤٢٣ ٧ ١٠٠,٠٠٠ اموع الفرعي

      دولة عضو جديدة
   -   -    ٧٤ ٧٤ ٠,٠٠١ساموا
  ٧٣٧ ٤   -  ٦٣٧ ١١  ٧٣٠ ٧,٤٠٦ ١٠٤ ٤٢٣ ٧ ١٠٠,٠٠١المجموع
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المرفق الثاني
)أ( 

  
  

ص المعاملات المالية المنفّ
ملخ

ذة في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية الصناعية
  

عن ا
لسنة المنتهية في 

٣١
 

كانون الأول
/

ديسمبر 
٢٠١١
 -

 
على أساس

 
اليورو

 
)

باليوروهات
( 

  

  
رصيد
 

الصندوق
   

١في
/١

/
٢٠١١

 
المبالغ
ال 

نقدية
 

المقبوضة
 

في
٢٠١١

 
النفقات

في
٢٠١١

 

الإيرادات
 

المتنوعة
 

شاملة
 

الفوائد
  

على
 

المجمع
 

العام
 

رصيد
 

الصندوق
   

 في
٣١

/
١٢

/
٢٠١١

 
المبالغ

القابلة
للتحويل

المرصودة
ض
للأغرا

العامة
 

٢٧٣ ٩٦٤ ١ 
٠ 

٤٩٧ ١٠ 
٨٢٤ ١٩ 

٦٠٠ ٩٧٣ ١ 
وكالة والون

(W
allonne)

للتصدير
 

٧٤٤ ١٢٨ 
٨٢٢- 

٣٤١ ٢٢ 
٠ 

٥٨١ ١٠٥ 
النمسا

–
الإنتاج

الأنظف
 

٧٦٦ ٥٤٦ ١ 
٦٤٥ ٨٩ 

٠٨٥ ٤٩٢ 
٠ 

٣٢٦ ١٤٤ ١ 
النمسا

 
٧٨٩ ٩٩١ ٣ 

٩٨٦ ٣٣٤ ١ 
٣٥٢ ٦٨٥ 

٠ 
٤٢٣ ٦٤١ ٤ 

وكالة
التنمية

مالن
ساوية

 
٦٧٦ ٦٤٤ 

٣٢٥ ٥٢٧ 
٧١٠ ٣١٧ 

٠ 
٢٩٢ ٨٥٤ 

وزارة
الزراعة

والحراجة
وإدارة

البيئة
والمياه

النمساوية
 

٦٠٧ ٢٧ 
٠٤٩ ٥٣ 

٤١٤ ٢٨ 
٠ 

٢٤٢ ٥٢ 
الجمهورية التشيكية

 
٩٨١ ١٩ 

٠ 
٦٠٢ ١٧ 

٠ 
٣٧٩ ٢ 

فنلندا
 

٤٩٣ ٨٠١ 
٢١٢ ٧٠٦ 

٤١٩ ١٨٨ 
١ 

٢٨٦ ٣١٩ ١ 
فرنسا

 
٧٦٦ ٥٣ 

٨٥٤ ١٧٥ ١ 
٢٥٦ ٤٩٢ 

٠ 
٣٦٣ ٧٣٧ 

فرنسا،
وزارة

الزراعة
١١٠ ٧٣٢ 

٥٦٠ ٥٣٣- 
٧١٢ ٣٩ 

٠ 
٨٣٨ ١٥٨ 

اليونان
٣٠٨ ٢٧ 

٠ 
٤٢٢ ٢٥ 

٠ 
٨٨٦ ١ 

هنغاريا
٢٤٦ ١٨ 

١٣٥ 
٤٦٣- 

٠ 
٨٤٤ ١٨ 

إيطاليا
١٢٠ ٦٠٥ ٣ 

٠٨٣ ٥٦٤ 
٣١٧ ٣١١ ١ 

٦٧٤ ١ 
٥٦٠ ٨٥٩ ٢ 

لكسمبرغ
٥٠٨ ١٦٨ 

٩٠٦ ٢٠٢ 
٩٠١ ٢٤٣ 

٠ 
٥١٣ ١٢٧ 

ناميبيا
٣٤٨ 

٠ 
٠ 

٠ 
٣٤٨ 

بولندا
٤٤٣ ٣ 

٥ 
٢٦٣ 

٠ 
١٨٥ ٣ 

البرتغال
٣٨٥ ٩١ 

٦٦٥ 
٠ 

٠ 
٠٥١ ٩٢ 

سلوفينيا
٤٨٦ ٠٤٣ ١ 

٠١٥ ٨ 
١٧٩ ٥٦٩ 

٨٩٥ ١- 
٤٢٨ ٤٨٠ 

إسبانيا
٨٥٧ ٩٣٤ ١ 

٠٠٠ ٥٠٠ 
٤٢٧ ٠٩١ ١ 

٠ 
٤٣٠ ٣٤٣ ١ 

سويسرا
٠٩١ ٩٢٢ 

٩٨٥ ٩٢٦ ٣ 
٦٠٥ ٥٨٣ 

٠ 
٤٧١ ٢٦٥ ٤ 

الأرصدة
غير

المنفقة
-

البرامج
المتكاملة

والأنشطة
المنفّ

ذة
 

في
إطار

الخدمات
القطرية

 
٢٢٦ ٦٠ 

١١١ ١ 
٢٩٩ ٢٤ 

٠ 
٠٣٨ ٣٧ 

الأرصدة
غير

المنفقة
-

الأهداف
الإنمائية

للألفية
٩٦١ ٢٦ 

٣٠٢ 
٠١٣ ١٢ 

٠ 
٢٥٠ ١٥ 



  

V.12-52731  144 

 
IDB.40/3 
PBC.28/3 

  
رصيد
 

الصندوق
   

١في
/١

/
٢٠١١

 
المبالغ
ال 

نقدية
 

المقبوضة
 

في
٢٠١١

 
النفقات

في
٢٠١١

 

الإيرادات
 

المتنوعة
 

شاملة
 

الفوائد
  

على
 

المجمع
 

العام
 

رصيد
 

الصندوق
   

 في
٣١

/
١٢

/
٢٠١١

 
الأرصدة

غير
المنفقة

-
الحالة

اللاحقة
لانتهاء

الأزمات
 

٠١١ ١٦٩ 
٢٣١ ١ 

٠ 
٠ 

٢٤٢ ١٧٠ 
غير

دمحد
٣٩٣- 

٦٣٤ 
٠ 

٣٩٢ 
٦٣٤ 

ض الخاصة
مجموع المبالغ القابلة للتحويل المرصودة للأغرا

 
٥٣٠ ٠١٧ ١٦ 

٧٦١ ٥٥٨ ٨ 
٨٥٣ ١٤٤ ٦ 

١٧٢ 
٦١٠ ٤٣١ ١٨ 

 
  

  
  

  
  

المجموع
الكلي

 
٨٠٣ ٩٨١ ١٧ 

٧٦١ ٥٥٨ ٨ 
٣٥٠ ١٥٥ ٦ 

٩٩٦ ١٩ 
٢١٠ ٤٠٥ ٢٠ 
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المرفق 
الثاني
 )

)ب
  

  
ص المعاملات المالية المنفّ

ملخ
ذة في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية الصناعية

  
عن ا

لسنة المنتهية في 
٣١

 
كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١١
 

 - 
على أساس 

الدولار
 

)
بدولارات

 
الولايات

 
المتحدة

(  
  

 
رصيد
 

الصندوق
في 

 
١/

١/
٢٠١١

 
المبالغ
 

النقدية
 

المقبوضة
 

في
٢٠١١

 
النفقات

في
٢٠١١

 
الإيرادات
 

المتنو
 عة

شاملة
 

الفوائد
 

على
 

المجمع
 

العام
رصيد
 

الصندوق
في 

  
٣١

/
١٢

/
٢٠١١

 
المبالغ

القابلة
للتحويل

المرصودة
ض
للأغرا

العامة
 

٢,٩٩٥٥٤٤
٦٤٨٢٤٩

٠
٣١٨ ١٨ 

١١٠ ٦٦٢ ٣ 
الأرجنتين

٢٢٥
٠

٠
٠ 

٢٢٥ 
أستراليا

٣٠٦٠٦
٣٠٦٣٦-

٣١-
٠ 

٠ 
النمسا

٤٥٣٩٦٣
٠-

٩٢٩٩١
٠ 

٩٧٢ ٣٦٠ 
النمسا

–
الإنتاج

الأنظف
٢٤٦٣

١٣
١٧٠-

٠ 
٦٤٦ ٢ 

البحرين
٢٧٧٥٩٢

٩٣١٦٤٥
٨٥٦٠٢٧

٠ 
٢١٠ ٣٥٣ 

بلجيكا
١٢٦٢٠٤

٦٥٠
٠

٠ 
٨٥٤ ١٢٦ 

البرازيل
٢٩٦٩٦

٠
٠

٠ 
٦٩٦ ٢٩ 

البرازيل
-

حكومة
ولاية

برنامبوكو
٢٨٩٣٧

٠
٠

٠ 
٩٣٧ ٢٨ 

الصين
٤٧٧٨٧٣٧

٧٤٠٦٨٢
٧٣٨٠٧٩

٠ 
٣٤٠ ٧٨١ ٤ 

كوت ديفوار
١٠٨٦١٨-

١٠٨,٦١٨
٠

٠ 
٠ 

الجمهورية التشيكية
١٧٥٢٥٣

٣٥٩٣
١٦٣٥٨٢

٥٩٣ ٣- 
٦٧١ ١١ 

جمهورية كوريا
الشعبية الديمقراطية

١٣٥١
٠

٠
٠ 

٣٥١ ١ 
الدانمرك

)
الوكالة الدانمركية للتنمية الدولية

(–
أفريقيا جن

وب
الصحراء

 
٧١٥ ٦١١ 

٢٦٦ ٤- 
٩٣٩ ٣٦٣ 

٩٨٢
 ٨

 
٤٩٢
 

٢٥٢
 

مصر
١٠١٧١٨-

١٠١,٧١٨
٠

٠ 
٠ 

ألمانيا
٢٢٠٥٥٠

٠
٠

٠ 
٥٥٠ ٢٢٠ 

غواتيمالا
٧٣٥٦٣

٠
٢٩٠-

٠ 
٨٥٣ ٧٣ 

هنغاريا
١٣٢١٥٠

٧٢٨
٢٣٨١٥

٠ 
٠٦٣ ١٠٩ 

الهند
٨٩٨٩٥١٢

١٠٧٢٤٢٣
٢٠٩٩٠٥٨

٠ 
٨٧٦ ٩٦٢ ٧ 

إندونيسيا
١٠٤٩٣

٠
٠

٠ 
٤٩٣ ١٠ 

إيطاليا
٤٢٠٧٥٣

٤٣١٣٨٤-
١٠٦٣١-

٠ 
٠ 

اليابان
٥٤٢١٢٤

١٩٦٦١٥٥
١٨٧٨٨٢٧

٠ 
٤٥٣ ٦٢٩ 

المؤسسة
اليابانية

للتنمية
فيما

وراء
البحار،

بانكوك
٤٢٤

٠
٠

٠ 
٤٢٤ 

الكويت
١١١٦٠١

٤٥٩٨٩-
٠

٠ 
٦١٢ ٦٥ 

لكسمبرغ
٣٦٥٦٦

١٩٠
٠

٠ 
٧٥٥ ٣٦ 

المكسيك
٢١٣٨٣٩

٠
١٧٢١٩٠

٠ 
٦٤٩ ٤١ 

ميانمار
٥٧٧

٠
٠

٠ 
٥٧٧ 
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رصيد
 

الصندوق
في 

 
١/

١/
٢٠١١

 
المبالغ
 

النقدية
 

المقبوضة
 

في
٢٠١١

 
النفقات

في
٢٠١١

 
الإيرادات
 

المتنو
 عة

شاملة
 

الفوائد
 

على
 

المجمع
 

العام
رصيد
 

الصندوق
في 

  
٣١

/
١٢

/
٢٠١١

 
هولندا

٨٢٨٥٢٤
٠

٠
٠ 

٥٢٤ ٨٢٨ 
نيوزيلندا

٣٩٧٥٤
٠

٢٢٣٥٧
٠ 

٣٩٧ ١٧ 
نيجيريا

-
ولاية

إيبوني
١١٥٩١٨

٠
٦٨٨٠٦

٠ 
١١١ ٤٧ 

النرويج
١٥٦٠٤٩

٠
٠

٠ 
٠٤٩ ١٥٦ 

بولندا
٣١٨٩١

٠
١٨٨٩٩

٠ 
٩٩٢ ١٢ 

البرتغال
١٣٧٨٥٨٨

٨٢٢٥
٣٥٦٢٠٨

٠ 
٦٠٤ ٠٣٠ ١ 

جمهوري
ة كوريا

١٨٨٣٤٠٥
٩٠٠٠٨٥

٧٠٥١٦٦
٠ 

٣٢٤ ٠٧٨ ٢ 
رومانيا

١٣٤٣٤
٠

٠
٠ 

٤٣٤ ١٣ 
الاتحاد الروسي

٣٤١٩٨٥٧
٢٦٠٠٠٠٠

٣١٣٤٧٦٤
٠ 

٠٩٣ ٨٨٥ ٢ 
المملكة العربية السعودية

١٢٠٠٤٧٩
٦١٨١

٠
٠ 

٦٦١ ٢٠٦ ١ 
المملكة

العربية
السعودية

-
الهيئة

العامة
للاستثمار

٣٠٦٤٨٩
٠

٠
٠ 

٤٨٩ ٣٠٦ 
سلوفاكيا

١٠٦٨٨٦
٠

٠
٠ 

٨٨٦ ١٠٦ 
إ

سبانيا
٤٢١٣

٠
٠

٠ 
٢١٣ ٤ 

السويد
٤٦٧٦

٠
٠

٠ 
٦٧٦ ٤ 

سويسرا
٧١٩٨٥٣٩

٣٠٣٩٤٧٣
٥٠٩٤٠١٠

٠ 
٠٠٢ ١٤٤ ٥ 

تايلند
٥٤٧٣٥

٠
٠

٠ 
٧٣٥ ٥٤ 

تركيا
٢٢٠٩٣٦

٨٩٣٢٩
١١٧٧٦٨

٠ 
٤٩٧ ١٩٢ 

غير
محدد

٣٣٣٨
١٧

٠
٠ 

٣٥٥ ٣ 
الأموال

القابلة
للبرمجة

المقدمة
من

مانحين
مختلفين

٣٧٦٥٩٨
٤٩٢٥٣

١٥٣٩٨٧
٠ 

٨٦٤ ٢٧١ 
المبالغ

القابلة
للتحويل

المرصودة
ض
للأغرا

الخاصة
٣٤٤٠٢٨٦٥

١١١٠٦٧٠٢
١٦٠٤٩٣٥٢

٣٨٩ ٥ 
٦٠٤ ٤٦٥ ٢٩ 

 
 

بلغاريا
٢٨

٠
٠

٠ 
٢٨ 

الصين
٤٤٩٧٩٤

١٤٧٥١٦
٠

٠ 
٣١٠ ٥٩٧ 

كوبا
٤٣٣١٤٨

٠
٠

٠ 
١٤٨ ٤٣٣ 

مصر
٤٥٥٤٦-

٠
٠

٠ 
٥٤٦ ٤٥- 

شركة
مصر
ل

لحديد
والصلب

٣١٩٤٢
٠

٠
٠ 

٩٤٢ ٣١ 
غير

محدد
٢٩٣

٣١٧٤-
٠

٠ 
٨٨١ ٢- 

مجموع
المبالغ

غير
القابلة

للتحويل
المرصودة

ض
للأغرا

الخاصة
 

٨٦٩٦٥٩
١٤٤٣٤١

٠
٠ 

٠٠١ ٠١٤ ١ 
المجموع

الكلي
٣٨٢٦٨٠٦٨

١١٨٩٩٢٩٢
١٦٠٤٩٣٥٢

٧٠٧ ٢٣ 
٧١٦ ١٤١ ٣٤ 
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    )أ(المرفق الثالث 
  ملخص أنشطة التعاون التقني الممولة من الصناديق الاستئمانية 

 اليورو على أساس - ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١المنتهية في  لسنةعن ا
  )باليوروهات(

 

 الوصف 
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١١في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
٢٠١١ في نفقاتال ٢٠١١ في عةالمتنو 

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١١ 

  المتلقية الحكومات من الممولةالمشاريع

٩٨٣٦٥ الكاميرون  ٩٨٣ ٦٥ ٠ ٠ 
 ٩٣٠ ١٣ ٠ ٩٣٠ ١٣ ٠ الرأس الأخضر

 ١٩٩ ٧ ٣٩٧ ٤١ ٠ ٥٩٦ ٤٨ كرواتيا
 ٤٥٠ ١ ٠ ٠ ٤٥٠ ١ )الإسلامية –جمهورية (إيران
 ٨٦٩ ٧ ٥٨ ٠ ٩٢٧ ٧ كينيا

 ١٠٥ ٣٥٠ ٨٠٦ ٣٢٢ ٨٩٨ ٣٠٤ ٠١٣ ٣٦٨ الكونغو
 ٥٤٤ ٦٥ ١٦٩ ٨٧ ٤٣٢ ٨٨ ٢٨١ ٦٤  جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 ١٩٢ ٥٥٦ ٢ ٦٠٤ ٥٦٦ ١ ٤١٦ ٥٦٠ ٢ ٣٨٠ ٥٦٢ ١ جنوب أفريقيا
 ١٨٣ ١١٨ ٢٨٨ ٦ ٠ ٤٧٢ ١٢٤ السودان

 ٦٦٣ ٣٧٤ ٤٣٢ ٣٥ ٠٩٥ ٤١٠ ٠ الجمهورية العربية السورية
 ٢٦٦ ٠ ٠ ٢٦٦ تايلند
٣٨٤ ٥٦١ ٣ ٧٥٤ ٠٥٩ ٢ ٧٧١ ٣٧٧ ٣ ٣٦٨ ٢٤٣ ٢ موع الفرعيا 

     
     الفنيين الموظفين وصغار المساندونالخبراء
 ٠٩٥ ٩١ ٩٦٣ ٦٢ ٥٢٣ ٩٥ ٥٣٥ ٥٨ النمسا
 ٥٧٧ ١٩٨ ٠٩٤ ١٧٢ ٦٤١ ٢١١ ٠٣٠ ١٥٩ ألمانيا

 ٦٧٢ ٢٨٩ ٠٥٧ ٢٣٥ ١٦٤ ٣٠٧ ٥٦٥ ٢١٧ اموع الفرعي
     

   المانحة الحكومات من الممولةالمشاريع
 -٧٧٣ ١ ٠ ٠ -٧٧٣ ١ أستراليا
 ٢٢٧ ٠٨٤ ٢٧ ٠ ٣١١ ٢٧ بلجيكا
 ٠٥٣ ١٥٨ ٦ ٤٢١ ٤٧٨ ١٤ ٠٨٦ ٣٧٤ ٩ ٣٨٨ ٢٦٢ ١١ الأوروبيالاتحاد

 ٩٦٠ ٠ ٠ ٩٦٠ مفوضية الاتحاد الأوروبي
 ٥٣٦ ٥٠٨ ٨٤٣ ١٢ ٣٧٩ ٥٢١ ٠ برنامج إطار العمل السابع للاتحاد الأوروبي

 ٠٠٠ ١٨٠ ٠ ١٨٠,٠٠٠ ٠ ، أوكرانياالاتحاد الأوروبي
 ٥٦٤ ٤٤ -٦٠١ ٠ ٩٦٢ ٤٣ فنلندا
 ٨٠٢ ٤٧١ ٤٨٣ ٧٧٥ ٨٥٧ ٧٣١ ٤٢٨ ٥١٥  فرنسا
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 الوصف 
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١١في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
٢٠١١ في نفقاتال ٢٠١١ في عةالمتنو 

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١١ 

 ١٥٠ ٧٠٨ ٩٣٩ ٣١٤ ٢ ٠٠٢ ٧٦٩ ١ ٠٨٦ ٢٥٤ ١ ألمانيا
 ٢٨٨ ١٦٢ ٢ ٤٨٢ ٢٩٣ ١٨٠ ٦٨٤ ٥٩٠ ٧٧١ ١  الصندوق الاستئماني للتجارة 

خلال تشجيع  الصندوق الاستئماني لزيادة الأمن الغذائي من
 ٤٣٧ ٠٥٧ ١ ٢٣٣ ٢٦ ٢٧٦ ٨٠٩ ٣٩٤ ٢٧٤ الأعمال التجارية الزراعية والصناعات الزراعية

من أجل الأنشطة  تجددةالصندوق الاستئماني للطاقة الم
 ٧٢٦ ٣٩٥ ٦٥٨ ٦٢ ٧٢٦ ٤٥٢ ٥,٦٥٨ الإنتاجية
 ٠١٧ ٨٧٠ ١٢ ١٠٢ ٥٥٩ ٧ ٠٥٧ ٢٣٦ ١ ٠٦٢ ١٩٣ ١٩ إيطاليا
 ٦٦٩ ٤ ٠ ٠ ٦٦٩ ٤ هولندا
 ٥٣٨ ٨٩٨ ١ ١٤٦ ١٤٢ ٢ ٦٥٨ ٣٥٣ ٢ ٠٢٦ ٦٨٧ ١ النرويج
 ٥٥ ٩٤٥ ٢٤ ٠٠٠ ٢٥ ٠ بولندا

 ٠ ٠ -٢٨٣ ٥٨ ٢٨٣ ٥٨ مرفق القدرات الإنتاجية لمنطقة أفريقيا
 ١٤٣ ٩٦٣ ٣٩٣ ١٧٣ ٨١٦ ٢٢٠ ٧٢٠ ٩١٥ السويد

 ٠٠٠ ١٠٦ ٠ ٠ ٠٠٠ ١٠٦  سبانياإ
 ٣٥٠ ١٠٥ ٢ ٣٩٣ ٧٥٦ ٦٣٢ ٠٩٢ ٢ ١١١ ٧٦٩ المملكة المتحدة
 ٧٤٢ ٦٣٣ ٢٩ ٥٢١ ٦٤٦ ٢٨ ٣٨٦ ٣٩٢ ٢٠ ٨٧٥ ٨٨٧ ٣٧ اموع الفرعي

     
     الصناديق الاستئمانية الأخرى

 ٤١٧ ١٧٦ ٢١٣ ٣ ٦٣٠ ١٧٩ ٠ محددغير
 ٤١٧ ١٧٦ ٢١٣ ٣ ٦٣٠ ١٧٩ ٠ الفرعياموع

          
 ٠ ٠ ٠ ٠  النمسا
 ٧٨١ ١٣ ٥٠٥ ١٠٦ ٠ ٢٨٦ ١٢٠ أسترالياوتخزينه، الكربون لاحتجاز العالميالمعهد

 ١٩٥ ٥٢٥ ٠٨٤ ٥٧ ٠٠٠ ٢٥٠ ٢٧٩ ٣٣٢ بلجيكا الفلمنكية،الحكومة
 ٤١٨ ١١٢ ٧٧٤ ٤١ ٠٠٠ ٨٠ ١٩٣ ٧٤ فرنسا مرسيليا،مدينة
 ٦٩٤ ٦٥٧ ٣٦٥ ١٢٣ ٠٠٠ ٥٠٠ ٠٥٩ ٢٨١ فرنسا للتنمية، الفرنسيةالوكالة
 ٢٦٣ ٤١ ٢٨٥ ٢ -٠٠٠ ٨٠ ٥٤٨ ١٢٣ ألمانيا التقني، للتعاون الألمانيةالوكالة
 ٤٣٤ ٠ ٠ ٤٣٤ )الإسلامية-جمهورية(إيران

 ٠ ٠ -٠٨٦ ٦ ٠٨٦ ٦  مبادرة أوروبا الوسطى، إيطاليا
 ٠١١ ١١ -٠٢٠ ٨ ٠ ٩٩٢ ٢ إيطاليا توسكاني،مقاطعة
 ٨٤٩ ٣٠ ٨٢٠ ١٣ ٠ ٦٦٩ ٤٤ الأمريكيةالمتحدة الولايات مايكروسوفت،شركة
 ١٧٠ ٥٧٣ ٢ ٦٠٠ ١٤٢ ١ ٨٨٥ ٣٥٨ ٢ ٨٨٥ ٣٥٦ ١ النرويج،)دنورا( الإنمائي للتعاون النرويجيةالوكالة

 ٠٠٠ ٥٠ ٩٨٥ ٦٧٦ ٥٠ ٣٠٩ وكفاءة استخدام الطاقة تجددةالشراكة في مجال الطاقة الم
 ٨٧٧ ٤١ ٠ ٨٧٧ ٤١ ٠ الشبكة العالمية لتقييم الصناديق الاستئمانية
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 الوصف 
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١١في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
٢٠١١ في نفقاتال ٢٠١١ في عةالمتنو 

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١١ 

 ٩٠٧ ٩٣ ٢٠٧ ٣٩ ١١٤ ١٣٣ ٠ الهيئة العامة للصناعة، الكويت
 ٩٨٩ ٣٤ -١١٩ ٠ ٨٧٠ ٣٤ أفريقياجنوب،)ComMark Trust( ترستكماركوم

 ٠٢٥ ١ ٠ ٠ ٠٢٥ ١ )الفاو( والزراعة للأغذية المتحدة الأمممنظمة
 ٩٣١ ٥ ٠ ٠ ٩٣١ ٥ )اليونيب( للبيئة المتحدة الأممبرنامج

 ٥٤٤ ١٩٣ ٤ ٤٨٦ ٥١٩ ١ ٤٦٦ ٣٢٨ ٣ ٥٦٦ ٣٨٤ ٢  اموع الفرعي
   

  ٤٢ ٧٣٣ ٧٥٩ ٨٥٤ ٠٣١٣٧ ٤٦٤ ٤١٧٣٢ ٥٨٥ ٣٧٤٢٧ 
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    )ب(المرفق الثالث 
  ملخّص أنشطة التعاون التقني المموّلة من الصناديق الاستئمانية 

 الدولار على أساس - ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في لسنةعن ا
 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١١ 

 لمقبوضةا المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١١ في النفقات ٢٠١١ في المتنوعة

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١١ 

  
   المتلقية الحكومات من المموّلة المشاريع

 ٠٢٩ ٢٦ ٠ ٠ ٠٢٩ ٢٦ الجزائر
 ٨٩٤ ٣٦١ ٠ ٠ ٨٩٤ ٣٦١ الأرجنتين
 ٠١٤ ١ ٠ ٠ ٠١٤ ١ بوروندي
 ٤٦٠ ١٢ ٠ ٠ ٤٦٠ ١٢ )القوميات دةالمتعدّ - دولة (بوليفيا
 ٩٠٤ ١٤٩ -٨٢٢ ٢٤ ٠ ٠٨٢ ١٢٥ البرازيل
 ١٠٤ ٧ ٠ ٠ ١٠٤ ٧ بلغاريا

 ٠ ٠ -٢٠٤ ٢٦ ٢٠٤ ٢٦ بيلاروس
 ٠ ٠ -٤١٤ ٣٠ ٤١٤ ٣٠ بليز
 ٦٥٦ ٧٢٢ ٠ ٠ ٦٥٦ ٧٢٢ تشاد

 ٢٠٠ ٢٨٢ ١٨٨ ٢١٦ ٦٣٢ ٢٦٢ ٧٥٦ ٢٣٥ الكاميرون
 ١٣٨ ٣٣٤ ٨٣٢ ٢٣٨ ٠١٣ ٣٢٣ ٩٥٧ ٢٤٩ كولومبيا
 ٠٥٥ ٨٢٩ ٦٢٤ ٣٣٤ ١ ٤٧١ ١٩٤ ١ ٢٠٨ ٩٦٩ الصين

 ٩٣٤ ١٢ ٠ ٢٤٤ ٦ ٦٩٠ ٦ إكوادور
 -٧٩ ٠ ١٤ -٩٣ مصر

 ٠ ٠ -٥١٢ ١٣ ٥١٢ ١٣ مصر الاجتماعية، التنمية صندوق
 ٦٩٩ ٢ ٠ ٠ ٦٩٩ ٢ إثيوبيا
 ٢٣٥ ١٩ ٠ ٦٣١ ١٥ ٦٠٤ ٣ غابون

 ٩٥٨ ٢ ٠ ٠ ٩٥٨ ٢ هندوراس
 ٥٥٠ ٩٣٢ ٣٨٤ ١٩٩ ٦٢٤ ١٣٦ ٣١٠ ٩٩٥ الهند

 ٦١٢ ٨ -٦٣ ٠ ٥٤٩ ٨ إندونيسيا
 ٢١٤ ١٦٨ -٢٧٢ ٣٥ ١٨٣ ٧٥٩ ١٣٢ )الإسلامية -  جمهورية (إيران
 والتقنية والاقتصادية الاستثمارية للمساعدات الإيرانية المنظمة
 ١١٢ ٥٢ ٠ ٠ ١١٢ ٥٢ )الإسلامية -  جمهورية (إيران
 ٠٢٨ ٢٢ ٠ ٠ ٠٢٨ ٢٢ العراق

 ٠ ٠ -٣٥٨ ٩ ٣٥٨ ٩ كوت ديفوار
 ٩٩٤ ٧ ٠ ٠ ٩٩٤ ٧ كينيا
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١١ 

 لمقبوضةا المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١١ في النفقات ٢٠١١ في المتنوعة

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١١ 

 ٥٧٤ ١٠ ٠٤٨ ٦٩ ٠ ٦٢٢ ٧٩ لبنان
 ٠٩٣ ٨ ٠ ٠ ٠٩٣ ٨ للتنمية بنغازي مركز -  ليبيا
 ٧٠٠ ٢ ٠ ٠ ٧٠٠ ٢ الشركة العامة للأنابيب في بنغازي -ا ليبي
 ٠٤٩ ١٠ ٠ ٠ ٠٤٩ ١٠  مركز ليبيا للبحوث الصناعية-ا ليبي
 ٠٨١ ٥٣ ٠ ٠ ٠٨١ ٥٣ أمانة الصناعات الاستراتيجية -ا ليبي

 ٠ ٠ -٩٢٨ ٣ ٩٢٨ ٣ ليتوانيا
 ٦٧٢ ٩٥ ٠ ٠ ٦٧٢ ٩٥ مدغشقر
 ٤٧١ ٥٩٩ ٠٨٦ ٢٨ -٢٢٠ ١ ٧٧٧ ٦٢٨ المكسيك
١ ٢٤٨ ٨٥٨ نيجيريا  ٤٦٧ ٩٥١ ٤٤٣ ٣٣٥ ٠٥٢ ٣٨ 
 ٣١١ ١١ ٠ ٠ ٣١١ ١١ عمان

 ١٨٦ ٣٠ ٠ ٠ ١٨٦ ٣٠ باكستان
 ٠٥٧ ١٠ ٠ ٠ ٠٥٧ ١٠ بنما

 ٧٨٠ ١٧ ٠ ٠ ٧٨٠ ١٧ باراغواي
 ٩٢٩ ١٩ ٠ ٠ ٩٢٩ ١٩ بيرو

 ٠٨٠ ٧٥٩ ٥٣١ ١٩٨ ٨٨٤ ٢١٤ ٧٢٧ ٧٤٢  الروسيالاتحاد
   والإنتاج البيئية للإدارة الوطني المركز -  الروسي الاتحاد
 ٧٨٦ ١ ٠ ٠ ٧٨٦ ١ والغازية النفطية الصناعات بشأن الأنظف
 ٧٠٦ ٧١٨ ١٢٦ ٠ ٤٢٤ ١٢٧ رواندا

 ١٠٠ ٩ ٩٠٠ ١٠٣ ٠ ٠٠٠ ١١٣ جنوب أفريقيا
 ٥٥٩ ٧٧ -١٥٨ ٢٤ ٠ ٤٠١ ٥٣ المملكة العربية السعودية

 ٠ ٠ -١٧٩ ٥٢ ١٧٩ ٥٢ السعودية العربية  المملكة،ستثمارلال العامة يئةاله
 ٠ ٠ -٢٤٦ ٥٩ ٢٤٦ ٥٩ الألمانية السعودية المستشفيات مجموعة
 ٠ ٠ -٣٢٩ ٣٢٩ السودان
 ٠ ٠ -٢٧٤ ١٠ ٢٧٤ ١٠ تايلند

 ١٦٢ ٦٩ ٠ ٠ ١٦٢ ٦٩ ترينيداد وتوباغو
 ٠١١ ٣١٣ ٣ ٧١٧ ٣١٤ ٣ ٣٩٠ ٢ ٣٣٨ ٦٢٥ ٦ تركيا
 ٥٩٣ ٢٤ ٠ ٠ ٥٩٣ ٢٤ اليمن
 ١١٧ ٤٧١ ٣٣٥ ٥٩٢ ١ ٠٠٠ ٠٩٠ ٢ -٥٤٨ ٢٦ زامبيا

 ١٩٥ ٥٠٢ ١٠ ٤٩١ ٦٧٣ ٧ ٤٧٤ ٠٧٧ ٤ ٢١٢ ٠٩٨ ١٤ الفرعي المجموع
     

         الخبراء المساندون وصغار الموظفين الفنيين
 ٩٦٩ ٩٩ ٠ ٠ ٩٦٩ ٩٩ النمسا
 ٧٣٦ ٣٨ ٠ ٠ ٧٣٦ ٣٨ بلجيكا
 ٤٥٦ ٢٣ ٠ ٠ ٤٥٦ ٢٣ فرنسا
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١١ 

 لمقبوضةا المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١١ في النفقات ٢٠١١ في المتنوعة

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١١ 

 ٥٣٧ ١١١ ٠٤٥ ١٢٢ ٤٢٣ ١٢٦ ١٥٩ ١٠٧ ألمانيا
 ٨٨١ ٣٠٩ ٤٦٣ ٣٠٢ ٤٤٨ ٢١٦ ٨٩٦ ٣٩٥ إيطاليا
 ٣٢٨ ٢٣٦ ٠٥٧ ٢٦٥ ٨١٨ ٢٥٦ ٥٦٧ ٢٤٤ اليابان
 ٢٨٥ ٢٥٢ ٤٧١ ٢٦ ٠ ٧٥٦ ٢٧٨ النرويج

 ١٦٨ ١٧١ ٠ ١٦٨ ١٧١ ٠ جمهورية كوريا
 ٠ ٠ ٥٥٣ ٦ -٥٥٣ ٦ الاتحاد الروسي
 -٠٦٢ ٨٩ ٠٣٣ ٨٠ ٠ -٠٢٩ ٩ ية السعوديةالمملكة العرب

 ٠ ٠ -٠٢٦ ٢٥ ٠٢٦ ٢٥ أسبانيا
 ١٩١ ٤٥ ٨٣٤ ٠ ٠٢٥ ٤٦ السويد

 ٤٨٩ ١٩٩ ١ ٩٠٣ ٧٩٦ ٣٨٤ ٧٥٢ ٠٠٨ ٢٤٤ ١ المجموع الفرعي
     

     المانحة الحكومات من المموّلة المشاريع
 ١٠٦ ١٦ ٥٣١ ١٨ -٧٩٠ ٤٢٧ ٣٥ النمسا
 ٩١٢ ١١ ٠١٠ ٣ ٠ ٩٢٢ ١٤ بلجيكا
 ٧٥٧ ١٤١ ٥ ٥٩٣ ٥٨١ ١ ٦١٧ ١٨٦ ٥ ٧٣٣ ٥٣٦ ١ كندا

 ٥١٩ ٩٩ ٤١٣ ٦ ٩٣٢ ١٠٥ ٠ الدانمرك
 ٨٢٦ ٦٥ ٠ ٠ ٨٢٦ ٦٥ فنلندا
 ١٣٨ ٥٤ ٠ ٠ ١٣٨ ٥٤ فرنسا

 ٨٠٨ ١٥ ٤٥,١٧٨ ٤١١ ٥٧٥ ٦٠ للتجارة الاستئماني الصندوق
 ٠ ٠ -٦٦٧ ٣٠ ٦٦٧ ٣٠ اليونان
 ٧٥٨ ١٣١ ١ ٨١٤ ١٩٧ ٠٨٧ ٤٢٣ ٤٨٥ ٩٠٦ إيطاليا
 ٤٤٥ ٤١٨ ٥ ٤٦٦ ٧١٧ ٢٠٦ ٦٠٧ ٧٠٥ ٥٢٨ ٥ اليابان
 ١٩٢ ٠٨٦ ١ ٣٣٤ ٠٣٠ ١ ٩٩٨ ٩٣٣ ٥٢٨ ١٨٢ ١ النرويج
 ٠ ٠ -٤٥٠ ٢٩٦ ٤٥٠ ٢٩٦ أفريقيا لمنطقة الإنتاجية القدرات مرفق

 ١٨٦ ٢٩ ٠ ٠ ١٨٦ ٢٩ كوريا جمهورية
 ٠٠٢ ١٣٣ ٠ ٠ ٠٠٢ ١٣٣ والعلوم للمعايير الكوري البحوث معهد - كوريا جمهورية
 ٥٦٧ ٠٦٧ ١ ٧٥٧ ١٦٩ ٠٠٠ ٨٩٣ ٣٢٤ ٣٤٤ إسبانيا
 ٦٥٨ ٦٣٩ ٣ ٩٣٠ ٤٠٣ ٨٣٧ ٠٤٣ ٤ -٢٤٩ السويد
 ١٦١ ٥٢٩ ٣١٠ ١١٧ ٠٠٠ ٥٨٣ ٤٧١ ٦٣ سويسرا

 ٣٧٧ ٣٦٦ ٥٣٦ ٢٧ -٨٧٦ ١٤٩ ٧٨٩ ٥٤٣ المملكة المتحدة
 ٠٠٠ ٣٠ ٠ -٢٣٢ ٣٤٣ ٢٣٢ ٣٧٣ الولايات المتحدة الأمريكية

 ٤١٢ ٨٣٦ ١٨ ٨٧٢ ٣١٨ ٤ ٠٧٣ ٩٥٦ ١١ ٢١١ ١٩٩ ١١ المجموع الفرعي
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١١ 

 لمقبوضةا المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١١ في النفقات ٢٠١١ في المتنوعة

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١١ 

     الأخرى ستئمانيةلاا الصناديق
 ٦٠٣ ٧٠١ ٣٩٩ ٢٢٠ ٠٠٠ ٧٥ ٠٠٢ ٨٤٧ شركة نفط خليج كابيندا المحدودة، أنغولا

 ٢٥٧ ٥ ٠ ٨٧٢ ٣ ٣٨٥ ١ الأرجنتين النسيج، أبحاث مركز
 ٠٠٢ ٧٣ ٠٠٠ ٢١٣ ٠ ٠٠٢ ٢٨٦ النمسا النمساوية، الريفية الطاقة
 ٩١٧ ٥٩٨ ٥١٣ ٩١ ٤٣٠ ٦٩٠ ٠ لمعايير الوطنية الأفغانية، أفغانستانهيئة ا
 ٠ ٠ -٥٩٥ ٢ ٥٩٥ ٢ النمسا المحدودة، التجارية بريماغ شركة
 ٠٧٥ ٤ ٠ ٠ ٠٧٥ ٤ البرازيل والتكنولوجي، العلمي التطوير معهد
 ٠ ٠ -٣٢٧ ٣٨ ٣٢٧ ٣٨ البرازيل الصناعية، للتلمذة الوطنية الدائرة
 ٠ ٠ ٢٨ -٢٨ البرازيل الكاثوليكية، الأسقفية ايسغير ميناس جامعة
 ٠ ٠ ٢٠ -٢٠ كولومبيا الأحيائية، الموارد أبحاث معهد

  للتنمية المستدامة لمنطقة تشوكو المؤسسة الإقليمية المستقلة

)CODECHOCO(،٤٥٢ ٦ ٤٧٥ ١٦٢ ٩٢٧ ١٦٨ ٠ كولومبيا 
 ٠ ٠ -٨٢٢ ٣٣ ٨٢٢ ٣٣ مصر للأسمنت، سويف بني شركة
 ٠٨٨ ٢ ١٣٧ ١١١ ٠ ٢٢٥ ١١٣ ألمانيا الاقتصادية، والاستشارات للمعلومات فوكونإن شركة
 ٧٤٨ ٥٤ -٧٢٠ ٢٤ ٠ ٠٢٨ ٣٠ الهند الطبيعي، والغاز النفط شركة
 ١١٤ ٢٧١ ١٦٣ ١٢٣ ٠ ٢٧٧ ٣٩٤ الهند والأسمدة، الكيمياويات وزارة
 ٠ ٠ ١٧٢ -١٧٢ الإسلامية إيران جمهورية غلوكوزان، مصانع
 ٩١٦ ٢٥ ٧٩٠ ٢٣ ٠ ٧٠٦ ٤٩ الإسلامية إيران جمهورية الإيرانية، الوقودعلى  ظافالح منظمة

مجلس مبادرة تكنولوجيا النانو في إيران، جمهورية إيران 
 ٠٠٠ ٥٠٠ ٠ ٠٠٠ ٥٠٠ ٠ الإسلامية
 ٠ ٠ -٤٤٨ ٣٦ ٤٤٨ ٣٦ إيطاليا القروض، على للتأمين الخاصة المؤسسة
 ٤٠٤ ١ ٠ ٠ ٤٠٤ ١ اليابان الصناعية، جياوالتكنولو الجديدة الطاقة تطوير مؤسسة
 ٧٦٦ ١٣٥ ٧٦٩ ٢٤١ ٦٥٠ ١١٨ ٨٨٥ ٢٥٨ إيطاليا والبحر، والبر البيئة وزارة
 ٠ ٠ -٤٧٥ ٤٧٥ اليابان الأقصى، للشرق وغامبل بروكتير شركة فرع

 ٩٢٤ ٢١٥ ٤ ٠٧٦ ٤٣٤ ٦ ٠٠٠ ٦٥٠ ١٠ ٠ وزارة المالية، اليابان
 ٨٠ -٣٥ ٠ ٤٥ بانكوك البحار، راءو فيما للتنمية اليابانية المؤسسة

 ٦٦٥ ١٨٤ ٣٣٥ ٢٦٥ ٠٠٠ ٤٥٠ ٠ ، جمهورية كوريا)KOICA(وكالة التعاون الدولي الكورية 
 ٠ ٠ -٥٠٧ ١٧ ٥٠٧ ١٧ المكسيك ،)CTE (للشركات التقنية اللجنة
 ٤,٥٤٥ ١٤٤,٤٤٤ ٨١١ ٥٨ ١٧٨ ٩٠ المغرب الشرقية، الأقاليم تنمية وكالة
 ٠ ٠ -٣٢٥ ٢٨ ٣٢٥ ٢٨ نيجيريا للتنمية، الجديدة نيجيريا شركة
 ٠١٠ ٨٨ ١٥٠ ١٧ ٠ ١٦٠ ١٠٥ نيجيريا النيجيرية، والمتوسطة الصغيرة المنشآت تنمية وكالة
 ٤٧٥ ٦٦٥ ٠ ٠ ٤٧٥ ٦٦٥ نيجيريا للمعايير، النيجيرية المنظمة
 ٦٨٧ ١٥٨ ٠ ٨٤٥ نيجيريا والهندسية، العلمية التحتية للبنية الوطنية الوكالة
 ٥٧٣ ١٩ ١٩٤ ٢٦ ٠ ٧٦٧ ٤٥ نيجيريا ،)برودا (المشاريع ويرتط معهد
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١١ 

 لمقبوضةا المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١١ في النفقات ٢٠١١ في المتنوعة

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١١ 

 ٧٨٥ ١٥٣ ٣٩٢ ٢٣١ -٣٤,٩٢٨ ١٠٥ ٤٢٠ النرويج ،)نوراد (الإنمائي للتعاون النرويجية الوكالة
 الخزفية، والمصنوعات الكيميائية للمواد الاتحادية المؤسسة
 ٠ ٠ ٦٧٧ ١ ٦٧٧ ١- باكستان
 ٤٥١ ٢ ٥٤٤ ٧ ٣٠٢ ١ ٦٩٣ ٨ قطر ة،الصناعي للاستشارات الخليجية المؤسسة
 ٠ ٠ -٦٧٦ ١١ ٦٧٦ ١١ السعودية العربية المملكة الخليجي، التعاون مجلس
 ٧٣٣ ٢٨٧ ٠٠٩ ٣٠٠ ٠ ٧٤٢ ٥٨٧ السعودية العربية المملكة للتنمية، الإسلامي البنك

  الوكالة الوطنية لتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
(NADSME) - ٠ ٠ -١٨١ ٨ ١٨١ ٨ سلوفاكيا 

 ٠ ٠ -٢٨٤ ٥ ٢٨٤ ٥ لانكا سري ستيل، سيلون شركة
 ٠ ٠ -٣٥٧ ٣ ٣٥٧ ٣ سويسرا المالية، شتاودهامر شركة
 ٠ ٠ -٧٨١ ١ ٧٨١ ١ تركيا التركية، الإلكترونية الصناعات رابطة

 ٠ ٠ -٤٩٧ ٢ ٤٩٧ ٢ المتحدة المملكة للبحوث، يونيليفر مؤسسة
   الولايات ة،الهندسي للصادرات المحدودة إبستاين شركة
 ٠ ٠ -٨٠٧ ٨٠٧ الأمريكية المتحدة
 ٠ ٠ -٧٦٢ ١ ٧٦٢ ١ الأمريكية المتحدة الولايات فورد، مؤسسة
 المتحدة الولايات الدولية، للتنمية المتحدة الولايات وكالة

 ٠ ٠ ٣٩٩ -٣٩٩ الأمريكية
 ٧٦٥ ٢ ٥٦٦ ١٢٩ ٢٥٠ ٣١ ٠٨١ ١٠١ الأمريكية المتحدة الولايات شيكاغو، الدولية، زونتا مؤسسة
 ٠ ٠ -١٦٦ ٩ ١٦٦ ٩ الدولي البنك

 ٠ ٠ -٧٠٨ ١٥ ٧٠٨ ١٥ اليمن وتسويقه، سمنتلأا لصناعة اليمنية المؤسسة
 ٩٩١ -٥٠٣ ٠ ٤٨٨ الأفريقي التنمية مصرف
 ٣٥٩ ١٠٢ -١٥ ٠ ٣٤٤ ١٠٢ الإنمائية المتحدة الأمم لمنظمات العربي الخليج برنامج

 ٤٥٦ ١٠٩ ٣٧٥ ١٨٨ ٥٠٠ ٢٧٢ ٣٣١ ٢٥ الأساسية للسلع المشترك الصندوق
 ٠ ٠ ٤٤ -٤٤ الإسلامية إيران جمهورية الاقتصادي، التعاون منظمة
 ٣٦٠ ٣٢ ٩ ٠٠٠ ٣٥ -٦٣١ ٢ )الفاو (والزراعة للأغذية المتحدة الأمم منظمة
 ٨٦٩ ٣٥٩ ٤٦٩ ١٨٠ ٠٠٠ ٣٥٧ ٣٣٨ ١٨٣ الأمريكية المتحدة الولايات باكارد، هيوليت شركة
 ٤٧٢ ٤٧ ٠ -١٧١ ٩٧ ٦٤٣ ١٤٤ )إيدا (لدوليةا التنمية رابطة

 ٥٦٨ ٢٩٣ ٣٣٠ ٩٧ ٦٠٤ ٢٧٨ ٢٩٤ ١١٢ )إيفاد (الزراعية للتنمية الدولي الصندوق
 ٦٩٢ ١١٣ ٥٨٥ ١٤٤ ٠٠٠ ٢٣٠ ٢٧٧ ٢٨ الدولية العمل منظمة
 ٧٠٠ ٢٧ ٠٨٦ ٢٥٨ ٠ ٧٨٦ ٢٨٥ مالي في المانحين دةالمتعدّ الاستئمانية للصناديق المشترك البرنامج

 ٧١٨ ٧ -٥١٩ ١ ٠ ١٩٩ ٦ السودان لشمال المانحين المتعدد الاستئماني لصندوقا
 ٢٠٤ -٦٩٧ -٥٧٧ ٢٨ ٠٨٤ ٢٨ السودان لجنوب المانحين المتعدد الاستئماني الصندوق
 ٨١٧ ٧٤٤ ٩٢٣ ١٤٩ ٣٥٣ ٧٤٤ ٣٨٧ ١٥٠ لسيراليون المانحين المتعدد الاستئماني الصندوق
٥ ٨٣١ ٠٢٦ ٦٩٢ ٣٣٢ ٣ ٧٤٤ ٣١٣ ٦ المتحدة مالأم في العمل وحدة مبادرة صندوق  ٤١٠ ٨١٥ ٣ 
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١١ 

 لمقبوضةا المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١١ في النفقات ٢٠١١ في المتنوعة

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١١ 

 ٩١٦ ٥ -٦٤٢ ٣ ٠ ٢٧٤ ٢ )الأوبك (للنفط رةالمصدِّ البلدان منظمة
 والمعلومات النظيف للإنتاج الإقليمية الشبكة في الأعضاء الدول
 ٦٣٨ ٢٨٠ ٢٤١ ٢٨ ٨٨٤ ٨٤ ٩٩٥ ٢٢٣ (RENPAP) الهادئ والمحيط آسيا في الآفات لمبيدات
 ٣١٩ ٤ ٢٨١ ٢٩ ٦٠٠ ٣٣ ٠ طوير المعايير والتجارة، منظمة التجارة العالميةمرفق ت
 ٩٠٥ ٣٦٥ ٥٦٢ ٥٢٨ ٧٥٧ ٥٤٤ ٧١٠ ٣٤٩ دمحدّ غير

 الخاص المتحدة الأمم اتفاق - الإنمائي المتحدة الأمم برنامج
 ٧٩٧ ١٣ ٠ ٠ ٧٩٧ ١٣ بتنـزانيا
 عن اإسباني لهتموّ الذي للألفية الإنمائية الأهداف تحقيق صندوق
 ٢١٠ ١٠٨ ٧ ٨٨٢ ٠٧٧ ٧ ٦٢٣ ٢٢٩ ٨ ٤٦٩ ٩٥٦ ٥ الإنمائي المتحدة الأمم برنامج طريق
 اللاتينية لأمريكا الأنظف للإنتاج الإقليمي اليونيدو برنامج
 ٦٧٥ ٢٤ ٧٩١ ٩٢٠ ٢ ٥٤٦ ٢٢ بيـوالكاري
 ٦٥٣ ٤٥٤ ٥ ٣٢٨ ٨٢٣ ٦ ٩٨٨ ٣٤٣ ٢ ٩٩٣ ٩٣٣ ٩ للعراق الاستئماني الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة صندوق
 ٦١٧ ٤٥٣ ٤ -٢٦٧ ١٠ ٣٣٧ ١٥ )اليونديب (الإنمائي المتحدة الأمم برنامج
 ٩٢٢ ٥ ٠ ٠ ٩٢٢ ٥ آسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية المتحدة الأمم لجنة

 ١٢٢ ١٥٣ ٣٠٤ ٦٠ ٠٠٠ ٢٠٠ ٤٢٦ ١٣ الدولية للشراكة المتحدة الأمم صندوق
 ٤٩٦ ٢ ٠ ٠ ٤٩٦ ٢ ئيناللاج لشؤون السامي المتحدة الأمم مفوض
 ٠٨٤ ٣ ٠ ٠ ٠٨٤ ٣ للسودان المشترك الاستئماني المتحدة الأمم صندوق
 ١٠٣ ١٣٧ ٠٨٤ ٧٤ ٠ ١٨٧ ٢١١ لبنان لإنعاش المتحدة الأمم صندوق
 ٦٢٦ ٩٠٧ ٥٢٢ ١١٤ ٢ ٥٩٠ ١٤٦ ٥٥٨ ٨٧٥ ٢ البشري للأمن الاستئماني المتحدة الأمم صندوق
 ٦٩٧ ٢٦١ ٠ ٣٤٠ ٢٥٩ ٣٥٧ ٢ قيرغيزستان - دةالمتح الأمم في العمل وحدة صندوق
 ٦٣٦ ٤ ٤٧٤ ٢٩ ٤٨٠ ٣٠ ٦٣٠ ٣ الأسود للجبل المتحدة الأمم صندوق
 ٧٨٣ ٤٩٣ ٦٦٥ ٤٩٤ ٦٠٠ ٢٣٧ ٨٤٨ ٧٥٠ )اليونيب (للبيئة المتحدة الأمم برنامج
 ١٢٣ ٩٥٨ ٨٤٩ ٧٠٩ ٠٠٠ ٩٠٠ ٩٧٢ ٧٦٧ السلام لبناء المتحدة الأمم صندوق
 ٩٧٣ ٨٤٧ ٢٩ ٢٢٢ ٥٣٧ ٣٣ ٨٥٢ ٦٢٥ ٣٠ ٣٤٣ ٧٥٩ ٣٢ الفرعي المجموع

          
 ٠٦٩ ٣٨٦ ٦٠ ٤٨٨ ٣٢٦ ٤٦ ٧٨٣ ٤١١ ٤٧ ٧٧٤ ٣٠٠ ٥٩ المجموع الكلي
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