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  مجلس التنمية الصناعية  
  الدورة الأربعون

  ٢٠١٢نوفمبر / تشرين الثاني٢٢- ٢٠فيينا، 
   من جدول الأعمال المؤقت٥البند 

      أنشطة فريق التقييم
    أنشطة فريق التقييم    
      مذكرة من الأمانة    

 كلّ ، تُعِدُّ الأمانة تقريراً عن أنشطة التقييم مرة٧-م/٢٩-عملاً بمقرَّر المجلس م ت ص  
 .٢٠١١و ٢٠١٠ السنويين اليونيدو تقريريسنتين، مستكملة بذلك المعلومات الواردة في 

      
  المحتويات

الصفحة الفقرات 
  ٢  ١...............................................................................................الخلفية -أولاً
  ٢  ٣-٢.....................................................................................السياق والوظيفة -ثانياً
  ٢  ٤................................................................أنشطة فريق التقييم ومساهماته -ثالثاً
  ٣ ٢٥-٥.................................................................خلاصة جامعة لنتائج التقييم -رابعاً
  ٨ ٢٩-٢٦.............................................................خلاصة جامعة للدروس المستفادة -خامساً
  ٩  ٣٠...............................................................تقبُّل توصيات التقييم وتنفيذها -سادساً
  ٩  ٣١............................................................الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه -سابعاً
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    الخلفية  -أولاً  
 على أمور منها أهمية تلقّي الدول الأعضاء ٧-م/٢٩-أكّد المجلس في المقرّر م ت ص  -١

طرية، استناداً إلى النتائج والدروس قُن أداء برامج اليونيدو الوضوعية وموثوقة بشألتعليقات م
 من ذلك المقرّر، التي طُلب )ح(وهذا التقرير مُقدَّم وفقاً للفقرة . المستخلصة من التقييمات المستقلة

رونة ق الوثيقة مر فيوينبغي النظ. تقييم مرة كل سنتينفيها إلى الأمانة أن تقدّم تقريراً عن أنشطة ال
 ٢٠١٠السنويين اليونيدو  قريريتبالمعلومات عن الأنشطة ذات الصلة بالتقييم، الواردة في 

النتائج والدروس المستخلصة وسيقدم في ورقة غرفة الاجتماعات مزيد من المعلومات عن . ٢٠١١و
 جميع تقارير أنَّ ذلك ويُضاف إلى. ٢٠١١ و٢٠١٠من تقييمات اليونيدو التي أُجريت في عامي 

  ).www.unido.org/evaluation(التقييم المستقل لليونيدو متاحة على الموقع الشبكي 
    

    السياق والوظيفة  -ثانياً  
ــستمدّ  -٢ ــيم أدوا ي ــق التقي ــدو      ر فري ــدة في اليوني ــيم المعتم ــة التقي ــن سياس ــسؤولياته م ه وم
غراض، فهـو يؤكِّـد علـى المـساءلة ويـدعم            ووفقاً لهذه السياسة، يخدم التقييم ثلاثة أ       .)٢٠٠٦(

ــتعلُّم والابتكــار  ــيم مــسؤول عــن التقييمــات الم ــ  . الإدارة ويوجــه ال ــق التقي ــشاريع ففري ستقلة لم
.  إلى جانــب إجــراء تقييمــات مــستقلة لمــسائل عالميــة أو إقليميــة أو تنظيميــةاليونيــدو وبرامجهــا،

ــات مواضــيعية متعل      ــق تقييم ــك، يُجــري الفري ــى ذل ــلاوة عل ــة محــددة،    وع ــة بمجــالات برامجي ق
ووظيفة التقييم في اليونيـدو متوائمـة       . م على صعيد المنظمة   م في التعلُّ  وأولويات إنمائية، وللإسها  

  .والجدوى مع قواعد الأمم المتحدة ومعاييرها للتقييم، وتركيزها على الاستقلالية والمصداقية
لتقيـيم في تقــدير النتـائج وتأكيــد   اعترافـاً منــها بالـدور الحاســم ل  نيــدو، وقـد رصـدت اليو    -٣

 يورو لتنفيذ برنـامج عمـل   ٦٤٠ ٠٠٠صحتها وفي تعزيز التعلُّم الداخلي والخارجي، مبلغاً قدره      
طريــة والاســتراتيجية قُ، وذلــك لتغطيــة التقييمــات ال٢٠١١-٢٠١٠فريــق التقيــيم لفتــرة العــامين 

ولا تـزال   . ة بفتـرة الـسنتين الـسابقة       في المائـة مقارن ـ    ١٢واستتبع ذلك زيادة نـسبتها      . والمواضيعية
  .التقييمات المستقلة للمشاريع والبرامج تموَّل مباشرة من الميزانيات ذات الصلة بها

    
    أنشطة فريق التقييم ومساهماته  -ثالثاً  

استمرَّ التركيز على التقييمـات المواضـيعية والاسـتراتيجية، نظـراً لمـا يمكـن أن تعـود بـه                      -٤
د الـتعلُّم ولقيمتـها المـضافة العليـا، وبغيـة إيجـاد أوجـه تـآزر بـين التقييمـات                     من فوائد على صعي   

ــاءة المــوارد   ــق بكف ــار خمــسة تقييمــات مواضــيعية هــي   .ولأســباب تتعل مــساهمة :  وجــرى اختي
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اليونيدو في آليات وحدة العمل في الأمم المتحـدة؛ وأداء المكاتـب الميدانيـة لليونيـدو؛ ومـساهمة                
فيــة؛ ومبــادرات النــهوض بالمؤســسات؛ ومــشاريع اليونيــدو  لالإنمائيــة للأاليونيــدو في الأهــداف 

وقـد  . المتعلقة بالملوِّثـات العـضوية الثابتـة، نظـراًً لأهميتـها الاسـتراتيجية وإمكانيـات الـتعلُّم منـها                  
شملت التقييمات مجالات ذات حافظات مشاريع متنامية، ويلزم فيهـا الحـصول علـى معلومـات      

لاً عـن   وفـض . في صنع السياسات واتخاذ القرارات الاستراتيجية     لاستخدامها   الأدلة   إلىمستندة  
مــن جهــة و. طريــة الفــرص لإجــراء تحاليــل منهجيــة وللــتعلُّم قُذلــك، أتاحــت عــشرة تقييمــات  

  . نتائج التقييم تعطي صورة عن جميع تدخُّلات اليونيدونَّأخرى، ينبغي ألا يُعتبر أ
    

      قييمخلاصة جامعة لنتائج الت  -رابعاً  
    النتائج العامة    

تدلّ التقييمات علـى أنَّ العمليـة الإصـلاحية الجاريـة لتعزيـز الحـضور الميـداني لليونيـدو                     -٥
ــا  ــدان"وتأثيره ــة    "في المي ــود الرامي ــن الجه ــضلاً ع ــة  إلى ، ف ــها منظم ــديرة "متماســكة"جعل ، ج

. تي ســبق تحديــدهابالاهتمــام، وتتَّــسم بالقــدرة علــى تخفيــف العديــد مــن التحــديات والقيــود الــ
وتجــري، مــن خــلال النظــام الجديــد لتخطــيط مــوارد المؤســسات، الاســتجابة لعــدد كــبير مــن    
ــادة صــلاحيات المكاتــب       ــة، وزي ــز اللامركزي ــل تعزي ــيم، مث ــصادرة في إطــار التقي التوصــيات ال

وزيـادة  الميدانية في رصد المشاريع وتنفيـذها،  المكاتب الميدانية وممثِّلي اليونيدو، والنهوض بدور     
  .القدرات الإدارية لتلك المكاتب

طرية لليونيدو مزيداً من الأهميـة، وتُعتَـبر أدوات أكثـر مرونـة مـن         قُوتكتسب البرامج ال    -٦
طـري  قُيح الخصائص الرئيسية للبرنامج ال    البرامج المتكاملة، ولكن لا تزال هناك حاجة إلى توض        

طريـة الـتي تمَّ   قُالبيد أنَّ معظم البرامج . جاته عمله نحو تناول الاحتيا    جُّوهيكله، وإلى تعزيز تو   
ــة، وكــذل      ــات الوطني ــها للاســتراتيجيات والأولوي ــت مواءمت ــا تُثب ــة  تقييمه ــر التخطيطي   ك للأط

وكـثيراً مـا يكـون لمـشاريع        . للأمم المتحدة، مثـل أطـر عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة               
طـوير الـسياسة أو الاسـتراتيجية، لكـن يمكـن           اليونيدو وبرامجها دور تحفيزي، بحيث تؤدي إلى ت       

للعديد من المشاريع التجريبية الاستفادة من الاهتمام المتزايـد بتقيـيم النتـائج، والاسـتناد إليـه في              
  .التعميم وأتطوير استراتيجيات للتحسين 

د مـن التعـاون بـين الفـروع، وإلى          وكثيراً ما خلصت التقييمات إلى وجود مجـال للمزي ـ          -٧
جه التـآزر المحتملـة بـين المـشاريع غـير مـستثمرة، وأنَّ أدوار الوحـدات، باسـتثناء الوحـدة                      أو نَّأ

وكمثــال علــى ذلــك، يمكــن أن تــستفيد المبــادرات التجريبيــة في قطــاع  . الرائــدة، غــير واضــحة
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الصناعة الزراعية أو الطاقة المتجددة من التعاون المعزَّز مع فـرع خـدمات الأعمـال والاسـتثمار                 
ــز الاســتدامة     والتكنو ــائج أفــضل وإلى تعزي ــق نت ــدو، ممــا سيفــضي إلى تحقي ــابع لليوني ــا الت . لوجي

ــواتر ذِكــر             ــه يت ــع أنَّ ــاً، وم ــاع الخــاص ضــعيفة غالب ــروابط بالقط ــإنَّ ال ــك، ف ــى ذل ــلاوة عل وع
  .الشراكات مع هذا القطاع، فإنَّ وثائق المشاريع لا تُحدِّد كيفية إقامة تلك الروابط

جة إلى أن يوضَع موضع التنفيذ نظام رصد شامل قـائم علـى النتـائج،       ولا تزال هناك حا     -٨
فقـد افتقـر العديـد مـن الـبرامج      . عـن الأداء الكُلّـي  وبغية إعطاء صورة عن نتـائج فـرادى الـبرامج         

أو مؤشـرات ملائمـة يمكـن علـى أساسـها قيـاس       /والمشاريع التي تمَّ تقييمهـا إلى مبـادئ أساسـية و    
 حالياً لإعداد إطار نتائج متناسق للمنظمة، بما يشمل استخدام المؤشرات           والجهود جارية . التقدُّم

كمـا أُعـدَّت وثيقـة مـشروع بـشأن الإدارة القائمـة علـى النتـائج، ستـشكِّل أداة                    . الرئيسية للأداء 
  . فضلاً عن التركيز على الإدارة القائمة على النتائجلتحديد المخاطر وإدارتها

عزيز المساواة بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظـور الجنـساني،          وكثيراً ما غابت مسائل ت      -٩
  .مع بعض الاستثناءات الواعدة في مشاريع الأعمال الزراعية

    
    الصلة والملكية    

ــشريكة        -١٠ ــات الـ ــات الحكومـ ــلة بأولويـ ــشاريع ذات صـ ــبرامج والمـ ــاً أنَّ الـ ــد عمومـ وُجِـ
لأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة وسـائر          واستراتيجياتها، وأنها متوائمـة معهـا ومـع أُطـر عمـل ا            

وفـضلاً عـن ذلـك، عالجـت التـدخُّلات الـتي تمَّ تقييمهـا        . آليات وحدة العمل في الأمم المتحـدة   
تحــــديات التنميــــة الــــصناعية المــــستدامة، وكانــــت متوائمــــة مــــع المجــــالات والاختــــصاصات  

ولا سيّما حـين كـان أصـحاب        وكانت المُلكية الوطنية حاضرة عموماً،      . الاستراتيجية لليونيدو 
المصلحة الوطنيون مشاركين بفعالية في تصميم التـدخُّل وتـشكيل اللجـان التوجيهيـة أو إعـداد                 

المـشاريع  بعـض   ومـن جهـة أخـرى، خلـص تقيـيم           . الآليات المشتركة الأخرى لاتخاذ القـرارات     
ــوطنيين     ــصلحة ال ــشاركة محــدودة لأصــحاب الم ــى   . إلى وجــود م ــب عل ــد أنَّ الطل خــبرة ووُجِ

  .مرتفع اليونيدو
    

    تحقيق الأهداف    
وكـان تقيـيم النـواتج    . قـت الأهـداف المحـدَّدة لهـا    قَّظم المـشاريع الـتي تمَّ تقييمهـا ح     إنَّ مع   -١١

والتثبُّت من صحتها أصعب بسبب تدني مستوى أنظمـة الرصـد والإبـلاغ، وعـدم تحديـد معـايير         
 نظـــم وتطبيقـــات" SAP"" (ســـاب"امجيـــات ومـــن المتوقَّـــع لنظـــام بر. أو مؤشـــرات أداء ثابتـــة/و

  .الذي اعتُمد مؤخراً في اليونيدو أن يعالج العديد من العيوب القائمة) ومنتجات تجهيز البيانات
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ــا المدعومــة مــن اليونيــدو     وتحقــق  -١٢ ــة ومراكــز التكنولوجي  العديــد مــن المــشاريع التجريبي
طاقة المتجددة علـى سـبيل المثـال،    أهدافها على صعيد عرض التكنولوجيات الملائمة، في مجال ال  

  .ولكنها تفتقر إلى استراتيجيات التوعية والتعميم اللازمة لتعزيز التأثير
واستبانت التقييمات أيضاً أمثلة علـى ضـعف منطـق التـدخُّل، أي الأُطُـر المنطقيـة الـتي                     -١٣

هـا، ولا يمكـن واقعيـاً      ، مقارنـة بالمُخرَجـات المنـشود إنتاج       تُحدَّد فيها نتائج ختامية بعيـدة المنـال       
  .بلوغها في غضون عُمر المشروع

    
    الكفاءة في التنفيذ    

وقـد صـودفت تـأخيرات في       . برامج اليونيـدو عاليـة عمومـاً      / فعالية تكاليف مشاريع   نَّإ  -١٤
 التخطيط غير الواقعي، ولا سيّما في ما يتعلـق بالاشـتراء وإيفـاد              غالباًعدد من المشاريع، سببها     

 كانت هناك أمثلـة علـى تـأخيرات في تـوفير مـساهمات النظـراء، وبخاصـة الهياكـل                    الخبراء، كما 
سـيما   وتبـيَّن في بعـض الحـالات أنَّ الإدارة المركزيـة قـد أعاقـت التنفيـذ، ولا                 . الماديـة الأساسية  

كمــا تبــيَّن أنَّ مــسائل الاشــتراء قــد أبطــأت التنفيــذ في  . فيمــا يخــص المــشاريع الريفيــة الــصغيرة 
  .ةأحيان كثير

    
    الاستدامة    

تبيَّن أنَّ الاسـتدامة المؤسـسية كانـت عاليـة عنـدما شـاركت مؤسـسات البلـد المـضيف                   -١٥
ــرة في ال  ــشاركة مباش ــت أضــعف حــين تو    م ــا كان ــذ، وأنَّه ــتنفي ــشاريع وحــدات   لَّ ــذ الم ت تنفي

  .لإدارتها مستقلة
يــة وكانــت الاســتدامة الماليــة واعــدة بــشكل خــاص حــين شــاركت المؤســسات الوطن     -١٦

لكـن لـوحِظ غيـاب اسـتراتيجيات الخـروج في العديـد مـن        . القائمـة في عمليـة التنفيـذ بأكملـها    
ــد إنجــاز         ــات بع ــداً لمواصــلة العملي ــوطني مؤكَّ ــل ال ــوافر التموي ــا لم يكــن ت ــشاريع، وكــثيراً م الم

ــشروع ــصدد، أوصــى المقيّمــون بت  . الم ــذا ال ــع    وفي ه ــدو م ــشاريع اليوني ــة م طــر أُحــسين مواءم
  . الحكوميةلميزانياتالتخطيط وا

بـل كـان   . ولم يُبلغ عن حالات تنطوي على مشاريع تـشكِّل تهديـداً للاسـتدامة البيئيـة          -١٧
للعديد من المشاريع آثار بيئية إيجابية بعيدة المدى، مثل المـشاريع المتعلقـة ببروتوكـول مونتريـال                 

  .كفاءة الطاقةووالتخلُّص التدريجي من الملوِّثات العضوية الثابتة والإنتاج الأنظف 
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    الاستنتاجات الرئيسية من التقييمات القُطْرية    
فقـد أعربـت    .  اليونيدو شريك جدير بالتقدير وأنَّ اختصاصها وخبرتهـا قيِّمـان          نَّتبيَّن أ   -١٨

حكومــات بلــدان مــضيفة عديــدة عــن حاجتــها إلى خــدمات اليونيــدو، ورغبتــها في أن تكــون   
ــا ــريكة لهـ ــة  .شـ ــدو تمثـــل قيمـ ــر أنَّ مـــشاركة اليونيـ ــدة العمـــل في   واعتُبِـ ــافية لآليـــات وحـ    إضـ

ــة     ــات الوطني ــستجيب للاحتياجــات والأولوي ــا ت ــم المتحــدة، وأنه ــة  . الأم وكانــت صــلة الأغلبي
العظمــى مــن بــرامج اليونيــدو ومــشاريعها بالاحتياجــات والأولويــات الوطنيــة كــبيرة، كمــا أنَّ 

 جميــع الحــالات، الملكيــة الوطنيــة صُــنِّفت في مرتبــة عاليــة في حــالات عديــدة، ولكــن لــيس في   
ه الـبرامج  جُّ ـ توديجسّوكثيراً ما . بسبب المشاركة المحدودة من جانب أصحاب المصلحة المحليين       

والواقـع  . القُطْرية ومحورها توافر التمويل أكثر من تجسيدهما للأولويات والاحتياجـات الوطنيـة           
 اليونيـــدو، هـــو أنَّ نقـــص المـــوارد الـــتي يمكـــن تخصيـــصها للـــبرامج والموضـــوعة تحـــت تـــصرُّف

طريـة  قُعـل مـن الـصعب إعـداد وتنفيـذ بـرامج       والاعتماد على التمويل الذي يـديره المـانحون، يج        
  .شاملة تتولى شأنها البلدان المعنية بها

    
      الاستنتاجات الرئيسية من التقييمات المواضيعية    
    مساهمة اليونيدو في آليات وحدة العمل في الأمم المتحدة    

 المواضيعي لمساهمة اليونيدو في آليات وحدة العمل في الأمـم المتحـدة أنهـا               أظهر التقييم   -١٩
فقـد شـاركت علـى وجـه        . أسهمت إسهاماً مُرضياً في اتِّساق وحـدة العمـل في الأمـم المتحـدة             

، وأصــبحت ي تجــريبالخــصوص في إعــداد برنــامج موحَّــد لتوحيــد الأداء في بلــدان علــى صــعيد  
ــس   محرّ ــرويج لم ــاً في الت ــاً هام ــم المتحــدة      ك ــة اســتجابة الأم ــصناعية وضــمان شمولي ــة ال ائل التنمي

 البرامج الموحَّدة أتاحـت الفـرص أمـام اليونيـدو         أنَّوقد تبيَّن   . للأولويات والاحتياجات الوطنية  
  .طريةقُ الالأُطرمجالاتها المواضيعية في لتثبيت قيادتها في مجالات ولايتها وتعزيز 

  
    أداء المكاتب الميدانية    

أثبـــت التقيـــيم المواضـــيعي لأداء المكاتـــب الميدانيـــة نجاعـــة التمثيـــل الميـــداني لليونيـــدو     -٢٠
. وجدواه، إذ تُسهم تلك المكاتب في تحديد وصياغة مـشاريع وبـرامج التعـاون الـتقني لليونيـدو          

الـبرامج، ولكنـها تـؤدي وظـائف إداريـة          /وتقدِّم تلك المكاتب أيضاً دعماً قيِّماً لتنفيـذ المـشاريع         
 في المائـة    ٧,٥، قُدِّر أنَّ موظَّفي المكاتـب الميدانيـة نفَّـذوا           ٢٠١١ففي عام   . كثر مما تكون فنية   أ

لكـنَّ مكاتـب عديـدة أثـارت تـساؤلات بـشأن            . من مـشاريع وبـرامج التعـاون الـتقني لليونيـدو          
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) ايـدة اللامركزيـة المتز (إمكانية تولي المزيـد مـن المـسؤوليات المباشـرة عـن تنفيـذ التعـاون الـتقني                
  .بسبب محدودية القدرات

    
    مساهمة اليونيدو    

 الاستعراض إلى أنَّ مساهمات مشاريع اليونيدو في تحقيق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة               خَلص  -٢١
وكـان الاسـتثناء مـشاريع بروتوكـول     . كانت متنوّعة، إلاّ أنه لم يتمَّ قياسها والإبلاغ عنـها منـهجياً           

اسـتهلاك المـوارد     (٣-٧ واضحاً في الجهود الرامية إلى تحقيق المؤشـر          مونتريال التي أسهمت إسهاماً   
وقـد لوحِظـت مـساهمات، أبلـغ عنـها بـصورة أقـل انتظامـاً، في                 . ٧ من الهدف    )ة للأوزون المستنفد

ــة إلى تحقيــق  بَّالأنظــف، صــبكفــاءة المــوارد والمــشاريع  إطــار المــشاريع المتعلقــة   ت في الجهــود الرامي
ومـن  ). ٧اسـتهلاك الميـاه مـن الهـدف          (٥-٧و) عاثات ثـاني أوكـسيد الكربـون      انب (٢-٧المؤشرين  

المرجَّح أن تُسهم مشاريع اليونيدو، ضمن إطار الأولويـات المواضـيعية للحـدّ مـن الفقـر مـن خـلال                    
المُنتجــة وتـوفير العمالـة الكاملـة    "الأنـشطة الإنتاجيـة وبنـاء القـدرات التجاريـة، في تحقيــق الغايـة بـاء        

لكـنّ الاسـتعراض لم يجـد       . ١مـن الهـدف رقـم       "  بمن فيهم النساء والـشباب     ،للائق للجميع والعمل ا 
سوى بضع مساهمات محدَّدة الكمية لمشاريع اليونيدو في إيجاد فرص العمل أو سـبل العـيش المحـسَّنة                  

وتمثلـت الاسـتثناءات في مـشاريع      . للمستفيدين المستهدَفين الذين يعيـشون دون خـط الفقـر الـوطني           
وقـد سُـلِّط الـضوء أيـضاً        . أجل التدريب وتنمية الأعمـال الحـرَّة في الفتـرات اللاحقـة للأزمـات             من  

  .على الروابط الممكنة بين مشاريع بناء القدرات والعمالة
ويتعيَّن على اليونيدو إيلاء اهتمام أكبر لتعريف الأهداف الإنمائية للألفية ذات الـصلة،               -٢٢

ومـــن شـــأن اســـتخدام مؤشـــرات المـــشاريع . ساهمة في تحقيقهـــاوغاياتهـــا ومؤشـــراتها، بغيـــة المـــ
المنسجمة مع المؤشرات الوطنية للأهداف الإنمائية للألفيـة أن يـسهم علـى نحـو إيجـابي في تعزيـز          

  .تحقيق النتائج المرجوة المتعلقة بتلك الأهداف
    

    مجال الملوِّثات العضوية الثابتةأعمال اليونيدو في     
واضيعي لمجال الملوِّثـات العـضوية الثابتـة أنَّ مـساعدة اليونيـدو أساسـية               خلص التقييم الم    -٢٣

وقـد شمـل ذلـك بنـاء قـدرات تأسيـسية            .  التنفيذية الوطنيـة   خططهاللعديد من البلدان في إعداد      
للحكومات، وإجراء عمليات جـرد أوليـة للملوِّثـات العـضوية الثابتـة والارتقـاء بـوعي صـانعي          

  .السياسة العامة
ــدة      وقا  -٢٤ ــب التكنولوجيــات الجدي ــدور رئيــسي في تجري ــدو أيــضاً ب ــت اليوني  ونقلــها، م

وتُظهر المعلومـات المـستقاة مـن       . ثات العضوية الثابتة وتدميرها المأمون    وِّللتمكين من معالجة المل   
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تلك المـشاريع نتـائج إيجابيـة، وتـدل علـى أنَّ اليونيـدو تتّخـذ الإجـراءات الـسليمة عمومـاً، أي                       
ــة الاحت ــالاقتران باســتثمارات في       تلبي ــدرات، ب ــاء الق ــة وبن ــسياسة العام ــى صــعيد ال ياجــات عل

  .التكنولوجيات للتخلُّص تدريجياً من الملوِّثات العضوية الثابتة
وأبــرز التقيــيم المواضــيعي أنَّ حافظــة المــشاريع المتناميــة ســريعاً المتعلقــة بالملوِّثــات العــضوية     -٢٥

-ات نظراً لمحدودية قدرات اليونيدو، ومن شـأن هـذه الـصعوبات             الثابتة قد أدَّى إلى بعض الصعوب     
فلـيس لـدى المنظمـة الآن المـوارد         .  أن تهدِّد قدرة اليونيدو على تحقيق النتائج المنـشودة         -إذا لم تعالج  

وقـد أُوصـي في إطـار    . بفعاليـة  البشرية اللازمة لتنفيذ حافظة المشاريع الكبيرة الجاريـة والمخطـط لهـا         
 للتنفيذ إلى شـركاء      تُواصل اليونيدو التركيز على مهام التخطيط والتنظيم وتفويض مهام         التقييم بأن 

  .وطنيين مؤهَّلين، ومعالجة محدودية الموارد البشرية بإعادة تنظيمها أو بتعيين موظفين جُدُد
    

    خلاصة جامعة للدروس المستفادة  -خامساً  
 في مـرحلتي التـصميم      ،ية إلى أهميـة العمـل     شير الدروس المستفادة من التقييمات القُطْر     ت  -٢٦

ــرين          ــصلحة الآخ ــشريكة وأصــحاب الم ــار ال ــات الأقط ــع حكوم ــق م ــاون الوثي ــذ، بالتع والتنفي
فالمُلكيــة والمــشاركة . الــوطنيين والتــابعين للأمــم المتحــدة، وإلى أهميــة حــضور اليونيــدو ميــدانياً  

ع، كمــا يــصدق القــول نفــسه علــى النــشيطة للنظــراء الحكــوميين تزيــد فعاليــة الــبرامج والمــشاري
وضـماناًً لاســتدامة المؤســسات  . الـروابط مــع الاسـتراتيجيات الوطنيــة والأُطُــر المتعلقـة بالميزانيــة   

وقـد ارتُئـي    .  لفتـرة تجـاوز عُمـر المـشروع        الوطنيـة المدعومة، يتعيَّن توافر الموارد البشرية والماليـة        
  .ل تُعزِّز المُلكية وتُيسِّر التنفيذ السلسأيضاً أنَّ مشاركة البلدان المستفيدة في التموي

 العلاقات الأفقية المُنشأة بين مشاريع اليونيـدو وبرامجهـا علـى المـستوى القُطْـري         وتعزِّز  -٢٧
تــأثير هــذه المــشاريع والــبرامج وفعاليتــها مــن حيــث تكلفتــها، لكــنَّ المجــالات المحتملــة العديــدة    

 وعلى الرغم مـن الجهـود التنظيميـة الراميـة إلى تعزيـز              .لأوجه التآزر الأفقي تبقى غير مُستثمَرة     
 وإلى ،التعــاون الــداخلي، فــإنَّ تنــسيق الــبرامج وإيجــاد أوجــه التــآزر بحاجــة إلى اهتمــام خــاص    

  .تخصيص الموارد وتعيين المسؤوليات
وينطوي الدعم المباشر لفرادى المؤسسات والـشركات، العامـة والخاصـة، علـى خطـر                 -٢٨

ويمكـن أن   . ا، يُفضَّل توفير دعم أوسع لعـدد أكـبر مـن الـشركات إذا أمكـن               لذ. تشويه السوق 
يؤدي بناء قدرات مقدِّمي الخدمات العامة، مثـل المختـبرات، إلى سـوق أكثـر تنافـسية لاختبـار              

ويمكـن  . الخدمات مع مقـدِّمي الخـدمات في القطـاع الخـاص والجهـات المـستفيدة علـى الـسواء                  
  .هدِف القطاع الخاص بوضوحالنتائج إذا استُتعزيز زيادة 
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 التعاون بين بلدان الجنـوب مجـالاً ملائمـاً للتعـاون، بيـد أنـه توجـد فـرص عديـدة                      عدُّويُ  -٢٩
في منـاطق نائيـة، في ظـلّ ظـروف صـعبة ومـوارد              غالباً  وتُنفَّذ مشاريع هذا التعاون     . مةغير مُغتنَ 

ويـصعب  . لا تُقدَّر حقّ قدرها   ا  مغير كافية، حيث تكون الإدارة الفورية حيوية ولكنها كثيراً          
  .على اليونيدو أن ترصد الوضع في البلدان التي ليس لها فيها حضور

    
    تقبُّل توصيات التقييم وتنفيذها  -سادساً  

وضع فريـق التقيـيم التـابع لليونيـدو موضـع التنفيـذ نظـام اسـتجابة إداريـة لرصـد تقبُّـل                    -٣٠
 نـسبته ول تلـك التوصـيات عاليـاً، حيـث بلغـت           ويبقـى مـستوى قب ـ    . توصيات التقييم وتنفيـذها   

وتبقى مسألة تقـديم المعلومـات مـن جانـب مـديري المـشاريع بـشأن                . ٢٠١١ في المائة عام     ٩٤
وفيمـا  . اًالبـاً أو أنهـا تُقـدَّم متـأخرة جـد          فهـذه المعلومـات لا تُقـدَّم غ       . تنفيذ التوصيات مطروحة  

 في المائـة، بينمـا لا تـزال         ٤٣نُفِّذت منها نسبة    يتعلق بالتوصيات التي قُدِّمت بشأنها المعلومات،       
ا  في المائـة منـها، إمّـا لعـدم تقبُّلـها وإم ـّ            ٢١ولم تُنفَّـذ نـسبة      .  في المائة منها قيد التنفيـذ      ٣٦نسبة  

  .لكون تنفيذها يعتمد على موارد لم يتمّ توفيرها من خلال مشروع متابعة غالباً
    

    اذهالإجراء المطلوب من المجلس اتخ  -سابعاً  
  : المجلس يودّ أن ينظر في اعتماد مشروع المقرَّر التاليلعلَّ  -٣١

  : مجلس التنمية الصناعيةإنَّ"  
  ؛)IDB.40/13(يحيط علماً بالتقرير المتعلق بأنشطة فريق التقييم   )أ(  

   ٣- م/٣٤- ص  ت   وم٧- م/٢٩- ص  ت  يستذكر مقرّراته م  )ب(   
  ؛٤- م/٣٧- وم ت ص
وظيفة التقييم من أجل المساءلة والتعلُّم والمـساهمة       داً دعمه ل  يؤكِّد مجدّ   )ج(  

  ؛المنظمةفي التغيير والتحسين في 
يــشجِّع علــى مواصــلة إجــراء تقييمــات بــشأن النتــائج علــى مــستويي    )د(  

ــر، ودمــج المعلومــات عــن    ــواتج والأث ــات   الأداء الن ــدروس المــستفادة ضــمن العملي وال
  ".الإدارية وعمليات التخطيط الاستراتيجي

  


