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180413    V.13-82481 (A) 

 
 

 *1382481*
 

 . الاجتماعاتإلىم بإحضار نسخهم من الوثائق يرجى من أعضاء الوفود التكرّلذا، . بع من هذه الوثيقة عدد محدود من النسخ، طُُالتوفيرلدواعي 

  لجنة البرنامج والميزانية
   والعشرونالتاسعةالدورة 

  ٢٠١٣ مايو/أيار ٢٤- ٢٢فيينا، 
   من جدول الأعمال المؤقَّت٣البند 

  ٢٠١٢ لعام تقرير مراجع الحسابات الخارجي
 

  مجلس التنمية الصناعية 
  الأربعونو  الحاديةالدورة
  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٢٧-٢٤فيينا، 
   المؤقَّتمن جدول الأعمال) أ (٤البند 

 ٢٠١٢ لعام تقرير مراجع الحسابات الخارجي

    
عن حسابات منظمة الأمم المتحدة تقرير مراجع الحسابات الخارجي     

 كانون ٣١يناير إلى / كانون الثاني١للتنمية الصناعية للسنة المالية من 
      *٢٠١٢ديسمبر /الأول

  المحتويات
 الصفحة    

 ٥...........................................................................خطاب الإحالة

 ٦..............................................................................المختصرات

 ٧...................................................................................مقدِّمة-أولا

 ٩........................................................نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات-ثانيا

  ٩..........................................................................الضوابط الداخلية
                                                           

 .وهذه الوثيقة صادرة دون تحرير.  بها الأمانةات الخارجي مُستنسَخ بالصيغة التي استلمتهتقرير مراجع الحساب  *  
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 الصفحة    

  ٩........................................................................عرض البيانات المالية
  ١١........................................................الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

  ١٢..........................................)إيبساس (تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
  ١٣......................................................................حالة استخدام الميزانية

  ١٤..................................................................الأعضاءاشتراكات الدول 
  ١٥............................................التحقق من المبالغ المستحقة السداد للدول الأعضاء

  ١٦..................................................................وظيفة إدارة الموارد البشرية
  ١٦........................................................................."ساب"تنفيذ نظام 

  ٢١....................................................................تأهُّب اليونيدو للطوارئ
  ٢٥...........................................................إدارة المشاريع وحافظات المشاريع

  ٢٧...................................................................................الاشتراء
  ٣٠...........................................................................العمليات الميدانية

  ٣٢....................................................................خدمات الرقابة الداخلية
  ٣٣..................................................................التحقق من الأصول المادية

  ٣٤....................................................حالات الاحتيال والمبالغ النقدية المشطوبة
  ٣٤....................................................................................العطايا

  ٣٤....................................٢٠١١الامتثال لتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 
    

  المرفقات
 ٣٥....................................................تفاصيل المشاريع التي لم تصدر بشأنها تقارير نهائية-ألف

 ٣٦.....................................التي لم تصدر بشأنها تقارير مرحليةتفاصيل تنقيح المشاريع -باء

 ٣٩.....................متابعة تنفيذ التوصيات المقدَّمة في تقارير مراجع الحسابات الخارجي السابقة-جيم

 ٤٢......................٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في -الأول

  ٤٢........................................................................تقرير من المدير العام
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 الصفحة    

  ٤٨..............................٢٠١٢ والمشاريع المشتركة لعام مخطط موحّد للقطاعات الرئيسية
 ٤٩............................................عن تقديم البيانات المالية والتصديق عليهاسؤولية الم

  ٥٠..............................٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الموقف المالي في : ١البيان 
 ٥٢...............٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في : ٢البيان 

 ٢٠١٢.٥٣ديسمبر / كانون الأول٣١ن التغيرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في بيا: ٣البيان 

  ٥٤............٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ابيان التدفق النقدي  :٤البيان 
 كانون ٣١في  لسنة المنتهيةعن االميزانية والمبالغ الفعلية  المرصودة في بالغالمقارنة بين  بيان الم:٥البيان 
  ٥٥...........................................................................٢٠١٢سمبر دي/الأول

 ٥٧...............................................................ملاحظات على البيانات المالية
  

 كانون ٣١ في المنتهية السنة عن المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية للمعايير وفقاً المرفقات المقدَّمة-الثاني
 ١٠٢..............................................) حسابيا مراجعةغير (٢٠١٢ ديسمبر/الأول

لعام  حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية :الصندوق العام ):أ(المرفق الأول 
  ١٠٣............................٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ في ،٢٠١٢

   ،٢٠١٢لعام البرنامج الرئيسي حالة الاعتمادات حسب : الصندوق العام ):ب(الأول المرفق 
 ١٠٤.....................................٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 

أوجه الإنفاق الرئيسية لعام عتمادات حسب حالة الا: الميزانية التشغيلية ):ج(الأول المرفق 
 ١٠٥............................٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١، في ٢٠١٢

، ٢٠١٢البرنامج الرئيسي لعام حالة الاعتمادات حسب : الميزانية التشغيلية ):د(الأول المرفق 
 ١٠٦.....................................٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 

 كانون ٣١، في )باليوروهات(يزانية العادية حالة الاشتراكات المقرّرة في الم ):هـ(الأول المرفق 
 ١٠٧..................................................٢٠١٢ديسمبر /الأول

 / كانون الأول٣١مة إلى صندوق رأس المال المتداول حتى لف المقدَّحالة السُّ ):و(الأول المرفق 
 ١١٥.........................................................٢٠١٢ديسمبر 

ية الصناعيةملخّص المعاملات المالية في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنم ):أ(الثاني المرفق 
 ١٢٠. اليوروعلى أساس -  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ا
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 الصفحة    

ملخّص المعاملات المالية في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية الصناعية ):ب(الثاني المرفق 
على أساس  -  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ا

 ١٢٢................................................................الدولار

 لسنةعن املخّص أنشطة التعاون التقني المموّلة من الصناديق الاستئمانية  ):أ(الثالث ق المرف
 ١٢٤........... اليوروعلى أساس -  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

 لسنةعن املخّص أنشطة التعاون التقني المموّلة من الصناديق الاستئمانية ):ب(الثالث المرفق 
 ١٢٧..........الدولار على أساس -  ٢٠١٢ديسمبر /الأول كانون ٣١المنتهية في 
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  مكتب مراجع الحسابات العام في باكستان
Constitution Avenue 
Islamabad  

  IR/UNIDO/C-XXI-49: الرقم
    ٢٠١٣ أبريل/نيسان ٢٥: التاريخ

   التنمية الصناعيةمجلس رئيس
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

  مركز فيينا الدولي
Vienna International Centre 

P.O. Box 300 
A-1400 Vienna 

Austria         
  ،سعادة الرئيس

  عن طريق لجنة البرنامج والميزانية، ، الأربعينالحادية وم إلى مجلس التنمية الصناعية، في دورته ف بأن أقدِّأتشرَّ 
  لأمم المتحدة للتنمية الصناعية عن السنة المنتهية تقريري وآرائي بشأن البيانات المالية لمنظمة ا والعشرين، التاسعةفي دورتها 

  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 للنظام المالي لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية تحتُ للمدير العام، وفقاً أن أُشير إلى أنني أَذْ أُحيل تقريري هذا، أودُّإوإنني   

  .ن على النحو المناسب في تقريري مبيَّ المدير العامردُّو. الصناعية، فرصة التعليق على تقريري
  

    ،المخلص
  ]التوقيع[

  )محمد أختار بولاند رنا(
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    المختصرات
 

  المعايير الدولية لمراجعة الحسابات  )ISA(إيسا 
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  )(IPSASإيبساس 

  المعايير المحاسبية الدولية  (IAS)إياس 
  لتنمية الصناعيةمجلس ا   (IDB)م ت ص 

  المؤتمر العام  ) GC(م ع 
  مكتب الأمم المتحدة في فيينا  (UNOV)اليونوف 
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  (UNIDO)اليونيدو 
  راجعة الحسابات لمالمنظمة الدولية للمؤسسات العليا  )INTOSAI(إنتوساي 

   لمراجعة الحساباتالمعايير الدولية للمؤسسات العليا  )ISSAI(إسّاي 
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      مقدِّمة -أولاً
    مراجعة الحساباتنطاق 

عن الفترة المنتهية في ") اليونيدو"يُشار إليها فيما يلي بـ(لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية البيانات المالية فُحصت   - ١
الي والقواعد المالية لليونيدو والاختصاصات الإضافية لمادة الحادية عشرة من النظام المل ، وفقا٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

  :شملت تلك البيانات المالية ما يليوقد ). ولنظام المالي والقواعد المالية لليونيدبا المرفقة(المراجعة الخارجية للحسابات م التي تنظِّ
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الموقف المالي في : ١البيان   •  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١يان الأداء المالي عن السنة المنتهية في ب: ٢البيان   •  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ عن السنة المنتهية في الأصولرات في صافي بيان التغيُّ: ٣البيان   •  
  ٢٠١٢ ديسمبر/ كانون الأول٣١ عن السنة المنتهية في النقدي التدفُّقبيان : ٤البيان   •  
 / كانون الأول٣١الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في المبالغ المرصودة في   المقارنة بيننبيا: ٥البيان   •  

  ٢٠١٢ديسمبر 
  ملاحظات على البيانات المالية  •  

  
    الأهداف المنشودة من مراجعة الحسابات

ت النفقات المسجَّلة كان عمّا إذا كانت الأهداف الرئيسية المنشودة من مراجعة الحسابات هي تمكيني من تكوين رأي  - ٢
 قد تُكبِّدت من أجل الأغراض التي وافق عليها المؤتمر العام، وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صُنِّفت ٢٠١٢في سنة 

 الموقف المالي لليونيدو؛ وما إذا كانت البيانات المالية تعرِض تماماً وسُجِّلت على نحو سليم وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية
وكانت إدارة . اليونيدووقد تأكَّدت أيضاً صحّة أرصدة نهاية العام في كل صناديق . ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١لغاية 

 ٢٠١٠المالية كأساس للمحاسبة اعتباراً من السنة ) إيبساس(اليونيدو قد اعتمدت المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
لذا، فإن هدفا آخر لمراجعة الحسابات تمثَّل . إيبساسمعايير  من ٢٣ و١٧بموجب المعيارين الين متاحين حكمين انتقوطبقت 

  .في استعراض التقدّم المحرز صوب التنفيذ الكامل للمعايير المذكورة
 اليونيدو، ويتضمّن تقريري أيضاً ملاحظات وتوصيات محدّدة موجّهة نحو تحسين إدارة الشؤون المالية ومراقبتها في  - ٣

  .النظام المالي والقواعد الماليةب المرفقة ،لحساباتلخارجية لراجعة االموفقاً للاختصاصات الإضافية التي تنظّم 
  

    معايير مراجعة الحسابات
 وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ٢٠١٢عام عن أُجريت المراجعة الحسابية الخارجية لبيانات اليونيدو المالية   - ٤
، وهي معايير مراجعة الاقتضاءعند ، )إساي(، وكذلك وفقاً للمعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات )إيسا(

  . هذه المؤسساتمن أجل) إنتوساي(الحسابات التي حدّدتها المنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات 
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    الحسابات مراجعةمنهجية 
 نهج النظام المترابطللحسابات  ة الخارجيةالمراجع  عمليةت اعتمد، الحساباتمراجعة المنشودة من تحقيقاً للأهداف  - ٥
  :بما يلي المراجعة أفرقةراجعة الحسابات الذي قامت في إطاره لم

    الوثائق وقواعد المالية لليونيدو الفحص الإجراءات المالية والمحاسبية المتَّبعة في اليونيدو، في ضوء النظام المالي و
 ذات الصلةالأخرى 

تقييم نظام الرقابة الداخلية الذي ينظّم عمليات اليونيدو المالية، وإجراء اختبار للامتثال بغية تحديد نطاق عملية   •  
 ٢٠١٢راقبة خلال عام الم

  لمعاملات مختارةفني فحصإجراء   •  

  المصرفية، وإجراء تحليل للاشتراكات المقرَّرةالبياناتمطابقة الإيصالات مع   •  

  .الأصول والخصومصلة بتكوين تإجراء استعراض تحليلي لعدد من العقود والصفقات الكبيرة الم  •  

  .اليونيدوعام في صناديق ال ايةنه لأرصدة فنياي فحصا نت مراجعتِوتضمَّ  - ٦
 للصلاحيات مدى الامتثال راجعة التي اضطلعت بمالأفرقة مختلفة، شملت مراجعة أفرقةوقامت بمراجعة الحسابات   - ٧

  .ةالميداني اليونيدو مكاتب في المفوضة
    

    الإبلاغ
وتعاملت .  في المقرّ وفي المكاتب الميدانيةالمعنيين ي اليونيدوموظفمراجعة الحسابات التابعة لي مناقشات مع أفرقة  أجرت  - ٨

هت استفسارات إلى جّ الحسابات، ووكجهات وصل بشأن مراجعة تم تعيينهم مراجعة الحسابات مع الموظفين الذين أفرقة
 للممارسة ووفقا.  المراجعةأفرقة نظر الإدارة بصيغتها التي أُبلغت بها  مراجعة الحسابات وجهةَجُ نتائيوتراع. الفروع المعنية

 إدارية تحدد النتائج التفصيلية الناشئة من عملية الفحص التي أيضا برسالة المراجعة التابعة لي بتزويد اليونيدو أفرقةالمعتادة، قامت 
. ية الإدارالرسالةتقريري على النحو الواجب رد اليونيدو على هذه  ويورد.  في مقرّ اليونيدو وفي المكاتب الميدانيةفرقةالأأجرتها 
  . من أجل رصدها لاحقاً، الميدانيةها في مكاتب المنفذةالعملياتب فيما يتعلقنت ردَّ اليونيدو على نتائج مراجعة الحسابات وقد دوَّ

  .الدول الأعضاء أن يُوجّه إليها انتباه في رأييينبغي التي   بشأن المسائلملاحظاتوترد في الفقرات التالية من هذا التقرير   - ٩
  

  العامةالنتائج 
  

 لةالتابعة لي نتائج إضافية في رسا المراجعة أفرقةوقد سجّلت  .ن تقريري عددا من الملاحظات والتوصياتيتضمَّ  -١٠
 من هذه المسائل تأثيرا جوهريا على رأيي حول مراجعة البيانات المالية لليونيدو؛ ؤثر أيٌّيولا . لإدارةإلى ا موجهةإدارية 

مواطن ضعف أو أخطاء  أيِّ  مراجعتي للحسابات لم تكشف عن فإنَّ،واردة في هذا التقريروعلى الرغم من الملاحظات ال
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 فقد قبلت دون تحفظ البيانات ،وبناء على ذلك .اكتمالها وصحتهاوأعتبرها جوهرية فيما يتعلق بدقة البيانات المالية ككل 
  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١المالية لليونيدو عن الفترة المنتهية في 

    
    نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات  -ثانياً

    الضوابط الداخلية
 نظام رقابة داخلية لديهااليونيدو أنَّ  إلى خلص مراجع الحسابات الخارجي لاختبار الامتثال للضوابط الداخلية، ةًنتيج  -١١
  .ها وانتظامها والكشف عنهاوقياسوواقعيتها  ٢٠١٢م تصميما معقولا لكفالة اكتمال البيانات المالية عن عام مَّمص
    

  عرض البيانات المالية
 في عام )إيبساس (المحاسبية الدولية للقطاع العامتنفيذ المعايير   بدءالتي مرَّت على لثة هو السنة الثا٢٠١٢كان عام   - ١٢

ت أرقاما مقارنة عن الخاص بمعايير إيبساس، وقدَّمَ بالشكل  أيضا٢٠١٢لسنة عُرِضت البيانات المالية وتبعا لذلك، . ٢٠١٠
  :وترد النتائج العملية الخاصة باليونيدو في الجدول التالي. السنتين السابقتين

  
  ١الجدول 
  اته اليوروبآلاف

 الوصف
 اتالإيراد/الدخل

ديسمبر / كانون الأول٣١
٢٠١٢ 

 النسبة المئوية
)النقصان(/الزيادة  

ديسمبر / كانون الأول٣١
٢٠١١ 

 ٣٠٤,٦ ٧٨ (٢,٢١) ٥٧٧,٥ ٧٦ الاشتراكات المقرّرة

 ٠٤٨,٣ ١٩٣ (٢٥,٩٦) ٩٢٤,٧ ١٤٢ التبرعات

 ٨٤٦,٥ (٨,٣٨) ٧٧٥,٦ إيرادات الاستثمار

 ٤٠٨,٢ ١ (٥٢,٧١) ٦٦٥,٩ البنود الأخرى للإيرادات

 ٦٠٧,٦ ٢٧٣ (١٩,٢٥) ٩٤٣,٧ ٢٢٠ مجموع الإيرادات

  النفقات

 ٥٥١,٧ ١٠٩ ٤,٩٨ ٠٠٦,٠ ١١٥ واستحقاقات الموظفينالمرتبات 

 ٢٤٢,٢ ٢٥ (٧,٨) ٢٧٣,٨ ٢٣ التكاليف التشغيلية

 ٦٦٠,٣ ٣٣ ٦٥,٣٩ ٦٧١,١ ٥٥ الخدمات التعاقدية

 ٥١٣,٥ ١٨ ١٥,٤٢ ٣٦٨,٨ ٢١ نفقات شراء معدّات لمشاريع التعاون التقني

 (٤٧٣,٠ ١٢) – ٨١٤,٤ ٧ فروق تقويم العملة

 ٥٩٧,٩ ١٥ (٦,١٧) ١٤,٦٣٥,٦ بنود الإنفاق الأخرى

 ٠٩٢,٦ ١٩٠ ٢٥,٠٨ ٧٦٩,٧ ٢٣٧ مجموع النفقات

   ٥١٥,٠ ٨٣ – (٨٢٦,٠ ١٦) )العجز (الفائض
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  :لمؤشرات الرئيسية للأداء المالي والتشغيليلويرد في الفقرات التالية تحليل   - ١٣
 كبير في مجموع الإيرادات نسبته نقصويعزى العجز إلى وجود . ياتشغيل، أظهر البيان المالي عجزاً ٢٠١٢في عام   - ١٤

وقد أَبلغت الإدارة أن العجز غُطِّي بأرصدة . مجموع النفقاتمن   في المائة٢٥,١ بنسبة كبيرةالمائة، أعقبته زيادة  في ١٩,٣
   .التعاون التقني التي جمعت في فترات سابقة للمشاريع الجارية

في  في المائة ٢٥,٩هو الانخفاض الفجائي بنسبة  الإيرادات اد في مجموعالحبوط اله في العامل الرئيسي وكان  - ١٥
قد أبلغت الإدارة أن هذا الانخفاض مرتبط بعملية الإقرار الدوري لكل من مشاريع مرفق البيئة العالمية والصندوق و. التبرعات

. ٢٠١١ تقل عما رُصد لعام ٢٠١٢التي أسفرت عن رصد مخصصات لعام  المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال
 في المائة من مجموع الإيرادات في ٧٠,٥ في المائة و٦٤,٧إذ بلغت حصتها ساسي للإيرادات المصدر الأ  هيالتبرعاتوظلت 

كان البند الأساسي الذي ساهم في حدوث زيادة هامة هو في حالة مجموع النفقات، و. ، على التوالي٢٠١١ و٢٠١٢ يعام
نفقات و)  في المائة٥( الموظفين واستحقاقاتت وكانت ثمة عوامل أخرى منها المرتبا .)في المائة ٦٥,٤(الخدمات التعاقدية 

  .) في المائة١٥,٤ (شراء معدّات لمشاريع التعاون التقني
    

  أرصدة الصناديق
ليونيدو لالاحتياجات التشغيلية تلبية نفق من المساهمات التي يعتزم استخدامها في المزء غير الجق يدال أرصدة الصنتمثِّ  - ١٦

 ة المتبقي الحصةتمثلق يداأرصدة الصنو). صندوق التعاون التقني(شروط  عليها تنطبق  التيياتالعملباستثناء في المستقبل، 
كانون  ٣١ في  ألف يورو٢٥٤ ٥٧٧,٣لمنظمة ا صناديق أرصدة وبلغ مستوى. الخصوم جميعليونيدو في الأصول بعد طرح ل

 نقصاً بذلك ةلمسجّ، ٢٠١١ديسمبر /لكانون الأو ٣١في  يورو ألف ٣٠٣ ٨٣٥,٠ بلغ، مقارنة بم٢٠١٢ديسمبر /الأول
  .ة السابقبالسنةالمائة مقارنة   في١٦,٢قدره 
 حتىتنفَّذ  لم ها ولكنبرمت، أُ شراء وعقودتضمنت طلبيات التي ،)٢٠ الملاحظة( التزامات اليونيدو  مجموعوكان  - ١٧

 يورو ألف ١٠٩ ١٨٤,٩بلغ نة بم، مقار٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ في  يوروألف ١٣٢ ٦٨٨,٨قد بلغ نهاية السنة، 
على الرغم من أنَّ و. ة السابقبالسنة في المائة مقارنة ٢١,٥زيادة قدرها مما يظهر ، ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١في 

. وارد المنظمةبمتتعلق  فإنها تعكس مطالبات محتملة إيبساس لمعايير الممتثلة في البيانات المالية كنفقاتتحتسب الالتزامات لا 
 ، بعد أن كانت تشكّل٢٠١٢ق في عام يداأرصدة الصنزهاء نصف لى إ تادازد أعلاه أنَّ الالتزامات الواردةن الأرقام تبيِّو

بمشاريع بروتوكول )  في المائة٦٢,٢(تقريباً هذه الالتزامات ويتعلق ثلثا . ٢٠١١قليل في عام ب أقل من ثلث تلك الأرصدة
  .  في الأنشطة المتصلة بالمشاريعحدوث زيادةبالتأكيد ا يعكس مم، مونتريال ومرفق البيئة العالمية

    
  الأموال النقدية والمكافِئات النقدية

كانون  ٣١ في ) في المائة٨,٧ (يوروألف  ٤١٤ ٥١٣,٧  إلىئات النقديةالأموال النقدية والمكافِ إجمالي نخفضا  - ١٨
ودائع وتقلصت ال. ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ في يوروألف   ٤٥٤ ٤٣٧,٠، بعد أن كان ٢٠١٢ديسمبر /الأول
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كانون  ٣١ في يوروألف  ٣٤٩ ٠٤٤,٨ إلى ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ في يوروألف  ٤١٨ ٤٦٢,٢ منلأجل 
 تدرسنوي المحصل على الحسابات التي الكان متوسط سعر الفائدة و.  في المائة١٦,٦قدره بانخفاض ، ٢٠١١ديسمبر /الأول

 ١,١٧: ٢٠١١في عام ( على التوالي ،الأمريكي في المائة عن اليورو والدولار ٠,٣٥ في المائة و٠,٣٢جل فائدة والودائع لأ
 ألف يورو ٧٧٥,٦الانخفاض الشديد في سعر الفائدة إلى هبوط الإيرادات من الفوائد إلى أدى و. ) في المائة٠,٣٣في المائة و

  . في المائة٨,٤بانخفاضٍ نسبته ، ٢٠١١ في عام يورو ألف ٨٤٦,٥، بعد أن كانت ٢٠١٢في عام 
  .اسلطان لليونيدو عليهية، التي لا  مرده إلى الأوضاع السائدة في السوق المالالانخفاضوأَبلغت الإدارة أن   - ١٩
    

  المعاملات غير التبادليةمن الحسابات المستحقة القبض 
 المشكوك للديونالمخصَّص الاحتياطي قبل  ،لتبادليةالمعاملات غير امن  )الجارية (الحسابات المستحقة القبضارتفعت   - ٢٠

 ٢١٢ ٩٩٨,١، بعد أن كانت ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ في يوروألف  ٢١٦ ٥٠٦,١  إلى،تحصيلهافي إمكانية 
  . في المائة١,٦٤جلةً زيادة قدرها  مس،٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ في يوروألف 
 ألف ٩٢ ٥٣٧,٨ في المائة إلى ٦,٧بنسبة المستحقة من الدول الأعضاء ) يةالجار( الاشتراكات المقررة وانخفضت  - ٢١

، بينما انخفض أيضا القسط غير الجاري من الاشتراكات غير  ألف يورو٩٩ ٢٧٨,٤، بعد أن كانت ٢٠١٢يورو في عام 
 ٣١ في يوروألف  ١٠ ٢٠٠,٤  بعد أن كان،٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ ألف يورو في ٦ ٥٥٣,٩المسددة إلى 
  . يظهر الجهود التي تبذلها الدول الأعضاء وفاءً بالتزاماتها الماليةوهذا. ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول

 ٣١في ألف يورو  ١١٩ ٨٦٨,٢ إلىلتصل  في المائة ٨ بنسبة  ارتفعتالتبرعات المستحقة من الدول الأعضاء غير أنَّ  - ٢٢
 وألمحت .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١في  يورو لفأ ١١٠ ٩٨١,٣ بعد أن كانت ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول

  . حسب جداول زمنية متفق عليها للتحويل النقديتقدَّم التبرعات غير المحصّلة لم تكن متأخرة وإنما  أنَّ إلىالإدارة
    

  تعليق عام على البيانات المالية
را في  إلى مراجع الحسابات الخارجي كما كان مقرّم قُدِّالذيالبيانات المالية الأول، مشروع انت الأرقام الواردة في ك  -٢٣
يبين الأثر المالي الذي خلفته مغادرة إحدى الدول الأعضاء لليونيدو لم   أنَّ باستثناءة، عامبصفة ة، دقيق٢٠١٣ مارس/ آذار١٥

 في رية على البيانات الماليةالضرووقد أدخلت الإدارة التصويبات .  الاشتراكات المقررة– على البيانات المالية١- ١٦في الملاحظة 
  .صورتها النهائية

    
  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

كانون  ٣١ في يوروألف  ١٨٢ ٨٦٠,٩  إلىالمتعلقة باستحقاقات الموظفين ة الأجلالطويلالخصوم  ارتفعت  - ٢٤
  زيادة قدرهاة، مسجل٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ في يوروألف  ١٣٧ ١٧١,٥ ، بعد أن كانت٢٠١٢ديسمبر /الأول
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كانون  ٣١ في يوروألف  ١٢٣ ٧٦١,٦ميزانية العادية لللصندوق العام لالسلبي الرصيد ونتيجة لذلك، بلغ .  في المائة٣٣,٣
مما ، ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ في يوروألف  ١٠٦ ٥٥١,٩البالغ لرصيد السلبي بامقارنة ، ٢٠١٢ديسمبر /الأول
  . في المائة١٦,١ العام بنسبة الصندوقرصيد في  التراجع المزيد من يظهر
 ضوء أداء فيإيجابية ة، التي كان يلزم أن تطبق معايير أقل كتواري الزيادة ناتجة عن الدراسة الأَّأنوأوضحت الإدارة   - ٢٥

  .الأسواق المالية

مجلس التنمية الصناعية في ، أصدر ٢٠١٠مراجع الحسابات الخارجي في تقريره لعام الواردة من لتوصية لونتيجة   - ٢٦
دراسة جدوى توفير تمويل مناسب لوضع نظام  " بموجبه، الذي طلب٢-م/٣٩- عة والثلاثين مقرره م ت صدورته التاس
وقد رأى ". المنظمة في المستقبلخصوم  إرشادات بشأن لكي يقدّم يعالجه معالجةً شاملةً الفريق العامل غير الرسمي للخصوم

 القائمون على مراجعة وأُطلع عليهاتحققت تكون الآن قد  رجي أن نتائج ذلك النشاط كان ينبغي أنمراجع الحسابات الخا
  .من الفريق العاملالإرشادات المذكورة   بأنها ما زالت تنتظروأجابت الإدارة. الحسابات

    
  )إيبساس (المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامتنفيذ 

  
  ٢٣ و١٧ عيارينالمالأحكام الانتقالية بموجب 

  : لأول مرةإيبساساعتماد معايير عند  بهما المسموح، ين التاليين الانتقالي بالحكمين٢٠١٠ اليونيدو في عام استظهرت  - ٢٧
 لاحتساب ،" والمعداتوالمنشآتالممتلكات "، ١٧المعيار مسموح بها بموجب خمس سنوات، مدتها نتقالية افترة   •  

  ؛ التعاون التقنيوبمشاريع" المباني"الخاصة بفئة   والمعداتوالمنشآتالممتلكات 
 ،" غير التبادليةالمعاملات  منالمتأتي يرادالإ"، ٢٣المعيار ثلاث سنوات، مسموح بها بموجب فترة انتقالية مدتها   •  

  .٢٠١٠لتبرعات السابقة لعام ا إيراداتلقياس 
  . أعلاهين المذكورين يتعلق بالبندهافي عن التقدم المحرز محدَّثةدارة تقديم معلومات الإلب من وطُ
  بما يشمل مشاريعبما في ذلك ( والمعداتوالمنشآتالممتلكات  جميع بأنَّ ،١٧بالمعيار فيما يتعلق  ،وأجابت الإدارة  - ٢٨

 قد )المنح(  جميع الاتفاقاتبأن ،٢٣ بالمعيار وفيما يتعلق ،١/١/٢٠١٣ منذ (SAP)  في نظام ساباحتسبت )التعاون التقني
إن  (وشروطه الإيرادات، على أساس القيمة الإجمالية للاتفاق احتسابيجري  وعليه ١/١/٢٠١٣منذ  في نظام سابحلت رُ

  .)وجدت
  .التقدم المحرز في هذا المضمارأفرقة مراجعة الحسابات اللاحقة استعراض وعلى   - ٢٩
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  عرض معلومات الموازنة في البيانات المالية: ٢٤عيار الم
 البيانات المالية والميزانية لا تعدعندما   الميزانية والمبالغ الفعليةالمبالغ المرصودة فييقارن بين بيان  بإعداد ٢٤عيار الميقضي   -٣٠

 الميزانية والمبالغ الفعلية للفترة المالية بين المبالغ المرصودة في من البيانات المالية لليونيدو ٥ البيان ويقارن .يتيح المقارنةعلى أساس 
 المبالغ الفعلية مع تسويتها وتمتالميزانية، ب قابل للمقارنة على أساس ٥بيان الفي معروضة المبالغ الفعلية و. التقرير يتناولها هذا التي

تحديدا منفصلا على النحو كيان وال والتوقيت ساس المحاسبيالأ ات فيتحديد أيِّ اختلافمع  في البيانات المالية الرئيسية، المعروضة
، نقحت الإدارة للحساباتالسابق أوصى به فريق المراجعة الخارجية  وحسبما . البيانات الماليةعلى ١٨ الملاحظة في المشروح

  .٥شكل البيان 
    

  حالة استخدام الميزانية
 إيبساسالانتقال إلى أساس اقتضى قد و.  المنظمةلدىيزانية الم مراجع الحسابات الخارجي تحليلا لاستخدام أجرى  - ٣١

ميزانيتها  اليونيدوتقسم من ثم و. لفترة سنتينيؤذن بها   كانميزانية اليونيدوأنَّ ، في حين اسبة إعداد الحسابات سنويللمحا
   .كل سنة من فترة السنتينل تقريبا ين متساويإلى جزأين

  : التاليالجدول  واردة في كما هي٢٠١١لسنة استخدام الميزانية بمقارنة  ٢٠١٢لسنة حالة استخدام الميزانية كانت   - ٣٢
  

  ٢الجدول 
  بآلاف اليوروهات
  ٢٠١١سنة   ٢٠١٢سنة   
الميزانية   

  الإجمالية
مجموع 
  النفقات

غير المبلغ 
  المستخدم

 )نسبة مئوية(

الميزانية 
  الإجمالية

مجموع 
  النفقات

  غيرالمبلغ
  المستخدم

 )نسبة مئوية(
 ٢٦٩,٢ ٥ ٩٠٢,٢ ٥٩ ١٧١,٤ ٦٥ تكاليف الموظفين

(٨,٠٩) 

٨٩٢,٩ ٩ ١٨٢,١ ٦١ ٠٧٤,١ ٧١ 

(١٣,٩٢) 

 ٠٠٦,٦ ١ ٤٠٥,٩ ١ ٤١٢,٥ ٢ في مهام رسميةالسفر 

(٤١,٧٢) 

٢٨٣,٤ ٨١٣,٧ ١ ٠٩٧,١ ٢ 

(١٣,٥١) 

 ٢٥٢٦,٩ ٠١٤,١ ١٢ ٥٤١,٠ ١٤ تكاليف التشغيل

(١٧,٣٨) 

٩١٢,٧ ١ ٩٧٦,٢ ١٤ ٨٨٨,٩ ١٦ 

(١١,٣٣) 

تكنولوجيا المعلومات 
 والاتصالات

٢٧٣,٧ ١ ٥٦٤,٧ ١ ٨٣٨,٤ ٢ 

(٤٤,٨٧) 

٦٤٠,٤ ٥٨٧,٤ ٢ ٢٢٧,٨ ٣ 

(١٩,٨٤) 

البرنامج العادي للتعاون التقني، 
 أفريقيالصالح والموارد الخاصة 

٨٣٦ ١٦٦,٧ ٦ ٠٠٢,٧ ٧ 

(١١,٩٤) 

٢٩٩,٧ ٩١٥,٤ ٨ ٢١٥,٠ ٩ 

(٣,٢٥) 

 ٩١٢,٤ ١٠ ٠٥٣,٦ ٨١ ٩٦٦,٠ ٩١ المجموع

(١١,٩) 

٠٢٨,١ ١٣ ٤٧٤,٨ ٨٩ ٥٠٢,٩ ١٠٢ 

(١٢,٧١)   
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 بعام مقارنةأكثر ن  تحسَّ قدلميزانيةلستخدام العام لا أنَّ اإلىتشير أرقام الجدول أعلاه لسائد، واتساقا مع الاتجاه ا  - ٣٣

 ١٣ ٠٢٨,١يورو بعد أن كانت ألف  ١٠ ٩١٢,٤ الميزانية غير المستغلة إلىمبالغ  انخفضت ،٢٠١٢ عام خلالف. ٢٠١١
 ٧٠,٨٧(السنتين  في كل من ينالميزانيتفي ر تكلفة  أكبر عنص، كالمعتاد،تكاليف الموظفينوظلت . ٢٠١١ عام  فييوروألف 

  .)٢٠١١ عام  في٧١,١٢ و٢٠١٢  عامفي المائة في
    

 الأعضاء الدول اشتراكات

يبيّن و.  ألف يورو٧٦ ٦١٦,٠ ما مقداره ٢٠١٢ عامبلغت الاشتراكات السنوية المقررة على الدول الأعضاء   - ٣٤
  :٢٠١٢ و٢٠١١ عامي خلاللة الجدول التالي الاشتراكات المقرّرة والمحصَّ

  
  ٣الجدول 
  اته اليوروبآلاف

٢٠١١  ٢٠١٢  
 ٣٠٤,٦ ٧٨ ٦١٦,٠ ٧٦  الاشتراكات المقرّرة

 ٠٦٩,٣ ٧١ ٥٥٢,٢ ٦٧  الاشتراكات المحصَّلة

 ٢٣٥,٣ ٧ ٠٦٣,٨ ٩  الفرق
  
  

  

  

  

  
        

 ١٠٩ ٤٧٨,٩وكان مقدارها .  ألف يورو٩٩ ٠٩١,٧  تبلغ٢٠١٢عام كانت الاشتراكات غير المسدّدة في نهاية و  - ٣٥
  .٢٠١١- ٢٠١٠ألف يورو في نهاية فترة السنتين 

  ٢٠١٢لعامرةالاشتراكات المقرّ
 اتهالمبالغ باليورو

 الفرق
٧٩٧٠٦٣٩ 

  المحصَّلة
٦٧ ٥٥٢ ١٧٠  

  المقرَّرة
٧٦ ٦١٥ ٩٦٨ 
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 دولـة   ٩٦ مـستحقة الـسداد مـن        ٢٠١٢ ألف يورو غـير المـسدّدة في نهايـة عـام             ٩٩ ٠٩١,٧وكانت الاشتراكات البالغة      -٣٦
 في المائـة مـن إجمـالي المبـالغ     ٧٢ثّل يم يورو، ٧١ ١٥٠  وقوامه ،وكان المبلغ المستحق السداد على دولتين عضوين سابقتين   . عضواً

 ألف يورو علـى كـل منـها، وكـان إجمـالي             ١٠٠ ٠٠٠ وثلاثون دولة عضواً تدين لليونيدو بأكثر من         ثلاثوكانت  . غير المسدّدة 
.  في المائـة مـن مجمـوع الاشـتراكات غـير المـسدّدة             ٢٧ثّل  مما يم  ألف يورو،    ٢٦ ٧٣٥,٠المبلغ غير المسدّد من هذه الدول الأعضاء        

 المستحقة من الدولتين العضوين السابقتين، فإنَّ تحصيل باقي الاشتراكات          المتجمدةإذا ما تُركت جانباً الاشتراكاتُ غير المسدّدة        و
، ٢٠١٢ في المائـة خـلال عـام         ٥٠,٧  المتبقيـة  وبلغ معدل تحصيل الاشتراكات غير المسددة     . ٢٠١٢غير المسدّدة تحسّن خلال عام      

 انخفـض مقارنـةً   الحاليـة بيد أن معدل تحصيل الاشـتراكات المقـررة للـسنة    . ٢٠١١ في المائة خلال عام ٢٥,٩بينما بلغ هذا المعدل    
  .٢٠١١ في المائة بالنسبة لعام ٨٩,٣، في حين أنه بلغ ٢٠١٢ في المائة خلال عام ٨٨,٢وبلغ هذا المعدل . بالسنة الفائتة

    
     الأعضاء للدول السداد المستحقة المبالغ من التحقق

 المالية للفترة التالية الأولى التقويمية السنة نهاية في الأعضاء الدول إلى يسلّم "المالي، النظام من ٢- ٤ البند لأحكام وفقا  - ٣٧
 تظل المالية الفترة بتلك تتعلق الأعضاء من اشتراكات أية منه تخصم أن بعد المالية الفترة نهاية في المنفق غير الاعتمادات رصيد
) ج (٢- ٤ البندين لأحكام وفقا وذلك المقرّرة اشتراكاتها مع تتناسب بحصص الأعضاء الدول لحساب ويقيد ،مدفوعة غير
  ".المالي النظام من) د (٢- ٥و

 فترات عن المتلقاة المقررة تراكاتوالاش المحصَّلة المبالغ من المنفَقة غير الأرصدة يمثِّل الذي ،للتوزيع المتاح الفائض أمَّا  - ٣٨
 في ،"الدفع المستحقة الحسابات "بند في جانباً فيُفرَد، الجديدة الأعضاء الدول من المقبوضات جانب إلى السابقة السنتين
 كانون ٣١ في الأعضاء الدول إلى السداد المستحق المنفق غير الرصيد وكان. الأعضاء الدول من تعليمات تلقي انتظار
 للدول المستحق الرصيد أنَّ من الخارجي الحسابات مراجع تحقق وقد. يوروألف  ٢٦ ٧٨٣,١ هو ٢٠١١ ديسمبر/الأول

   :التالي النحو على كان ٢٠١٢ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في الأعضاء
    

بآلاف اليوروهات  
 ٢٦ ٧٨٣,١  ٢٠١٢ يناير/الثاني كانون ١ في لالمرحَّ المنفق غير الرصيد
  : زائداً

 ٨ ٥٨١,٥  السابقة الفترة عن الاشتراكات تحصيل 
  : ناقصاً

 إلى المردودة أو التقني التعاون لأنشطة المستبقاة أو الاشتراكات لسداد المستخدمة المبالغ 
  الأعضاء الدول

)٢٥ ٠١٤,٠( 

     ١٠ ٣٥٠,٦ ٢٠١٢ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في الأعضاء للدول المستحق الرصيد
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    البشرية الموارد إدارة وظيفة
     نتائجه وتحليل التدريب

 من للموظفين تدريبية دورات تنظيم على اليونيدو عكفت وقد. مواردها أهم المنظمة موظفي ومهارات معارف تمثل  - ٣٩
 آثار أن الخارجي الحسابات مراجع ولاحظ. التغيير إدارة ومبادرات المنظمة في والتجديد التغيير برنامج لتنفيذ إعدادهم أجل
 ملائم، نحو على التدريب فعالية مدى قياس يمكن لا التقييم، ذلك غياب فيو. سليم لتقييم تخضع لا التدريبية الدورات تلك
  .التنفيذ قيد التدريب نتائج تحليل عملية بأن الإدارة وأفادت. التدريبية الدورات نوعية تحسين في إليه الاستناد يجب ما وهو
  .ببالمواظبة على تقييم آثار التدري الخارجي الحسابات مراجع ويوصي  - ٤٠
  .التوصية لتلك الامتثال مدىأن تستعرض  اللاحقة المراجعة أفرقة وعلى. التوصية على الإدارة ووافقت  - ٤١
    

     البشرية الموارد إدارة في الداخلية الرقابة
 الخضوعب ةويلغ تبدلا يتقاضون الذين الموظفينمطالبة  ،للموظفين الإداري النظام من )ج (١٩- ١٠٦ تجيز القاعدة  - ٤٢
 من أكثر أو اثنتين استخدام في كفاءتهم تواصل إثبات أجل من سنوات خمس عن تقل لا فترات على إضافية باراتلاخت

. الموظفون يتقاضاها التي بالبدلات اللغوية قائمة قُدمت الخارجي، الحسابات مراجع استفسار على اورد. الرسمية اللغات
 إلى الإدارة وألمحت. لا أم) ج( ١٩- ١٠٦ القاعدة بموجب اللازمة اراتالاختب تجري كانت إذا ما تأكيد الإدارة من وطلب
  ).ج( ١٩- ١٠٦ القاعدة بموجب عنها تبلغ حالة أي وجود عدم
 تنظمها الكفاءة فامتحانات. وإدارية مالية تبعات عليها سيترتب هذه الحسابات مراجع توصية بأن الإدارة وردت  - ٤٣
 الامتحانات تلك في يشاركيها لد موظف لكل أخرى إدارية ورسوم تسجيل رسوم دفع اليونيدو على ويتعين المتحدة، الأمم

 النظام في عليه منصوص هو وكما). امتحان لكل الواحد للشخص هاتيورو ٢١٠ الرسوم إجمالي بلغ ٢٠١٢ عام في(
  . الاختبار إعادة من النوع هذا من الحد إلى بحاجة نحن للموظفين، الإداري

 المختصة السلطة قيام أو )ج( ١٠٦/١٩ للقاعدة الامتثال ضرورة على أصر الخارجي الحسابات مراجع ولكن  - ٤٤
  . القاعدة تلك بحذف

    
    "ساب "نظام تنفيذ
 في والتجديد التغيير برنامج عناصر من أساسياً عنصراً المؤسسية الموارد لتخطيط" ساب "بنظام العمل بدء يشكل  -٤٥

 تنفيذ وجرى. المنظمة في والتجديد التغيير برنامج إطار في الإدارة أهداف تحقيق على المساعد يالرئيس العامل ويعتبر المنظمة،
ويبدأ  المشاريع وحافظات المشاريع إدارة: ١ النميطة: التالي النحو على وهي ، في إطار أربع نمائطالمؤسسية الموارد تخطيط نظام

 يناير/الثاني كانون من اعتباراً  ويبدأ تطبيقهاالبشري المال رأس إدارة: ٢ ميطةالن ؛٢٠١٢ يناير/الثاني كانون من اعتباراً تطبيقها
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 يناير/الثاني كانون من اعتباراً تدريجياوتطبق  اللوجستي، والدعم والسفر والمشتريات المالية الشؤون إدارة: ٣ النميطة ؛٢٠١٢
  .أعلاه المذكورةمائط الن مع بالتزامن  وتطبقوالتعاون، المعارف إدارة: ٤ النميطة ؛٢٠١٣
 الرئيسية بأعمال اليونيدو عنىتُ أن هو" ساب "لنظام التابعة المشاريع وحافظات المشاريع إدارة نميطة من والغرض  - ٤٦

 على والإبلاغ الفعال للرصد اللازمة الأسس المرحلة هذه ترسي أن المتوخى من وكان. التقني لتعاونا وأنشطتها في مجال
 عام في صيغته النهائية في أواخر النظام وضع ثم. ٢٠١١ يوليه/تموز في مرة لأول فعلياً النميطة طبقت وقد. النتائج أساس
 الجوانب الخارجي الحسابات مراجع استعرض قدو. ٢٠١٢ يناير/الثاني كانون في الموظفين جميع على وبدأ تطبيقه ،٢٠١١
 وترد. المشاريع وحافظات المشاريع بإدارة المرتبطة التقييمو المشاريع رصد وعمليات والتعاون المعارف بإدارة المتعلقة

  . التالية الفقرات في ملاحظاته
    

    " ساب "لنظام التابعة المشاريع وحافظات المشاريع إدارة نميطة في النتائج على القائمةوعمليات الإبلاغ  الإدارةجوانب 
 عنوان تحت) الاختصاصات – ٢ التذييل" (لليونيدو المؤسسية الموارد تخطيط نظام تنفيذ "عنالمُعد  التقرير في ورد  - ٤٧

 التحتية البنية إنشاء الفرعية العملية هذه تتضمن: "يلي ما المشاريع وحافظات المشاريع لإدارة الفرعية العملية" نواتج"
 المحرز التقدم عن لغوسيب. المعتمدة التفصيلية العمل خطة مع يتفق نحو على والأنشطة المدخلات تنفيذ وإدارة للمشروع
 أو للمشروع الشامل الهدف تحقيق بغرض النواتج وتقييم رصد ذلك ويشمل.  ..العمل وخطة بالميزانية مقارنة والنواتج
 أن يمكن بهيكل" ساب "نظام في المشاريع وحافظات المشاريع إدارة نميطة زودت الهدف، هذا تحقيق ولتسهيل." الخدمة
 فيه المحرز التقدم مدى عن والإبلاغ مشروع أي وتقييم رصد في استخدامها أجل من المشاريع ونتائج نواتج داخله تُسجل
  .المنشودة والنتائج بالنواتج مقارنة
 التي المشاريع من وستة تنفيذها الجاري المشاريع من مشاريع سبعة من عينة الخارجي الحسابات مراجع اختار وقد  - ٤٨

  :يلي ما فلاحظ المشاريع، وحافظات المشاريع إدارةنميطة  فيا الملمح هذ تنفيذ استعراض بغرض مؤخراً انجزت
   ،المعلومات تلك مثل غياب وفي. فارغة بقيت قد المختارة المشاريع ونتائج لنواتج المخصصة الخانات أن  •  

 من لا أم تحققت قد المشاريع أهداف مختلف كانت إذا امم" ساب "نظامخلال  من التأكد بالإمكان يكن لم
  .والكمية النوعية حيث

 كانون في صدرت قد" ساب "نظام بواسطة للمشاريع مستقل تقييم تنفيذ بشأن داريةالإ توجيهاتال وأن  •  
 المشاريع وحافظات المشاريع إدارة نميطة تطبيق بعد شهرا عشر اثني من يقرب ما أي ،٢٠١٢ ديسمبر/الأول
  .كاملاً تطبيقاً

 النتائج على القائمة الإدارة مفهوم تطبيق إلى ٢٠٠٨ عام منذ تسعى اليونيدو أن رجيالخا الحسابات مراجع ويرى  - ٤٩
 في تدون التي المشاريع عن المعلومات تعد الصدد، هذا وفي. المنظمة في والتجديد التغيير لبرنامج الرئيسية الأهداف كأحد
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. نتائجها إلى استناداً عنها والإبلاغ المشاريع رصد على العامل الأساسي المساعد المشاريع وحافظات المشاريع إدارة نمطية
 تأخير إلى يؤدي المشاريع وحافظات المشاريع إدارة نميطة تتيحها التي للوظائف الكامل الاستغلال في التأخر هذا فإن وهكذا،
 القصور وجهلأ الآنية الجةالمع التأخر هذا سيعوق كما. النتائج على القائمة والإبلاغ الرصد عملية من الكاملة الفوائد تحقيق
  .الزمن من معقولة لفترة النظام ستخدميُ عندما إلا تحديدها يمكن لا التي النمائط في
 عام أواخر في بدأ قد الجديد )logframe (المنطقي الإطار هيكل إلى الجارية المشاريع جميع تحويل َّبأن الإدارة وردت  - ٥٠

 ملائم نحو على المشاريع وحافظات المشاريع إدارة نميطة في الجارية المشاريع ميعبج المتعلقة المعلومات إدراج لضمان ٢٠١١
 نظام من القديمة المشاريع عن المعلومات تحويل في تمثل كبير تحد برز الصدد، هذا وفي. النتائج على القائمة الإدارة لمبادئ وفقاً
 نظام إطار في النواتج على القائمة الميزانية هيكل إلى البنود، على القائم الميزانية هيكل أي المدخلات، على القائمة الميزنة
 فقد المستفيدة، والبلدان المانحة الجهات مع التشاور أيضاً تطلبت المعقدة العملية هذه أن وبما. النتائج على القائمة الإدارة

، التي الجديدة الإبلاغ أدوات مجموعة تممعُ فقد ذلك، إلى ضافةلإوبا. تماما لإنجازها متوقعا كان مما أطول وقتاً استغرقت
 نميطة من الحصول تتيح التي الأدوات، تلك وفرت وقد. ٢٠١٢ أكتوبر/الأول تشرين في الموظفين على تعمل بنظام المتابعة،

 على لليونيدو، التقني التعاون أنشطة/الأساسية جوهرية عن الأعمال معلومات على المشاريع وحافظات المشاريع إدارة
 كما. منتظمة بصورة النظام في بالمشاريع المتعلقة المعلومات تصحيح أو/و وأُشير على الموظفين باستكمال الداخلي، ستوىالم
  .العملية هذه متابعة على الرؤساء جعشُ
  .الصدد هذا في المحرز لتقدما استعراض اللاحقة المراجعة سوف تواصل أفرقةو  -٥١
    

    والتعاون المعارف إدارة إطار في اونالتع خاصية من المنقوصة الاستفادة
 في) الاختصاصات -  ٢ التذييل (ليونيدوفي ا المؤســـسية الموارد تخطيط نظام كان من المفترض في الجزء الخاص بتنفيذ  - ٥٢
م باستخدا عامة تعاون نميطة المؤسسية الموارد تخطيط نظام تنفيذ يوفر أن ،"والتعاون المعارف إدارة: ٤ النميطة" إطار

 الوثائق وتحرير في إعداد الاشتراك على الخارجيين المصلحة وأصحاب اليونيدو موظفي مساعدة أفرقة شأنها من الإنترنت
 داخل" للتعاون غرف "إنشاء تقرر الغرض، لهذاو. الأخرى للعمليات المستندات وتقديم الإنترنت على مناقشات وإجراء
 فيتراضية للتواصل بشأن المشاريع فالأفرقة ساحات ا أو للمجموعات توفر هذه الغرف أن المفترض من وكان. النظام

 التعاون غرف بنظام العمل بدء من والغرض. مجزأ مشروع في فريق أي احتياجات لتلبية العمل بيئة فيها تتوسع التي الحالات
  .المعلومات ادلوتب المعارف وتحسين المنظمة نطاق على والاتصالات الجماعي العمل تيسير هو الإنترنت عبر
 وحافظات المشاريع إدارة في إطار نميطة مشروع لكل مخصصة تعاون غرفة تلقائي نحو على أنشئت السياق، هذا وفي  - ٥٣

 وتصميمه المشروع  ماهيةتحديد (دورته مراحل من مرحلة كل عن ملفات إنشاء مع به المتعلقة الوثائق لتخزين المشاريع
 لاستعراض الجديدة اللجنة مثل (المشاريع على الموافقة عملية في المشاركة الهيئات أنَّ أيضاً المفترض ومن). وتقييمه وتنفيذه
 نظام إلى تتحولسوف ) والرصد البرامج على الموافقة ولجنة الاستشارية والمجموعة التقني، والاستعراض الفرز ولجنة الأعمال،
  . بدلا من إجراءاتها التقليديةالتعاون غرف
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 خاصية أن ولاحظ المشاريع، من بعينات يتعلق فيما التعاون غرف استخدام الخارجي الحسابات اجعمر وفحص  - ٥٤
 إلى بعد يصل لم النظام "بأنبشأن استفساره في هذا الصدد  الإدارة وأفادت. صحيح بشكل  بعدتستخدم لم التعاون غرف

 نميطةتطبيق  مع بالتزامن التعاون غرف مرفق أنشأت اليونيدو أن من الرغم فعلى. التعاون غرف ستخداماللازم لا ستوىالم
أكثر الخاصيات الوظيفية التي  أن إلا الماضي، العام الأولى في مرحلة تنفيذ النميطة خلال المشاريع وحافظات المشاريع إدارة

 مركز نهج اتباع لىإ اليونيدو جانب من وتحتاج ،تتيحها غرف التعاون لا تزال تنتظر الإدخال والتركيب على الوجه الصحيح
فعلى  ولذلك،. للغاية محدوداً كان" ساب "وفره الذي الدعم أن كما.  إلى موظفينذلك عنفي التنفيذ وإسناد المسؤولية 

 غضون وفي.  أو نحو ذلكالماضي العاممنذ  هإمكانات كامل استكشاف الآن حتى نستطع لم المرفق، الرغم من وجود هذا
التفاوض  اوهذ جارية، تزال لا الجديد،" النص المفتوح"مرفق  بشأن" ساب"خبراء و اليونيدو بين التفاوض عملية فإن ذلك،
   ".التعاون غرف بتطوير المتعلقة الجهودالسبب في وقف  الحقيقة فيهو 
 وقد. التعاون غرف من بدلاً "المفتوح النص"  نظامباستخدام المتعلقة الوثائق الخارجي الحسابات مراجع واستعرض  - ٥٥

  : التعاون غرف من التامة الاستفادة لعدم كأسباب التالية المسائل الإدارةفيها  حددت
   بالإجراءات متعلقة مسائل  •  
  التدريب إلى الافتقار  ‘١‘    
   التسمية في المتبعة الأعراف  ‘٢‘    
   تقنية مسائل  •  
  البحث  ‘١‘    
   المشاريع وحافظات المشاريع إدارة بنظام عدم الارتباط  ‘٢‘    
   التعاون غرف إلى الخارج من الوصول  ‘٣‘    
  المؤسسية الموارد تخطيط بنظام عدم الارتباط بوصلات شيئية  ‘٤‘    
  . والموافقة القرارات اتخاذ عملية أجل من التعاون ودعم الوثائق إدارة  ‘٥‘    

 سيتطلب ذلك ولكن الاعتيادية لالحلو إلى باللجوء حلها الممكن من أنَّ الإدارة ترى التقنية، بالمسائل يتعلق وفيما  - ٥٦
في هذا الشأن، التي سيتحقق جانب رئيسي منها بتطوير  بالمتطلبات الوفاء  محاولةوأنَّ النطاق، واسعة تكييف عمليات إجراء

 عن الاستعاضة أي جديدة، هيكلية اعتماد كحل ارتئي ولذلك،. الأعراف، ستزيد من مخاطر عدم الاستقرار وتعذر المتابعة
 تنقيح الحل هذا ويستتبع". المفتوح النص "بنظام بالخاصية الموسعة لإدارة المحتوى المؤسسي والتعاون المعارف إدارة) بوابة(

  . المعارف لإدارة جديد مشروع وإنشاء المعارف إدارة تصميم
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 المسائل هذه تحديد نبغيي كان أنه الخارجي الحسابات مراجع يرى الإدارة، حددتها التي التقنية المسائل لطبيعة ونظراً  - ٥٧
 يتطلب المتأخرة المرحلة هذه في الاحتياجات كارفإد. والتعاون عارفالم لإدارةالهيكلي للمفهوم الأصلي  تخطيطال عملية أثناء
 تطبيق ويؤخر الحل تكلفة سيزيد بدوره، وهذا،. والتعاون المعارف إدارة للتصميم الأصلي لنظام كاملة إصلاح عملية إجراء
 تسوية بعد حتى التدريب إلى الافتقار بمسألة الاهتمام الإدارة على سيتعين أنه كذلك ولوحظ. والتعاون المعارف إدارة مفهوم
  .التقنية المسائل
 بمتطلبات تماما يفي لن الحل أنَّ ،الأولى التنفيذمرحلة والنظام  مخطط إعداد بعد  أدركت،بأنها الإدارة وردت  - ٥٨

 نظام من الفوقية للبيانات التلقائي الاستخراج تبينت الإدارة خلال إعداد المخطط الحاجة إلى ثال،الم سبيل فعلى. اليونيدو
ه أن إلا  بأي مشروع، وسجلت هذا المطلب على وجه التحديد،المرفقة بالوثائق يتعلق فيما المشاريع وحافظات المشاريع إدارة
 الوثائق لإدراج المستخدمين أجل من خاصية لاستحداث مخطط ضعوُ مشابه، نحو وعلى". التكلفة ارتفاع "بسبب ذينفَّ لم

 حل توفيرولم يتمكنوا من . تقني حل اقتراحيستطيعوا  لم" ساب "خبراء ولكن ،الوثائق إدارة نظام في ، مثل العقود،المرفقة
 جوانب القصور في لتعدد ونظراً. مختارة وثائق على الاطلاع إمكانية الدائمة، كالبعثات الخارجية، الأطراف لمنح عملي
  . والتدريب للتوثيق كامل برنامج تعميم من اليونيدو منع مما قد بلغت مرحلة التطبيق التام ٤ اعتبار النميطة يتسن لم التنفيذ،
 من للتأكد والعملي الاستراتيجي المستويين على مفصلاً تحليلاً" ساب "أجرى خبراء ،٢٠١٢و ٢٠١١ عامي وخلال  - ٥٩
 التحليل ذلك إجراء وبعد. ٣و ٢و ١ النمائط بشأن اليونيدو متطلبات يلبي والتعاون المعارف طبَّق لإدارةالحل الم أنَّ

 المتوقع ومن ،"المفتوح النص "نظام إلى ستندي جديد تصميم على" ساب "مع خبراء اليونيدو اتفقت مكثفة، ومفاوضات
 ذلك في بما القادمة، للسنوات اليونيدو بمتطلبات الحل هذا فيوسي. ٢٠١٣ عام من سبتمبر/أيلول بحلولالانتهاء منه تماما 

  . التعاون منتديات أنواعوسائر  الممارسين شبكات
  : يلي بما الخارجي الحسابات مراجع ويوصي  - ٦٠

 جميع لإدراج استراتيجية تضع أن تود الإدارة لعل النتائج، على القائمة الإدارة مفهوم تطبيق أجل من  -أولاً  
 المشاريع تشغيل قبل المشاريع وحافظات المشاريع إدارة نميطة في بالمشاريع الصلة ذات اتالمعلوم
  .القائمة المشاريع بجميع الصلة ذات المعلومات لإدخال الزمنية الجداول تحديد أيضاً يمكنو. الجديدة

 عند وضع للاحتياجات واقعي تقييم إجراء من التمكن عدم أسباب بشأن دراسة إجراء تود الإدارة لعل  -ثانياً  
 التعامل في المستفادة بالدروس الاستعانة على سيساعد ذلك إنَّ إذ والتعاون، المعارف إدارة نظام

 التغيير برنامج إطار في المؤسسية الموارد تخطيط نظام كتنفيذ الشاملة المشاريع هذه مثل مع مستقبلاً
  . المنظمة في والتجديد

 الخاصية الموسعة تنفيذ جرى إذا الواجب الاهتمام وأدلة الاستخدام التدريبية الدورات إيلاء ينبغي  -ثالثاً  
  ".المفتوح النص"المؤسسي بنظام  توىالمح دارةلإ



IDB.41/3 
PBC.29/3 

 

V.13-82481 21 
 

  الإدارة رد
 يتعلق وفيما. النتائج على القائمة الإدارة مبادئ تطبق الجديدة المشاريع جميع صارت ،٢٠١٢ عام بداية من اعتباراً  - ٦١

 النموذج الجديد للمشاريع العاملة بنظام  إلىالقديمة المشاريع العمل على تحويل ٢٠١١ عام أواخر في بدأ ة،القائم بالمشاريع
 وتدابير الرئيسية، الأداء ومؤشرات والنواتج، والنتائج المنطقي، الإطار هيكل ذلك في بما النتائج، على القائمة الإدارة
  . ذلك إلى وما المخاطر، من التخفيف

 نميطة في تدرج لم الصلة ذات المعلومات أنَّ الخارجي الحسابات مراجع لاحظ الحسابات، مراجعة عملية ءوأثنا  - ٦٢
 التقدم استعراض  للحساباتالخارجيةبالمراجعة  المعنية اللاحقة الأفرقة وستواصل. المشاريع وحافظات المشاريع إدارة
  .الصدد هذا في المحرز

  
    ب اليونيدو للطوارئتأهُّ
 هما عنصران  اللذانلمواجهة الأزمات الطارئةالتخطيط لاستمرارية الأعمال والتخطيط قصود بالتأهب للطوارئ الم  - ٦٣

 الغاية القصوى وتتمثل . نشوء أعطالفي حالالهامة العمليات يوضع لتدبير مواصلة تنفيذ لضوابط الداخلية لنظام من عناصر 
 القدرة علىفي الأشخاص والعمليات وتمس الطارئة التي قد للحوادث التصدي أن يكون في الوسع  فيذه العملية المبتغاة من ه

   .الأنشطة العملية الهامة لإنجاز المهام المقررةمزاولة 
 وتصون الموظفين وتحافظ على فعَّالة الأزمات إدارةلكي تكون خطة "وقد جاء في خطة اليونيدو لإدارة الأزمات أنه   - ٦٤

وقد استعرض مراجع ".  ومُتدرَّبًا عليها جيداثةومحدَّلا بد لها أن تكون شاملة ف المنظمة، ةالهامة لأداء رسالالوظائف 
الحسابات الخارجي خطة اليونيدو لإدارة الأزمات وخطة استمرارية أعمال شعبة دعم البرامج والإدارة العامة وخطة 

  .استمرارية أعمال إدارة المعلومات والاتصالات
    

     الأزماتدارةلإخطة اليونيدو 
الخاصة بمكتب رة الأزمات ا وخطة إدفي النمسا خطة اليونيدو لإدارة الأزمات مستمدة من خطة أمن الأمم المتحدة إنَّ  -٦٥

 تبيّن السياسات وهي. ٢٠٠٧ت في عام فذِّ وقد نُ،مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة/االأمم المتحدة في فيين
 التدابير الوقائية التي يتعين وضعها موضع التنفيذ قبل حدوث وتحدد.  في مركز فيينا الدوليالأزماتدارة والترتيبات التنظيمية لإ

  :ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي ما يلي. الة للتصدي للأزمات على مختلف مستويات شدتهاالتدابير الفعَّالأزمة وكذا 
هي تتطلب من المدير الإداري لشعبة غير متاح، بينما لأزمات ا  إدارةالتقرير المتعلق بالاستعراض الدوري لخطة  •  

 ومتماشية مع ومحدَّثة تظل مناسبة لكي، وينقحها عند الضرورة، تقييمهادعم البرامج والإدارة العامة أن يواصل 
  .لنمسافي اخطة أمن الأمم المتحدة 
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 الخطة هذا كتدبير تاستوجبوقد . ات اليونيدولم تتم رقمنة جميع المعلومات المتعلقة بالموظفين العاملين وعملي  •  
  .وقائي فوري

في  الأزمات جزء لا يتجزأ من خطة أمن الأمم المتحدة لإدارة  اليونيدو خطةأنَّب الإدارة أفادتوفي هذا الصدد،   - ٦٦
إن كان هناك ما يبرر  قسم الأمن والسلامة بالأمم المتحدة ما فتئ يجري تقييما سنويا للمخاطر الأمنية ليقرر لنمسا وأنَّا

 إدخال يلزم، لم اًمستقرما برح وبما أن الوضع الأمني في النمسا . لنمساأمن الأمم المتحدة في ا في خطة إجراء أي تغيير
 ٢٠١١ في عام لهاتحديث وقد كان آخر .  لإدارة الأزمات وإعداد التقرير الاستعراضيوتغييرات عليها وعلى خطة اليونيد

  . خطة اليونيدو لإدارة الأزمات تنفيذائمة الموظفين المنخرطين في قحيث جرت مراجعة
ومن رأي مراجع الحسابات الخارجي أن الوضع الأمني المستقر قد لا يستدعي التغيير في بنية خطة إدارة الأزمات،   - ٦٧

 الدروس نفيذها، وأنَّ إجراءات ت علىمن خلال إجراء تدريبات متكررة إلا يمكن التثبت منهالكن فعالية هذه الخطة لا 
  . في خطة إدارة الأزماتمجالات للتحسينتفضي إلى الاهتداء إلى التدريبات قد المستفادة من 

ولكن التدريبات الحية ، من خلال التدريبات من الواضح أن فعالية الخطة لا يمكن اختبارها إلا بأنَّ وأجابت الإدارة  - ٦٨
سيما   نظرية، لابتدريباتوهناك بديل هو القيام دوريا . مة، وهذا ما لا يُستطاعسوف تعني إغلاق المنظعلى الخطة بأكملها 
  . التي تستلزم تنقل الكثير من الموظفين على نطاق كبيرفي أوقات إعادة الهيكلة

 في خطة اليونيدو لإدارة المتوخى يمكن أن تجرى بالقدر التدريبات الخارجي أنَّالحسابات وارتأى مراجع   - ٦٩
من  وبالإمكان، عند الاقتضاء، إجراء التنقيحات الضرورية في خطة إدارة الأزمات في ضوء الخبرة المكتسبة الأزمات
  .التدريبات

    
    خطة استمرارية أعمال شعبة دعم البرامج والإدارة العامة

  : ولاحظ الآتي)طةالخ (استعرض مراجع الحسابات الخارجي خطة استمرارية أعمال شعبة دعم البرامج والإدارة العامة  -٧٠
تحديد هوية الموظفين "وتحت بند . ٢٠١١ في عام لهاتحديث  مرة كل سنتين وكان آخر ثحدَّأنَّ الخطة تُ  •  

   من بين  خانة٢٧٧( في المائة ٤٥، كانت خانات البيانات فارغة بنسبة "الرئيسيين والمعلومات اللازمة للاتصال بهم
الرقم  ( اثنينوزيادة على ذلك، فإن موظفين. زلية  المنفوالهواتالمحمولة فيما يتعلق بأرقام الهواتف )  خانة٦٢٠

في قاعدة  مسجلان) ٤٠ على الصفحة ٨١٣٢٤٩٧  والرقم التعريفي٢٩ على الصفحة ٥٥٨٠٧٥التعريفي 
ئ على كفيلة بأن يكون لها تأثير سيالنقائض  هذه وإنَّ.  غير العاملينعلى أنهما من بيانات شؤون الموظفين لليونيدو

 في الأزماتإدخال هذه التصويبات في خطة إدارة على ووافقت الإدارة .  الطوارئحالاتالتصرف في فعالية 
  .صيغتها المحدَّثة
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محاكاة تنفيذ العمليات من  تمرينات، بما في ذلك  التي تقضي بها الخطةببعض متطلبات التدريبالوفاء  عدم  •  
على سلباً ومن شأن هذا القصور أن يؤثر . اكاة التجريبيةللمحفي شكل حلقات عمل موقع العمل خارج 

  .التحسّب للكوارث
 وفق ما ضوئي للوثائق التاريخيةبإجراء مسح مكتب المدير الإداري / شعبة دعم البرامج والإدارة العامةعدم قيام  •  

كما أن المكتب فرز . ةنظام الأرشفة الإلكترونيوالمكتب أدخلا  الشعبة أنَّب الإدارة وأفادت. تقضي به الخطة
جميع الأرشيفات القديمة بغية التمكين من مسح الوثائق ضوئيا في المستقبل، إلا أن المسح لم ينفذ بسبب قيود 

  . يمكن أن يزيد من خطر فقدان اليونيدو لذاكرتها المؤسسية عند الكوارثوهذا القصور. مالية
يجب أن يدرس بعناية قبل الشروع في تمرين يمكن أن يتّضح أنه فوق  تمارين المحاكاة بأن أثر تكلفة وأجابت الإدارة  - ٧١

  .غير أن الإدارة سوف تتخذ خطوات للتنفيذ قدر الإمكان وفي نطاق الموارد المتاحة. الطاقة المالية للمنظمة
جب تعديل وإلا وحسب المعتزم في الخطة  ىجرتُ يلزم أن تمارين المحاكاةومن رأي مراجع الحسابات الخارجي أن   - ٧٢

  .هذه الخطة وفقا لذلك
    

    خطة استمرارية أعمال إدارة المعلومات والاتصالات
 عند حلول الكوارث، يلزمها خزن جميع البيانات المالية المهمة لأداء رسالتهالكي يتسنى لليونيدو أن تواصل الأنشطة   - ٧٣

مؤقت حوسبة مركز (بعيدا عن مركز فيينا الدولي مل الع موقع خارج  مأمونوالمتصلة بالموظفين والعقود والمشاريع في مكان
الهامة  تكنولوجيا المعلومات وظائف )الخطة ( خطة استمرارية أعمال إدارة المعلومات والاتصالاتتحدّدومن هنا، ). لعملياتل

الوظائف لى تلك عند الطوارئ والأزمات والوسائل التي يجب أن يحافظ بها عتستمر  اليونيدو والتي ينبغي أن لأداء رسالة
 لاحظ مراجع ها،وبعد استعراض. ٢٠٠٧نوفمبر / تشرين الثاني٢٠مدت الخطة المذكورة في وقد اعتُ . والبياناتالعملية

  :الحسابات الخارجي ما يلي
  ؛ لدى اليونيدولتكنولوجيا المعلوماتالبنية التحتية القائمة  دم توصيفاتقِ  •  
جراءات التخزين الاحتياطي والاسترداد زائد ة، لإ سنوي باستعراضاتت الرئيس وقائد فريق العملياعدم قيام  •  

  ، حسبما تقتضيه الخطة؛ العملإجراءات التخزين خارج موقع
  .٢٠٠٧ الرئيس وقائد فريق العمليات، لكن هذا لم يتم منذ عام ا يتفق عليهإجراء اختبارات لهاتستوجب الخطة   •  

 قد طةالخفي الموصوفة ومات لتكنولوجيا المعلالتحتية البنية ر منها عن هذا، بأنَّ فسِوقد أقرَّت الإدارة، عندما استُ  - ٧٤
رداد زائد إجراءات التخزين الاحتياطي والاستبناءً على استعراض   تقارير رسميةبعدم إعداد الإدارة أيضا وأفادت. باتت عتيقة

لتي نفّذت، يجري اقتناء المعدات اللازمة لتحديث ولكن، بناءً على الاستعراضات ا.  العملموقعإجراءات التخزين خارج 
 لمواكبة  جديدة افتراضيةخاصةكة وقد اقتنيت لوازم شب. خارج موقع العمللتكنولوجيا المعلومات والاتصالات البنية التحتية 
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حاسوبي متلائم مع  مشروع برنامج التجديد والتغيير في المنظمة، ويجري اقتناء خادوم  في إطارالمطوّرةالاتصال  خطوط سرعة
 الخطة الجديدة  إعداد الخطة، اعتبرت الإدارة بأن من الحكمة إرجاءاختباروفيما يخص .  لنظام ساب بالمقرالتحتيةالبنية 

  . العمل خارج موقعالمرافق القائمةلاستمرارية الأعمال إلى حين إيجاد بيئة تخطيط الموارد المؤسسية في 
 إنذار ولا يخفف من الضرر الذي  سابقةارجي أن حالات الطوارئ تنشأ من دونومن رأي مراجع الحسابات الخ  - ٧٥

 على و السالفة الذكر، تسير اليونيدجوانب القصوروفي ضوء  . سوى التهيؤ المناسبمعاكس حدث ء وقوعيلحق من جرا
 المعلومات إدارةفة وهذا بدوره يعني أن وظي. خطة غير مجرّبة لاستمرارية الأعمال مبنية على معلومات قديمةهدي 

 بحالتهاأعمالها وإذا ما جاءت المناسبة، فإن خطة استمرارية . والاتصالات غير جاهزة بما فيه الكفاية للتعامل مع الطوارئ
ها  لا يزال يتعين إتمامها واعتمادها واختبارا الخطة الجديدة لاستمرارية أعمالهتدارك الأمر، بينما لن يكون في وسعها العتيقة
  .إطار زمنيأي المنظمة إدارة يذها وهذا ما لم تحدد له وتنف
   :يوصي مراجع الحسابات الخارجي بالآتي  - ٧٦

 الأزمـات في  اليونيـدو لإدارة لعل الإدارة تود النظر في استبانة المجالات التي تـستدعي التحـسين في خطـة         -أولا  
  .لأمنية المضطلع بها على الإجراءات امن التدريباتضوء الخبرة المكتسبة 

لعل الإدارة تود اتخاذ التدابير الضرورية والمناسبة التوقيت لإكمال البيانات المتعلقة بـالموظفين الرئيـسيين            -ثانيا  
 شعبة دعـم الـبرامج والإدارة العامـة كلمـا تغـير وضـع أي مـن المـوظفين                     استمرارية أعمال   خطة وتحديث
  .رينات المحاكاة والمسح الضوئيتموة على ذلك، يمكن تلبية متطلبات وعلا. الرئيسيين

  الجديدة لعل الإدارة تود وضع حدود زمنية لتنفيذ خطة استمرارية أعمال إدارة المعلومات والاتصالات              -ثالثا  
 القائمـة والمحافظـة علـى صـلاحيتها للتنفيـذ          الخطـة    تحـديث وفي انتظار ذلك، يتحتّم     . في أقرب وقت ممكن   

  .معاكسأي حدث لوقوع تحسبا 
    

   المنظمةارةرد إد
 ٢٠٠٧ خطة استمرارية أعمال إدارة المعلومات والاتصالات لعام تحديثعلى التوصية الداعية إلى  الإدارةاعترضت   - ٧٧

  .والمحافظة على صلاحيتها للتنفيذ
 لاستمرارية  بعد الحدود الزمنية لإعداد خطة جديدةتقررلم المنظمة إدارة الحسابات الخارجي أن من رأي مراجع   - ٧٨

والمحافظة على  المذكورة ٢٠٠٧ خطة عام تحديث على وهي بعدم موافقتها . إدارة المعلومات والاتصالاتأعمال
وإن مُراجع الحسابات . للطوارئ أثناء هذه الفترةدون استعدادات كافية قد اختارت أن تبقى تكون ، صلاحيتها للتنفيذ

  . غير المحددةخلال هذه الفترة المرحلية  للطوارئلتأهبالحد الأدنى الضروري ليوصي من جديد بلزوم الحفاظ على 
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       إدارة المشاريع وحافظات المشاريع
    تقديم التقارير النهائية

 الصادرة عن المدير العام، على مديري المشاريع إعداد تقارير نهائية عند DG AI.9 الإدارية لمذكرة التعليماتوفقاً   - ٧٩
  . إلى اجتماعات الاستعراض الثلاثي النهائيإنجاز المشاريع من أجل تقديمها 

 أنه ٢٠١٢ مؤلَّفة من ثمانية مشاريع مُنجزة في عام عيِّنةولاحظ مراجع الحسابات الخارجي من خلال الاطِّلاع على   - ٨٠
  .عنهالم يتم إعداد تقارير نهائية 

تقارير نهائية إعداد ب ة تحضيرية لا تتطلَّكانت مشاريع مساعدالمشاريع المذكورة أن بدارة في أربع حالات وردَّت الإ  - ٨١
 في عدَّللأنشطة أُ، وقُدِّم ملخَّص ٢٠١١يونيه /حزيران في أُعدَّالإنجاز  تاريخ  بشأنتنبيه، في حالة مشروع واحد،  قُدِّمبينما

 حالة واحدة، فيأيضاً، كما جرى، في حالة أخرى نهائي موجز م تقرير  أخرى، وقدِّحالة في ٢٠١٢نوفمبر /تشرين الثاني
إما أنها لم تُعدّ  التقارير النهائية أنَّذلك ويُظهر ).  ألفالمرفقفي ذلك تفاصيل ترد (التنفيذ بشأن وتقرير تقديم وثيقة مشروع 

  . غير صحيحشكل ت بأو أنها أُعدَّ
رامج التعاون التقني بشأن بالمبادئ التوجيهية   بالتعليمات الواردة فيبالتقيُّد  الحسابات الخارجيوصي مراجعوي  - ٨٢

تحقيق بشكل صحيح حتى يتسنَّى تقييم مدى لتقارير النهائية اعد تُوبأن ") المبادئ التوجيهية للتعاون التقني("ومشاريعه 
القرارات على أن ييسِّر العمل على اتِّخاذ أيضا شأن ذلك ومن . ونواتجه ونتائجهأنشطته قياساً على أهداف المشروع 

  .المستقبلبينة في 
    

       وتنقيحهاالمشاريع/جالآتمديد 
 من المبادئ التوجيهية للتعاون التقني بإعداد تقرير مرحلي وكذلك تقرير تقييم بشأن ١-٤-٦ من البند ٣) أ(تقضي الفقرة   -٨٣

  .مات مستقلَّة لهاجرى أيضاً تقييوبالنسبة للمشاريع التي تتجاوز ميزانياتها مليون يورو، تُ. المشاريع التي تحتاج إلى تمديد آجالها
 في عام حالة تنقيح أجرِيت ١٥من  من خلال الاطِّلاع على عيِّنة مؤلَّفة نوالحسابات الخارجيو مراجعوقد لاحظ   - ٨٤

في الملحق ذلك تفاصيل ترد  (اتها ونطاقهاتكاليف/اتهاميزانيد المشاريع و التنقيحات في المشاريع شملت تغييرات في مد أن٢٠١٢َّ
م الإدارة أي المشاريع، في حين لم تقدِّمرحلية قبل تنقيح تقارير أُعدَّت الحالات، تلك فقط من حالات ث في ثلاو. )باء

قد ية أن التقارير المرحلية لتسع المتبقِّبشأن الحالات امة المعلومات المقدَّوأظهرت . معلومات في حالة ثلاثة مشاريع تم تنقيحها
  . المشاريعفييحات التنق  إجراءعلىالموافقة ت بعد عدَّأُ
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وأنَّ تلك التنقيحات لا تلك التنقيحات  بشأن تقييمات ذاتية بأنه لم تُجرَلإدارة فادت ا، أمراجعة الحساباتأثناء و  - ٨٥
 ميزانية المشروع تتضمن في أي منها تعديلات بشأن مراحل جديدة في المشاريع أو زيادة في ميزانيتها من شأنها أن تتجاوز

  .مليون يوروة الإجماليالواحد 
 تقديم تقارير مرحلية وملحوظات الآنفة الذكرفي الحالات   كان من الضروريويرى مراجع الحسابات الخارجي أنه  -٨٦

 تمديد آجال المشاريع أو إدخالها في  عند من المبادئ التوجيهية للتعاون التقني١-٤- ٦ من البند ٣) أ(تقييم موجزة وفقاً للفقرة 
  . يوروتجاوز مليونتأو قد لا تتجاوز الإجمالية قد المشروع ميزانية كون نظر عن بغض ال مرحلة جديدة

 لدى المكتب القدرة على استعراض  فريق التقييم لم يتلقَّ قطّ أي تقارير بشأن التقييم الذاتي وليسبأنَّوردَّت الإدارة   - ٨٧
  .هذه التقارير

  . ال لأحكام المبادئ التوجيهية للتعاون التقنيويشدِّد مراجع الحسابات الخارجي على وجوب الامتث  - ٨٨
    

    نظام رصد تنفيذ المشاريع
لتوفير بشأنها تقييم ذاتي إجراء رصد المشاريع و للتعاون التقني، كان من الضروري من المبادئ التوجيهية ٦للبند وفقا   - ٨٩

مجالات تنطوي على مشاكل سليط الضوء على أي تل وهأهدافنواتجه وم المحرز نحو تحقيق نتائج المشروع والتقدُّمعلومات عن 
  . اليونيدووإدارةبالنسبة لأصحاب المصلحة المعنيين الرئيسيين 

 في كل من المقرّ نة من مشاريع جاريةعيِّ بناءً علىاريع نظام رصد المش مراجع الحسابات الخارجي استعرضو  - ٩٠
بما يبيِّن التقدُّم  المشاريع تلكمعلومات عن حالة تنفيذ أن تقدِّم ارة الإدطُلِب إلى و. والمكاتب الميدانية في بنغلاديش ولبنان

  .  المُعلنةالنفقاتالمادي المحرز مقابل 
حائز  وأنَّنظام أغريسو /ع لم تكن متاحة في نظام مراقبة الأداء المالييراالإدارة أن بيانات تنفيذ المشذكرت و  - ٩١

 وحينما تُدار حافظة المشاريع في المستقبلبيد أنه . هذه المعلوماته تقديم ن يمكنمَهو وحده شروع الممدير /المخصَّصات
  . سيكون متاحاًإلى هذه المعلومات  الوصول فإنَّ "ساب"نظام باستخدام 

بوجود ترتيب لمراقبة مدى تطابق الحالي لا يسمح الحافظات الخارجي أن نظام إدارة الحسابات لاحظ مراجع وقد   - ٩٢
  .مرحلة زمنية، وذلك أمر بالغ الأهمية لضمان رصد المشاريع الجارية على نحو سليمشطة في أي الأنالنفقات مع 

 أدوات الإبلاغ في إطار نظام المتابعة الجديد لإدارة المشاريع وحافظات المشاريع التي أدخل العمل وردَّت الإدارة بأنَّ  - ٩٣
  .  تسمح بهذا النوع من الرصد٢٠١٢بها في عام 

 وحافظات  أن يستعرض مدى فعَّالية نظام المتابعة الجديد لإدارة المشاريعاللاحقريق مراجعة الحسابات وعلى ف  - ٩٤
  .المشاريع في هذا الصدد
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    الاشتراء

وترد . قام مراجع الحسابات الخارجي باستعراض وتحليل وظيفة الاشتراء على أساس عيِّنة من المعاملات ذات الصلة  - ٩٥
  : ة التي خلُصت إليها عملية المراجعة في هذا المجالأدناه النتائج المهمَّ

 -  المُعاد التعامل معهم/المحذوفين/التعامل معهمالموقوف كشف تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن البائعين   - ٩٦
عمليات الاشتراء ركة في نعوا من المشامُ مختلفةبلدان من  بائعاً ١٨٧ما مجموعه   عن أنَّ-  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول٢١المؤرَّخ 

 البائعينوضع لاستعراض صريحة  أي إجراءات ا وحدة خدمات المشتريات لم يكن لديهم أنَّلِوعُ.  المتحدةبالأممذات الصلة 
  .و الداخلية اليونيدالممنوعين على شبكةالبائعين قائمة تحميل تم كإجراء احترازي، و. الذين يُحظر التعامل معهم

 كافية في إطار تخطيط الموارد المؤسسية لمنع البائعين ضوابطلحسابات الخارجي بضرورة إدراج ويوصي مراجع ا  - ٩٧
  .ت الاشتراء ذات الصلة باليونيدو التعامل معهم من المشاركة في عملياالمحظور
 بيانات علىذكورة  القائمة الممراجعة، في إطار تنفيذ برنامج إدارة العلاقة مع المورِّدين،  سيتموردَّت الإدارة بأنه  - ٩٨

  . بهمالمتعلقةالرئيسية البيانات المدرجة في قوائم البائعين 
  . أن تستعرض التقدُّم المحرز في هذا الصدداللاحقةوعلى أفرقة مراجعة الحسابات   - ٩٩

عن  ٢٠١٢ و٢٠١١العامين خلال تلقَّاها مكتب خدمات الرقابة الداخلية الشكاوى التي  عملية تصنيفوكشفت   - ١٠٠
 ٢٠١١ يْنهاية عامفي و .لم يبت فيها )في مجال الاشتراءالاحتيال حالات بما في ذلك ( عددا من الشكاوى المتعلقة بالفساد نَّأ
التي وردت الشكاوى من   على التوالي في المائة٦٩و ٧٥ التي تنتظر البتّ فيهالقضايا العالقة المئوية لنسبة البلغت  ،٢٠١٢و

 ٢٠١٢ و٢٠١١ يْفي نهاية عام ٢٠٠٨ و٢٠٠٧ هو عاما وكان تاريخ أقدم الشكاوى المعلَّقة، اخلالهمإلى المكتب المذكور 
  .تحسينهوذلك وضع ما زال من الضروري على التوالي، 

، ٢٠٠٥الاحتيال ومنعه، الصادرة في عام بجرائم ويوصي مراجع الحسابات الخارجي باستعراض سياسة التوعية   - ١٠١
  .ة الفصل في الشكاوىسرعتكفل تضمينها إجراءات ل

. ٢٠١٣ فبراير/ شباط٢١في نُشرت ه بصيغتها المنقَّحة الاحتيال ومنعبجرائم التوعية سياسة  َّبأندارة الإت ردَّو  - ١٠٢
متابعة توصيات ويشمل (تقرير استشاري تقديم آلية في شكل للتحقيقات على وجود  من المبادئ التوجيهية ٥٤الفقرة وتنص 
، ٢٠١٢عام  مكتب خدمات الرقابة الداخلية تقريراً استشارياً واحداً من هذا القبيل في أصدرو). صادرة الالتوصياتلتنفيذ 

ايا الاحتيال بالضوابط المفروضة على عمليات الاشتراء  قضمن معالجة إحدىربط الدروس المستفادة تتوصيات يتضمَّن 
  .اللامركزية

  .تعرض التقدُّم المحرز في هذا الصدد أن تساللاحقةوعلى أفرقة مراجعة الحسابات   - ١٠٣
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 الموظف المختص بأن يملأ بياناتها ويقدِّمهاالداخلية اليونيدو  على شبكة للمشتريات المتاحة المرجعية القائمةُتُلزِمُ و  - ١٠٤
مرفقة تكن  لم لمشترياتالمرجعية لقائمة ال أنَّ العقود إرساءاستعراض عيِّنات من بيانات أظهر و. العقدإرساء يان مشفوعة بب

  .راءفي عمليات الاشتالخلل الأمر الذي يزيد من مخاطر  البيانات المفحوصةنصف ب
وإدخال هذا الشرط إن أمكن في ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بالحرص على تقديم القائمة المرجعية المذكورة   - ١٠٥

  . في صيغته المنقَّحةدليل الاشتراء
العديد من  الإدارة أفادت بأن بيد أنَّ. قها مع توصية مراجع الحسابات الخارجي المذكورةوأعربت الإدارة عن اتِّفا  - ١٠٦

عنها بخصائص يض عِاستُحيث إنه أصبحت زائدة عن الحاجة قد المرجعية الأصلية القائمة المهام الواردة في وثيقة /الخطوات
  .وظيفية مدعومة ببرنامج إدارة العلاقة مع المورِّدين

 أن تستعرض التقدُّم المحرز بشأن الخصائص الوظيفية المدعومة ببرنامج اللاحقةفرقة مراجعة الحسابات وعلى أ  - ١٠٧
  .إدارة العلاقة مع المورِّدين

المعني أن يقوم في جميع الحالات المشتريات وظف م من الفصل الثاني من دليل الاشتراء أن على ٧- ٩جاء في المادة   - ١٠٨
  . وفقاً للقواعد المالية المعمول بهاأنَّ عملية الإرساء قد تمت يشير إلى الإرساء وبيان في  العقدعملية إرساء بتوثيق 
مشروع إطار في أُبرِم فيما يتعلق بعقد من الباطن  ليات الاشتراء اللامركزية، لُوحظ، عيِّنة من عمفحصوأثناء   - ١٠٩

لم يكن مدعَّماً بأدلة مستندية يمكن أن الإرساء  بيان أنَّ  غروينغ غرين، مع مؤسسةFMEGY09006-2101-2012 رقم اليونيدو
دعوة الموردين إلى تقديم الاعتداد بضيق الوقت بشأن عدم والمعني النشاط القيام باستدعت ضرورة حقيقية تثبت وجود 

  .عروض
ديم الخبرة لتقتاحة الجهة الوحيدة الم كانت المذكورة ، أوضحت الإدارة أن الشركةولدى الاستفسار عن ذلك  - ١١٠

. ٢٠١٣ ، أي عامالمقبلإلى العام المشروع  إرجاء حيث لم يكن من الممكنأن الوقت كان ضيِّقاً والاستشارية التقنية المطلوبة 
الإرساء قد صدر بيان أنَّ ويرى مراجع الحسابات الخارجي . لقولهامستندية تأييداً تقديم أي أدلة غير أن الإدارة عجزت عن 

  . المطلوبة بعنايةالوثائقفحص دون 
 المتطلبات المنصوص عليها في بكل بعد الوفاء بأن تصدر بيانات إرساء العقودويوصي مراجع الحسابات الخارجي   - ١١١
  .  من الفصل الثاني من دليل الاشتراء٧- ٩المادة 
عن  ةإما فائضن على أنَّ عمليات الشطب والتخلص من أي ممتلكات تكو  الاشتراء من دليل٣- ١٤القاعدة  وتنص  - ١١٢

 اًوفق الفقدان يجب أن تتم أو ين العادي والاستعمالالبلىأو احتياجات اليونيدو أو غير صالحة للاستخدام بسبب التقادم 
 مجلس حصر الممتلكات هو المسؤول أنَّب؛ مع العلم دارة الممتلكاتاليونيدو لإودليل  ١٠- ١- ١٠٩ لأحكام القاعدة المالية

ات أو الممتلكات أو المعدّاللوازم  في  أو أضرارواقصأي نشعبة دعم البرامج والإدارة العامة ب/اريالمدير الإدعن إخطار 
  . الأصول أو المخزونات أو تفقدهاجردعند ، قد تظهر الأخرى
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مجلس حصر الممتلكات خلال عام شطبها لأصول بنداً من ا ٥٠الخارجي قائمة تتضمَّن   الحساباتاستعرض مراجعو  - ١١٣
المسؤولين كانت تُرسل إلى في مختلف الحالات مجلس حصر الممتلكات أن التعليمات الصادرة عن بالإدارة وأفادت . ٢٠١٢
أن هذه الآلية  الحسابات الخارجي لاحظ مراجعو. هاجتماعاتاختتام الإقليمية بعد /يةالميدانمكاتب اليونيدو  وفي المقرّالمعنيين 

  .ليست وافية بالمراد
ع الحسابات الخارجي باستحداث وتنفيذ آلية رصد لضمان الامتثال للتوصيات والتعليمات التي تصدر ويوصي مراج  - ١١٤

  . عن مجلس حصر الممتلكات
عبر سنوية متابعة نصف  من تفتألَّالتي اضطلع بها قسم الخدمات العامة راقبة المرصد و عمليات الَّبأنت الإدارة ردَّو  - ١١٥

التأكُّد من ، فضلا عن المخزونات الماديةق من المكاتب الميدانية من أجل التحقُّ/مديري المشاريعمع أجرِيت البريد الإلكتروني 
لم ترد الإجابة في الوقت المكاتب الميدانية، فيما يخص في بعض الحالات، ولا سيما بيد أنه . شطب البنود المطلوب شطبها

  المعنيين فيوظفينالم أبلغ أمين مجلس حصر الممتلكاتالإدارة العامة شعبة دعم البرامج و/وبعد موافقة المدير الإداري. المناسب
 لأغراض قسم الخدمات العامة بفرع خدمات دعم العمليات التابع لشعبة البرامج والإدارة العامة بالنتائج التي خلص إليها المجلس

 لمتابعة اًتلقائييعمل إدخال نظام تذكير فصلي بور القسم المذكقوم يسفي المستقبل، و. قد قاموا بهذه المتابعة بالفعللمتابعة، وا
إلى مدير المكاتب الإقليمية من رسائل التذكير تلقائية أن تُوجَّه أيضاً نسخ ويمكن . مرتين في السنةمتابعتها  بدلا من ‐ الحالات 
بالنسبة أما . اقبة على نحو أفضلذلك أن ييسِّر الرصد والمر ومن شأن. المعنيةلبرامج القطرية  من ا برنامجكل رئيس  إلىوكذلك

  . المذكور قسم الخدمات العامة بها في حينهعنيتها، فقد  ومراقبهارصدوبما أنه من الأسهل  ،في المقرّالمشطوبة لأصول ل
  .  أن تستعرض التقدُّم المحرز في هذا الصدداللاحقةوعلى أفرقة مراجعة الحسابات   - ١١٦
، أن عمليات الاشتراء في اليونيدو ٢٠٠٨ تقرير مراجع الحسابات الخارجي، عام من‘ ١ ‘٧- ٣لُوحِظ، في الفقرة   - ١١٧

ومنذ ذلك الحين، تُثار هذه المسألة، لكن الموقف الذي اعتادت الإدارة على اتِّخاذه في . كانت تجري دون أي خطّة اشتراء
وبما أن .  إلى هذا النظامنها بسبيلها إلى التحولأطالما " ساب "نظامهذا الصدد هو أن المسألة المعنية ستتم معالجتها في إطار 

 تخطيط يكفل لكي دليل الاشتراء بتنقيح، يوصي مراجع الحسابات الخارجي مطبقةللاشتراء باتت " ساب"نميطة برنامج 
  . عمليات الاشتراء

رع خدمات دعم ف/تراء على استفسار مراجع الحسابات الخارجي، أفادت الإدارة بأن وحدة خدمات الاشداور  - ١١٨
والتمس مراجع الحسابات الخارجي . ٢٠١٢ديسمبر /جرِي التعديلاتِ المطلوبة في الدليل بحلول كانون الأولالعمليات ستُ

  : من الإدارة أن تردَّ بشأن النقاط التالية
  ؟ "ساب "الاشتراء في نظاممتى أنجِزت مرحلة اختبار نميطة   •  
  بكامل طاقتها حالياً؟ " ساب"في نظام  الاشتراءهل تعمل نميطة   •  
  ؟ "ساب"ملامح نميطة الاشتراء في نظام  جميع لتضمينههل أدخِل تعديل على دليل الاشتراء   •  
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 هي تتناول إدارة العلاقة مع المورِّدين، قيد ، التي"ساب "الاشتراء في نظامكانت نميطة : "وكان ردُّ الإدارة كما يلي  - ١١٩
 / في تشرين الأول)UAT1(  الأولىوأجريت مرحلة الاختبار. ٢٠١٣يناير / كانون الثاني٢١على نطاق محدود في التطبيق 
 حالياً، ذلك لأن شركة المرحلة الثالثة فهي جاريةأما . ٢٠١٢نوفمبر / في تشرين الثانيوتلتها المرحلة الثانية. ٢٠١٢أكتوبر 

قبل تسليم الاختبارات في هذه المرحلة للنظام، وتتواصل   لم تسلِّم بعدُ اليونيدو جميع الخصائص الوظيفيةويةالنمسا" ساب"
مشروع عملية تنقيح خلال وهيكلها الجديدة  الاشتراء إجراءاتوبُذلِت جهود كبيرة لدمج . نتاجإلى نظام الإ الحلول الجديدة

هي وثيقة و إدارة المواد،/دين إدارة العلاقة مع المورِّسيكون مدعوما ببوابةتُرجى ملاحظة أن الدليل و. دليل الاشتراء الجديد
الذي سوف يزود المستعملين بإرشادات والدليل،  إدارة المواد/بين نميطة إدارة العلاقة مع المورِّدين تشغل موقعا وسطا حيَّة

لكي يطرح للمناقشة في   الدليلمشروع قد أُعدو. لإدارة العلاقة مع المورِّدينالخصائص الوظيفية حول كيفية تشغيل  عملية
ويُتوقَّع أن يُوضع الدليل في الصيغة قيد الاستعراض  في هذا الصدد الواردةجميع التعقيبات و. مشاورات داخلية بشأنهإطار 

بدء التنفيذ المحدود عملية لم تكن جزءاً من   التيالخاصية الوظيفية لتخطيط المشتريات  بأنكما أفادت الإدارة." النهائية قريباً
  .  إلا أنه سيتم تسليمها قريباً أيضا٢٠١٣ً يناير/في كانون الثاني

ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بتسريع وضع الصيغة النهائية لدليل الاشتراء بما يتوافق مع بوابة إدارة العلاقة مع   - ١٢٠
  ". ساب"إدارة المواد التابعة لنظام /المورِّدين
جميع البنود المتبقِّية التي من المقرَّر تنفيذها تنفيذية بشأن خطة على " ساب "خبراءتم الاتفاق مع  وردَّت الإدارة بأنه  - ١٢١

   .٢٠١٣يونيه /بحلول حزيران
 .وعلى أفرقة مراجعة الحسابات اللاحقة أن تستعرض التقدُّم المحرز في هذا الصدد  - ١٢٢

    
    العمليات الميدانية

مختارين من  ينمكتبللحسابات لمراجعة الخارجية  اأفرقة زارت ،ةمكاتب اليونيدو الميدانيلاستعراض أعمال سعيا   - ١٢٣
وفيما يلي .  ببنغلاديش، والمكتب الإقليمي في بيروت بلبناندكا في  الفرعي، وهما مكتب اليونيدوليونيدومكاتب ا

  : في المكتبين الميدانيين أثناء المراجعة والتي تحتاج إلى اهتمام الإدارةلتجِّ سُلاحظات التيالم
في الهند ، ويرصد المكتب الإقليمي الفرعي المسائل المالية الخاصة بالمكتب  معالجةالإقليمي في الهندتب يتولى المك  - ١٢٤

  .  التنفيذ التشغيلي للمشروعات عملياتولا يشارك الرئيس القُطري في. لمشروعاتالأنشطة التشغيلية لكذلك 
ويمكن . الفرعي الموكلة للمكتب سؤولياتوالم واضح للمهام  بوضع توصيفويوصي مراجع الحسابات الخارجي  - ١٢٥

 بحيث يكون قادرا على أداء دورمرتبة ويمكن ترقية . أنشطة التشغيلتفويضه صلاحيات مالية ملائمة ومنحه دورا مناسبا في 
  .ة لأنشطة اليونيدو في بنغلاديش فيما يتعلق بتحديد المجالات الجديداستباقي
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في  لمشاريع التعاون التقني يات اليونيدو يشارك بشكل كبير جدا في الرصد الموقع رئيس عمليت الإدارة بأنَّوردَّ  - ١٢٦
وزيادة الصلاحيات المالية والتنفيذية وترقية . ويقوم المكتب بدور استباقي في تحديد المجالات الجديدة. البلدان التي تنفذ فيها

  .يونيدووضع المكتب مسألة تستلزم زيادة الموارد المتاحة لرئيس عمليات ال
المالية في المكتب الفرعي من /يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تنظر الإدارة في تحرير الصلاحيات الإدارية  - ١٢٧

  .  اللازمعلى النحوالمركزية 
بسجل كامل ودقيق للوازم والمعدات وسائر بالاحتفاظ  من القواعد المالية والنظام المالي، ٦- ١- ١٠٩ تقضي القاعدة  - ١٢٨
. والتي ما زالت حاضرةأو نقلها أو بيعها أو التصرف فيها بأي شكل آخر إنتاجها  أو تسلمها أو  التي يتم شراؤهالكاتالممت

  . مرة واحدة على الأقل خلال الفترة الماليةالأصول لهذه فعلي  على إجراء جرد ٩- ١-١٠٩تنص القاعدة وفي الوقت نفسه 
، لاحظ مراجع )بست (الفضلىكتب مشروع برنامج الأعمال والمعايير  في مالأصول الموجودةوأثناء استعراض   - ١٢٩

  . أنَّ الأصول لم تُرمَّز قط، وأنه لا يُجرى جرد فعلي سنوي لها كذلكالحسابات الخارجي
عن المقر وإجراء جرد  الصادر لنظام ترميز الأصول وفقا الأصول جميع بترميزويوصي مراجع الحسابات الخارجي   - ١٣٠

  .ونات بصورة منتظمة على أساس سنويفعلي للمخز
 متابعة نصف سنوية تتألف من عملية عمليات الرصد والرقابة التي يقوم بها قسم الخدمات العامة لإدارة بأنَّات وردَّ  - ١٣١

.  في الميدانة الماديالأصول  وجودالمكاتب الميدانية بغية التحقق من/عن طريق الرسائل الإلكترونية مع مديري المشروعات
ومن المتوخى، مع بدء العمل بنظام .  في هذا الشأن في الميدان حاليا على الردود المكتوبة التي تَردة الماديجرد الأصولويعتمد 

رموز الأعمدة (ة  الشريطيالشفراتتخطيط الموارد المؤسسية الجديد، تزويد المكاتب الميدانية وكذلك المقر بأجهزة لقراءة 
  . بجرد المخزونات الماديةفي المكاتب الميدانيةقيام الموظفين المختصين وأيضا لتيسير الرموز  لضمان توحيد )المتوازية
  .م في هذا الصددما يُحرز من تقدُّأن تستعرض  أفرقة المراجعة اللاحقة وعلى  - ١٣٢
، )Re-tie(يشية  وزيادة إمكانية تصدير المنتجات الجلدية البنغلادالبيئيةأثناء استعراض مشروع خفض المخاطر و  - ١٣٣

نوفمبر / تشرين الثاني٤، ولكنه أُغلق من الناحية التشغيلية في ٢٠١٢فبراير / شباط٤لوحظ أن تاريخ انتهاء المشروع كان في 
نصف المدة لهذا تقييم  يجرولم . ولم يتم إغلاق المشروع من الناحية المالية بعد. ، بتأخير إجمالي مقداره تسعة أشهر٢٠١٢

  . هو محدد في القواعدالمشروع حسبما 
 التقييم الخاص ولكن الاتحاد الأوروبي هو صاحب القرار فيما يخص تقييم منتصف المدة، لإدارة بأنَّات وردَّ  - ١٣٤

   .٢٠١٣فبراير / شباط٢٤ أُجري على مدار ثلاثة أسابيع ابتداء من "بست"بمشروع 
  .م في هذا الصدد يُحرز من تقدُّاستعراض ما أفرقة المراجعة اللاحقة وعلى  - ١٣٥
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    خدمات الرقابة الداخلية
يشير استعراض التقارير والتوصيات الصادرة عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية خلال الأعوام الثلاثة الماضية إلى   - ١٣٦

  :ويتضح هذا من خلال الجدول التالي.  مقارنة بالعامين السابقين٢٠١٢زيادة عدد التوصيات الصادرة خلال عام 
  
  ٤دول الج

 ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ 
إجمالي عدد  

التقارير 
 الصادرة

عدد 
التوصيات 
 الصادرة

إجمالي عدد 
التقارير 
 الصادرة

عدد 
التوصيات 
 الصادرة

إجمالي عدد 
التقارير 
 الصادرة

عدد 
التوصيات 
 الصادرة

 ٦٠ ٣ ١٥ ٣ ٩ ٢ المراجعة الداخلية 
 المسائل بما يشمل(تقارير التحري 

 )المنهجية
٢٣ ٥ ٥ ٢ ٣٢ ٢ 

وحدة التفتيش (التقارير الأخرى 
مكتب خدمات المشتركة، و

 )الرقابة الداخلية

 غير منطبق ١ غير منطبق ١ غير منطبق ١

  )٢٠١٢ عام تقرير أنشطة: المصدر(  
      

ح ويوض. ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ تنفيذ جميع التوصيات حتى  الرقابة الداخليةخدماتمكتب واستعرض   - ١٣٧
  : التالي التفاصيل٥قم الجدول ر

    
  ٥الجدول 

 الإدارة -  اختتمت العام
 تتقبل المخاطر

   -  اختتمت
 لم تعد منطبقة

  - معلقة  معلقة تحققت-  اختتمت
 بدأ تنفيذها

 الإجمالي

٥  – ١  ٤ ٢٠٠٤ 

٢٢ ١ – ٨ ٦ ٧ ٢٠٠٥ 

٤٦ ٢٨ – ١٣ ٣ ٢ ٢٠٠٦ 

١  –   ١ ٢٠٠٧ 

٨١ ٣١ – ٤٠ ٣ ٧ ٢٠٠٨ 

٤١ ١٠ ٣ ١٣ ١٠ ٥ ٢٠١٠ 

٢٠ ٦ ٩ ٤ ١  ٢٠١١ 

٨٣ ١ ٦٩ ١٣   ٢٠١٢ 

  )٢٠١٢  عامتقرير أنشطة: المصدر(  
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ويوضح استعراض التوصيات الصادرة منذ عام . ٢٠١٢ توصية جديدة في عام ٨٣  ما مجموعهوأصدر المكتب  - ١٣٨
 لات الصادرة، على حين المائة من جميع التوصيافي  ٤٧ توصية أو ١٤١ اختتام العمل بشأن)  أعلاه٦انظر الجدول  (٢٠٠٤
  .قةالمائة معلَّفي  ٥٣ توصية أو ١٥٨ تزال
  .  تنفيذ توصيات المكتب في الوقت المناسببالعمل علىيوصي مراجع الحسابات الخارجي و  - ١٣٩
من توصية  ٣٢تجدر ملاحظة أن ولكن إلى تنفيذ التوصيات في الوقت المناسب، تهدف  اليونيدو َّبأنلإدارة ات وردَّ  - ١٤٠
 سيوفر الدعم هد المكتب على أنوبخلاف هذا، يؤكِّ.  كانت تتعلق بإدارة التغيير٢٠١٠ توصية صدرت قبل عام ٦٠صل أ

  . للإدارة لتنفيذ التوصيات المعلقة
  . م في هذا الصددما يُحرز من تقدُّأن تستعرض  أفرقة المراجعة اللاحقة وعلى  - ١٤١
 وما زال يشدد ى أهمية إنشاء لجنة استشارية معنية بمراجعة الحسابات مراجع الحسابات الخارجي علوسبق أن شدد  - ١٤٢

 الإطار المرجعي للجنة مراجعة الحسابات وعرضه على المجلس التنفيذي لينظر فيه مشروعوعلى الرغم من إعداد . على ذلك
القيام بمهامه داخلية خدمات الرقابة الوفي ظل عدم وجودها، لا يمكن لمكتب .  تتأسس اللجنة بعدفلم، ٢٠١٢في عام 

  . ومن شأن تأسيس اللجنة أن يتيح للمكتب الامتثال لأفضل الممارسات الدولية ويعزز من استقلاليته. باستقلالية كاملة
  وجرى تحديث البرامجية المذكورة.)TeamMate( "ميت- تيم "الرقابة باسم/ للمراجعةبرامجية إداريةيستخدم المكتب و  - ١٤٣

تطبق ولم . ٢٠١١المكتب في عام لموظفي تقديم تدريب أساسي ذلك شمل و) ١- ١٠الصيغة (لجديدة باستعمال صيغتها ا
بسبب بعض الصعوبات التقنية معتزما ما كان  وفقخاصية متابعة تنفيذ التوصيات التي تتيحها البرامجية على الإنترنت 

على  ٢٠١٢خلال عام حصل قد و. ٢٠١٣م وينوي المكتب اختبار النظام خلال عا. "ساب"والتركيز على تنفيذ نظام 
  .  لتعزيز القدرة التحليلية للوثائق المتعلقة بالتحقيقات)CaseMap( "ماب- كيس" لاستخدام برامجية لمدة عامينترخيص 
 العاملة على الإنترنت" ميت- تيم"بتشغيل الخاصية الوظيفية لبرامجية  بالإسراع الخارجيويوصي مراجع الحسابات   - ١٤٤

  . بمتابعة التوصياتوالخاصة
م بخصوص تأسيس  ما يُحرز من تقدُّ أن تستعرض المراجعة اللاحقةأفرقة وعلى. قبلت الإدارة بالتوصية وقد  - ١٤٥
  ".ميت-تيم" برامجية  تطبيقوحالة الاستشارية المعنية بمراجعة الحسابات اللجنة

    
     الماديةالأصولالتحقق من 

دليل اليونيدو  من ١- ٩- ٤ الفقرة قق فعليا من وجودها وفق ما تقضي به أحكامأجرت الإدارة جردا للأصول للتح  - ١٤٦
للتحقق  والمعدات والمنشآت مراجع الحسابات الخارجي عينة من الممتلكات وفحص .٢٠١٢ خلال عام لإدارة الممتلكات

  .  في أماكنهاالفعلي من وجودها، وتبين له أنها موجودة
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     المشطوبةيةالمبالغ النقدوحالات الاحتيال 
  . ٢٠١٢ يورو خلال عام ١٨  ٤٩٢ لأصول تبلغ قيمتها بحالات شطب أبلغت الإدارة مراجع الحسابات الخارجي  - ١٤٧

    
    العطايا
 من النظام المالي لليونيدو، يجوز للمدير العام أن يقدم من العطايا ما يراه ضروريا لمصلحة ٣- ٩وفقا لأحكام البند   - ١٤٨
   . بيان بهذه المدفوعات مع الحسابات الختامية والمرحليةويتعين تقديم .المنظمة
  .  أية مبالغ كعطايا٢٠١٢وذكرت الإدارة أنها لم تدفع خلال عام   - ١٤٩

    
     ٢٠١١الامتثال لتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 

  .٢٠١١ الخارجي عن عام الاستعراض الذي أجريناه لمدى الامتثال لتقرير مراجع الحساباتجيم يرد في المرفق   - ١٥٠
    

    شكر وتقدير
تعاون ومساعدة في أثناء على ما قدموه من وموظفي اليونيدو يعرب مراجع الحسابات الخارجي عن شكره لإدارة   - ١٥١

  .مراجعة الحسابات
  

  ]توقيعال[  
  )رناند بولار اأختمحمد (  

  مراجع الحسابات العام في باكستان  
  الخارجيالحسابات مراجع   

  
  ٢٠١٣ أبريل/سانني ٢٥
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  المرفق ألف
   تقارير نهائيةبشأنهاتفاصيل المشاريع التي لم تصدر 

    
الرقم 
 رد الإدارة أو الوثائق المقدمة رقم تعريف المشروعالمتسلسل

١ SFIRA09005   التقرير النهائي غير مطلوب نظرا إلى كونه مشاركة في تمويل مرحلة المساعدة التحضيرية لواحد من
 ق البيئة العالمية مشاريع مرف

٢ TFSRL11001 ِّ٢٠١١يناير / في كانون الثاني أُعدَّالانتهاءم إشعار بموعد قُد  

٣ SFARG04001 ِّ٢٠١٢نوفمبر / تشرين الثاني١٦ في م إلى مراجع الحسابات الخارجي موجز بالأنشطة أُعدَّقُد 

٤ UESEN07004 ُيونيه / في حزيرانتقرير تنفيذ أُعدَّوكذلك ، ٢٠١٠ يوليه/ وثيقة مشروع أُعدت في تموزمتدِّق
٢٠١٢ 

٥ MPSUD09006  مشروع مساعدة تحضيرية، ولا يطلب بروتوكول مونتريال تقديم تقارير نهائية لمثل هذه المشروعات 

٦ MPECU11002 مشروع مساعدة تحضيرية، ولا يطلب بروتوكول مونتريال تقديم تقارير نهائية لمثل هذه المشروعات 

٧ GFECU10002 َّم إلى مراجع الحسابات الخارجي بعد أن استفسر عنه  تقرير نهائي موجز، وقُدِّأُعد 

٨ MPVEN10001 مشروع مساعدة تحضيرية، ولا يطلب بروتوكول مونتريال تقديم تقارير نهائية لمثل هذه المشروعات 
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   المرفق باء
      حليةتفاصيل تنقيح المشاريع التي لم تصدر بشأنها تقارير مر

الرقم 
 طبيعة التنقيح تاريخ التنقيح اسم المشروعالمتسلسل

تاريخ التقارير 
 المرحلية

فترة التقارير 
 المرحلية

١ TF/KEN/11/001-G 

SAP:101101 

 

 كانون ٥
يناير /الثاني

٢٠١٢  

ت حُوّل و٥١ و٤٥ و٤٣ و١٥خُفضت بنود الميزانية 
 دولار من ٣٥ ٠٠٠ بزيادة قدرها ١١إلى بند الميزانية 

زيدت بنود /تكما خُفضّ. دولارات الولايات المتحدة
وظل إجمالي قيمة وثائق مخصصات . أخرى في الميزانية

 دولارا من ١ ٣٢٧ ٤٣٤( دون تغيير المشروع
المقدَّر  الإتمامومُد موعد ). دولارات الولايات المتحدة

 ٢٠١٢مارس / إلى آذار٢٠١٢فبراير  /من شباط

 بانتظار الرد 

– 

٢  TE/RAF/11/016 

SAP ID: 106076 

 

 / شباط٢٩
 ٢٠١٢فبراير 

 يورو من ٢٥ ٠٠٠: الموافقة على تمويل إضافي
الصندوق الاستئماني للتجارة لتمديد العمل بوثائق 

 إلى ٢٠١٢مارس /مخصصات المشروع من آذار
 ٢٠١٢يوليه /تموز

/ نيتشرين الثا
  ٢٠١٢نوفمبر 

مذكرة إحاطة 
مؤرخة في 
/ تشرين الثاني

نوفمبر 
٢٠١٢  

٣ US/SIL/10/002 1 

SAP ID : 101141 

 

 /شباط ٢٩
 ٢٠١٢فبراير 

زيادة إجمالي قيمة : للموافقة على زيادة الميزانية العامة
 إضافية اعتماداتوثائق مخصصات المشروع لتخصيص 

يات من دولارات الولا  دولار٦٥٠ ٠٠٠بقيمة 
المتحدة تتضمن تكاليف الدعم البرنامجي من المانح 

 ) الاتحاد الروسي(

/ تشرين الثاني
 ٢٠١٢نوفمبر 

كانون 
 -يناير /الثاني

تشرين 
أكتوبر /الأول
٢٠١٢  

٤ XP/GLO/11/033 - 

C SAP ID: 109029 

 

 / شباط٢٩
 ٢٠١٢فبراير 

 يورو بغرض ١٠ ٠٠٠: الموافقة على تمويل إضافي
 في)  المرجعيالوثائق إطارهتضمنت (يد تقديم ناتج جد
 إطار المشروع 

 تشرين ١
نوفمبر /الثاني

٢٠١٢ 

/ تشرين الثاني
نوفمبر 
٢٠١١- 
تشرين 
أكتوبر /الأول
٢٠١٢ 

٥ TE/ETH/08/008 

SAP ID : 101072 

 

مايو / أيار٩
٢٠١٢ 

 المشروع لتخصيص  مخصصاتزيد إجمالي قيمة وثائق
 تضمنت  يورو٩٤ ٢٦٥إضافية بقيمة اعتمادات 

ومدد ). إيطاليا(تكاليف الدعم البرنامجي من المانح 
 ٢٠١٢ديسمبر /المشروع إلى كانون الأولإتمام تاريخ 
 المانح بموافقة 

/ كانون الثاني لم يُذكر 
 -يناير 

/ حزيران
 ٢٠١٢يونيه 

٦ SE/DRK/07/001 لم تُذكر فبراير /شباط ٨١ ٤١٦قدار  وثائق مخصصات المشروع بم قيمةزيدتمايو / أيار٢٣
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الرقم 
 طبيعة التنقيح تاريخ التنقيح اسم المشروعالمتسلسل

تاريخ التقارير 
 المرحلية

فترة التقارير 
 المرحلية

SAP ID: 107132 

 

 يورو ٩٢ ٠٠٠(ضافية الإ الاعتماداتيورو لتخصيص  ٢٠١٢
)  في المائة قيمة تكاليف الدعم البرنامجي١٣تتضمن نسبة 

 تمديد عمل الاستشاري الدولي  نفقات لتغطيةالمتسلَّمة
زيادة في إجمالي قيمة وثائق مخصصات المشروع من (

 يورو لا تتضمن ٥٠٠ ٧٠٧ يورو إلى ٤١٩ ٢٩١
تمديد تاريخ إتمام التشغيل من ). عم البرنامجيتكاليف الد

صدرت وثيقة : ٢٠١٣مايو / إلى أيار٢٠١٢مايو /أيار
 ٢٠٠٧مارس /مخصصات المشروع الأولى في آذار

 الفترة  ٢٠١٢

٧ UE/GLO/11/035 

SAP ID: 100050 

مايو / أيار٢٣
٢٠١٢ 

/  أيلول٢٨ الإجماليةزيادة الميزانية 
 ٢٠١٢ سبتمبر

/ كانون الثاني
 -يناير

يونيه /حزيران
٢٠١٢ 

٨ XP/GLO/11/033-D 

SAP ID: 109029 

 ١١ و٨
يونيه /حزيران
٢٠١٢ 

 إضافي اعتماد: زيادة في الميزانية العامة/تمويل إضافي
  يورو لتغطية ناتج جديد ٤٧ ٠٠٠بقيمة 

 تشرين ١
نوفمبر /الثاني

٢٠١٢ 

/ تشرين الثاني
نوفمبر 
٢٠١١- 

/ تشرين الأول
أكتوبر 
٢٠١٢ 

٩ TE/RAF/11/016 

SAP ID: 106076 

 

 / حزيران٢٠
 ٢٠١٢يونيه 

 إضافي اعتماد: زيادة في الميزانية العامة/تمويل إضافي
سفر  (١٦ يورو لتغطية بند الميزانية ١٠ ٠٠٠بقيمة 

يوليه /؛ تمديد تاريخ إتمام التشغيل من تموز)الموظفين
  ٢٠١٢ديسمبر / إلى كانون الأول٢٠١٢

شرين  ت١
نوفمبر /الثاني

٢٠١٢ 

/ تشرين الثاني
نوفمبر 
٢٠١١ - 

 /تشرين الأول
أكتوبر 
٢٠١٢ 

١٠ TE/VIE/08/003 

SAP ID: 102078 

 

يوليه / تموز٤
٢٠١٢ 

 ٣٧ ١٧٥اعتماد إضافي بقيمة : زيادة في الميزانية العامة
متوفر من ) لا يتضمن تكاليف الدعم البرنامجي (يورو

تمديد تاريخ . ٢٠١١ عام الفوائد المستحقة حتى نهاية
 إلى كانون ٢٠١٢يونيه /إتمام التشغيل من حزيران

 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

 تشرين ٦
نوفمبر /الثاني

٢٠١٢ 

 -يوليه /تموز
تشرين 
أكتوبر /الأول
٢٠١٢  

١١ TF/CMB/12/001 

SAP ID: 120011 

 / آب١
أغسطس 
٢٠١٢ 

مساهمات : تنقيح المشروع بغرض الحصول على الموافقة
  دولار من دولارات الولايات٣٠٠ ٠٠٠إضافية بقيمة 
  شركة سامسونغالمتحدة من

 بانتظار الرد 
– 
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الرقم 
 طبيعة التنقيح تاريخ التنقيح اسم المشروعالمتسلسل

تاريخ التقارير 
 المرحلية

فترة التقارير 
 المرحلية

١٢  TE/RAS/07/001 

SAP ID: 106034 

 

 / آب٢٢
أغسطس 
٢٠١٢ 

 ٨٨ ٤٩٥تمويل إضافي بقيمة : زيادة في الميزانية العامة
 ١٠٠ ٠٠٠(يورو لا تتضمن تكاليف الدعم البرنامجي 

متوفر من الفوائد ) يورو بإضافة تكاليف الدعم البرنامجي
تمديد تاريخ إتمام . ٢٠١١ نهاية عام المستحقة حتى
 كانون ٣١ إلى ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠التشغيل من 

 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

 تشرين ٣١
أكتوبر /الأول
٢٠١٢ 

/ تشرين الثاني
نوفمبر 
٢٠٠٧- 
تشرين 
أكتوبر /الأول
٢٠١٢  

١٣ UE/TUN/09/004 

SAP ID: 104107 

 

 / آب٢٢
أغسطس 
٢٠١٢ 

للحصول على الموافقة تنقيح المشروع كمرحلة ثانية 
 لا تتضمن هات يورو٨٤٠ ٧٠٨اعتماد مبلغ بشأن 

 جار بقيمة اعتماد. تكاليف الدعم البرنامجي
 يورو لا تتضمن تكاليف الدعم ١ ٥١٦ ١١٤

 .تمويل إضافي للمرحلة الثانية. البرنامجي

/  شباط١٠
 ٢٠١٢فبراير 

/ كانون الثاني
 –يناير 
 /الأول كانون

ديسمبر 
٢٠١١ 

١٤ TE/SEN/10/003 

SAP ID: 104082 

 

سبتمبر / أيلول٥
٢٠١٢ 

أواخر  الذي انتهى في TESEN10003تمديد المشروع 
وافق (؛ ميزانية منقحة ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول

المانح على استخدام الرصيد المتبقي من المشروع 
TESEN03001 في المشروع TESEN10003 ومن ثم ،
  )زيدت الميزانية

 كانون ٣٠
اير ين/الثاني

٢٠١٢ 

/ كانون الثاني
 -يناير 

/ كانون الأول
ديسمبر 
٢٠١١ 

١٥ FM/TUN/09/002  

SAP ID: 102032 

 

 تشرين ١٧
أكتوبر /الأول
٢٠١٢ 

، وسوف تُخصص الدفعة الإجماليةلم تتغير الميزانية 
 دولارا من دولارات ٢٧٢ ٨٥٠(الثالثة من التمويل 

لدعم  في المائة تكاليف ل٧الولايات المتحدة، تتضمن 
 ٢٠١٢سبتمبر /التي تم تلقيها في أيلول) البرنامجي

  : كالتالي وفقا للإطار المنطقي المنقح
FMTUN09002 :دولار من دولارات ١١٩ ٠٠٠ 
  الولايات المتحدة

FMTUN09A02 :دولار من دولارات ٢٥ ٠٠٠ 
 الولايات المتحدة 

FMTUN09B02 :دولار من دولارات ١١١ ٠٠٠ 
  الولايات المتحدة 

 دولار من دولارات الولايات ٢٥٥ ٠٠٠: اليالإجم
  ) لا تتضمن تكاليف الدعم البرنامجي(المتحدة 

يوليه /تموز
٢٠١٢ 

كانون 
 -يناير /الثاني
يوليه /تموز

٢٠١٢ 
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   المرفق جيم
     متابعة تنفيذ التوصيات المقدَّمة في تقارير مراجع الحسابات الخارجي السابقة

الرقم 
 التوصيةالمتسلسل

الإحالة 
 المرجعية

  رد اليونيدو بخصوص الامتثال 
 ٢٠١٣مارس / آذار٢٥حتى 

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

 ٢٠١٠تقرير المراجعة الخارجية للحسابات عن عام 

لإدارة على أن يكون تنفيذ أن تحرص ا ١
إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات جزءاً

من برنامج التغيير والتجديد في 
  .المنظمة

بالإضافة إلى إدراج إدارة المخاطر تماما في  )أولا( ٨٥
صميم نميطة إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع، 
تُنفذ إدارة المخاطر حاليا في المجالات التشغيلية 

مثل الشؤون المالية وإدارة الموارد البشرية 
كما تُبذل حاليا جهود لوضع . والاشتراء

  . ؤسسيةسياسة للمنظمة لإدارة المخاطر الم
ويجري العمل أيضا على استحداث هيكل 

،ديد لتحسين الأعمال والنظم سيكفلإدارة ج
ضمن جملة أمور، إدارة المخاطر والمسائل 

المتعلقة بتخطيط الموارد المؤسسية وتكنولوجيا 
المعلومات بفاعلية وكفاءة على المدى القصير 

 . والمتوسط والطويل

على أفرقة المراجعة اللاحقة 
 التي الخطواتستعرض أن ت

 .تتخذها الإدارة

تحديث وثيقة استراتيجية تكنولوجيا  ٢
المعلومات واعتمادها، لأنَّ تكنولوجيا 
المعلومات تؤدي دوراً كبيرا في تحقيق 

 .أهداف اليونيدو

تُنصح الإدارة بتحديث وثيقة  .عُلم)سادسا( ٨٥
استراتيجية تكنولوجيا 

المعلومات في ضوء متطلبات 
طيط الموارد المؤسسية نظام تخ
 . الجديد

 من  المشترياتاستخدام نظام تخطيط ٣
أجل مشاريع التعاون التقني، المتاح على 

إعداد خطط في ، الداخليةالشبكة 
 نظام تخطيط تمام إ، وذلك لحينالاشتراء

  . الجديدالموارد المؤسسية

يجري العمل على تنفيذ هذا المطلب بالتعاون مع)أولا (١٤٢
 . والاتصالاتالمعلومات إدارة ليمسؤو

على أفرقة المراجعة اللاحقة أن 
 الخطوات التي تستعرض

 .تتخذها الإدارة

نشر معلومات عن العقود الموقّعة بقيمة  ٤
 يورو أو أكثر على الموقع ٧٠ ٠٠٠

الشبكي الخاص باليونيدو، وفقاً لما ينص 
  .عليه دليل الاشتراء

 يجرى إدخالها على الموقع نظرا للتغيرات التي)رابعا (١٤٢
الشبكي حاليا، وتنقيح دليل الاشتراء، وزيادة 

العتبات المحددة، وما إلى ذلك، تقرر تأجيل 
 يكتمل الوظيفية هذه حتى النشرالعمل بخاصية 
 .  قيد التشغيل ويصبحالنظام الجديد

على أفرقة المراجعة اللاحقة أن 
تستعرض الخطوات التي 

 .تتخذها الإدارة
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الرقم 
 التوصيةالمتسلسل

الإحالة 
 المرجعية

  رد اليونيدو بخصوص الامتثال 
 ٢٠١٣مارس / آذار٢٥حتى 

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

شكيل نسق نظام تخطيط الموارد ت ٥
المؤسسية على نحو يتيح سهولة الحصول 

من النظام على المعلومات عن كل 
الإحصاءات الهامة جداً عن العقود، بما 

في ذلك المعلومات عن مدفوعات 
 .السُلف

١٤٢ 
 )خامسا(

 المتطلب في الخصائص الوظيفية  هذاعُولج
ع  حاليا وضويجريللنظام المتعلقة بالإبلاغ، 

 .تقرير في هذا الشأن

على أفرقة المراجعة اللاحقة أن 
 الخطوات التي تستعرض

 .تتخذها الإدارة

 ٢٠١١تقرير المراجعة الخارجية للحسابات عن عام 

أن تكمل الإدارة في أقرب وقت ممكن  ٦
استعراض سياسات الجدار الناري، 
وعمليات مراجعة الجدار الناري، 

 .واختبارات الاختراق

. ولا توجد إجراءات إضافية. قيد التنفيذ ‘٣ ‘٧١
وعُهد بالأمر إلى شركة خارجية تعمل على 

.  الجدار الناري على الوجه الأمثلعملتحسين 
وخُطط في الميزانية لإجراء اختبارات الاختراق 

 . ٢٠١٣في عام 

على أفرقة المراجعة اللاحقة أن 
 الخطوات التي تستعرض

 .تتخذها الإدارة

لاستعادة " مجدولة زمنيا"ليات القيام بعم ٧
البيانات، وليس استعادة بيانات جزئية 

، إلى حين تسوية "على أساس الحاجة"
 .قضايا القدرات

وأدخلت . ولا توجد إجراءات إضافية. تمت ‘٤ ‘٧١
 البيانات المنسوخة لاستعادةقدرات كافية 

 .احتياطيا بالكامل

على أفرقة المراجعة اللاحقة 
 التمرين  نتائجتستعرضأن 

 . الخاص باستعادة البيانات

أن تفحص الإدارة كل خواديم الإنتاج  ٨
على فترات منتظمة للتأكد من أنها 

 .التحديثاتكلها تحصل على آخر 
المراجعة اللاحقة التقدم أفرقة وسترصد 

 .المحرز في هذا المجال

وجرى . ولا توجد إجراءات إضافية. تمت  ‘٥ ‘٧١
لى أساس نظام  الإنتاج عخواديمتنميط 

RedHat Enterprise Linux .  

على أفرقة المراجعة اللاحقة أن 
 التي الخطواتتستعرض 

 .تتخذها الإدارة

تعيين الحد الأدنى من متطلبات  ٩
 بعد إجراء تحليل السجلاتاستعراض 

المخاطر، ويمكن استهلال الحد الأدنى 
المطلق من إدارة السجلات إلى حين 

 .معالجة قيود القدرات

ويجري . ولا توجد إجراءات إضافية. تمت  ‘٦ ‘٧١
.على النحو اللازم إدارة السجلات  نظامتنفيذ

على أفرقة المراجعة اللاحقة أن 
تستعرض الخطوات التي 

 .تتخذها الإدارة

أن تجري الإدارة استعراضا متعمقا  ١٠
 من للتأكدلكامل عملية التقييم، 

أسباب تراجع معدلات قبول وتنفيذ 
  .المشاريعصيات من جانب إدارة التو

  التوصيةنُفذت   ‘٤ ‘١٥
  ) اليونيدوإدارة  الجوانب التي قبلتها(
ت اليونيدو على المسائل التي أثارها مراجع ردَّ

دعا المدير العام إلى : الحسابات الخارجي
التابع لمكتبه  فريق التقييماجتماع دُعي إليه 

لتقديم عرض إيضاحي لإدارة اليونيدو حول 

على أفرقة المراجعة اللاحقة 
 الخطوات التي تستعرضأن 

  .تتخذها الإدارة
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الرقم 
 التوصيةالمتسلسل

الإحالة 
 المرجعية

  رد اليونيدو بخصوص الامتثال 
 ٢٠١٣مارس / آذار٢٥حتى 

  التعليقات الإضافية 
 من مراجع الحسابات

لمسائل التي طرحها مراجع الحسابات ا
  ؛ )٢٠١٢يونيه /حزيران(الخارجي 

 عند تعميم تقارير التقييم، يولي فريق التقييم -
  عناية كبيرة إلى متابعة الالتزامات؛ 

 يعمل فريق التقييم عن كثب مع فريق -
للتأكد من إدخال عملية " ساب/"اليونيدو

  " ساب"التقييم في نظام 
عبة صوغ شلدير الإداري مكتب الم وجَّه -

 مذكرة داخلية إلى البرامج والتعاون التقني
الموظفين المسؤولين عن المتابعة تؤكد أهمية 

  الالتزام بالمواعيد النهائية لتقديم الردود؛ 
 كما سيقوم فريق التقييم باستعراض -

إجراءات متابعة أعمال التقييم المنفذة عن 
أي بما ، ٢٠١١ إلى عام ٢٠٠٨الفترة من عام 

يتجاوز فترة الرد المحددة بعام واحد، وتقديم 
تقرير حول هذا الشأن ضمن التقرير السنوي 

 لعام دير العامكتب الملم لفريق التقييم التابع
، والذي سيصدر وفقا للمعتاد خلال ٢٠١٣
وسيراعي هذا . ٢٠١٣ من عام الأولالربع 

الاستعراض الردود الواردة بشأن التوصيات 
ا فريق التقييم بعد الفترة المشمولة التي تلقاه

ومن . فعليا في التقرير وهي فترة عام واحد
شأن تحليل هذه البيانات تقديم صورة أكثر 

، للاستجابة لهذه التوصية وتنفيذهااكتمالا 
  .  من واقع أعمال التقييم المنفذةوذلك

 ممكنة عمليا تسليمشار إلى تواريخ أن يُ ١١
 .عقد الشراء/في أمر

 سوف يُشار إلى خاصية وظيفية إلزامية،ك ‘١ ‘١٣٧
عقد الشراء في إطار / في أمرالتسليمتواريخ 

 . ٢٠١٣في عام " لوغ"تنفيذ برنامج 

على أفرقة المراجعة اللاحقة أن 
تستعرض الخطوات التي 

 .تتخذها الإدارة

   تخليص الشحنات،  إجراءاتطتبسي ١٢
  .ولا سيما المعاملة الجمركية

تعتزم وحدة خدمات الاشتراء التماس  ‘٢ ‘١٣٧
 . الشحنات لهذا الغرضلنقلخدمات 

على أفرقة المراجعة اللاحقة أن 
تستعرض الخطوات التي 

 تتخذها الإدارة
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    المرفق الأول
      ٢٠١٢ديسمبر /لأول كانون ا٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في 

  تقرير من المدير العام
، المعدَّة بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ووفقا لأحكام المادة ٢٠١٢يسرّني أن أقدِّم البيانات المالية، لعام   - ١

  . العاشرة من النظام المالي
ونيدو المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ابتداءً من وقد وافق المؤتمر العام في دورته الثانية عشرة على أن تعتمد الي  - ٢
، )١٤- م/١٢- انظر المقرّر م ع(، في إطار اعتماد تلك المعايير على نطاق منظومة الأمم المتحدة ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١

  .ولا تزال البيانات المالية لليونيدو تمتثل، منذ ذلك الحين، لتلك المعايير
  الأحكام الانتقالية المسموح بها مناستخدام حكمين اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام د بدءوقد أجيز عن  - ٣
ممتلكات مشاريع ( الخاصة بالمشاريع )١٧المعيار المحاسبي ( والمعدات والمنشآت الممتلكات احتساب‘ ١‘:  من أجلإطارها في

 غير التبادلية فيما يخص التبرعات المعاملاتقياس الإيرادات المتأتية من ‘ ٢‘، و"بانيالم"بفئة و) التعاون التقني ومنشآتها ومعداتها
  . ، على التوالي٢٠١٢ و٢٠١٤وينتهي العمل بهما في عامي ). ٢٣المعيار المحاسبي  (٢٠١٠التي سبقت عام 

    
  الاشتراكات المقرَّرة

على الحجم الفعلي للموارد النقدية المتاحة خلال السنة، بما في يتوقّف التنفيذ المالي للبرنامج والميزانيتين المعتمدين   - ٤
وترد أدناه بملايين اليوروهات الاشتراكات المقرّرة الفعلية التي تسلّمتها المنظمة . ذلك توقيت سداد الاشتراكات المقرّرة

  .والمبالغ المقرّرة وفقا لمقرّرات المؤتمر العام مع أرقام مقارنة عن سنوات سابقة
  

٢٠٠٩  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٢   
المبلغ 

 النسبة المئوية باليوروهات
المبلغ 

 النسبة المئوية باليوروهات
المبلغ 

 النسبة المئوية باليوروهات
المبلغ 

 النسبة المئوية باليوروهات
 ١٠٠,٠ ٧٧,٣ ١٠٠,٠ ٧٨,٣ ١٠٠,٠ ٧٨,٣ ١٠٠,٠ ٧٦,٦ السدادالاشتراكات المقرّرة المستحقة 

 ٩٤,٩ ٧٣,٤ ٩٤,٧ ٧٤,٢ ٨٩,٣ ٦٩,٩ ٨٨,٢ ٦٧,٥  لمُحصَّلةاالاشتراكات المقرّرة 

 ٥,١ ٣,٩ ٥,٣ ٤,١ ١٠,٧ ٨,٤ ١١,٨ ٩,١  لة المُحصَّالمبالغالنقص في 
    
 ٢٠١١ في المائة، وهو أقل من معدّل عام ٨٨,٢ ما نسبته ٢٠١٢وبلغ معدَّل تحصيل الاشتراكات المقرّرة لعام   - ٥
 بعد استبعاد مليون يورو، ٢٧,٩ت المقرّرة غير المسدّدة المتراكمة في نهاية العام وبلغت قيمة الاشتراكا).  في المائة٨٩,٣(

 ٢٠١١ مليون يورو مستحق من دول أعضاء سابقة، مما أدى إلى انخفاض القيمة المحصلة عمّا كانت عليه في عام ٧١,٢مبلغ 
 أربع دول أعضاء مبالغ وتسدد.  المقرّرةتفاصيل عن حالة الاشتراكات) هـ(ويتضمّن المرفق الأول ).  مليون يورو٣٨,٣(
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 أقساط بمقتضى خطة سداد على مدى خمس سنوات، بحيث ةوقد سدّدت البرازيل ثلاث.  متَّفق عليها سدادطوفق خط
 قسطين، كما  بالفعلسدّدت أوكرانياو.  يوروملايين ٩,٨ مليون يورو إلى ١٦,٤تقلصت اشتراكاتها غير المسدّدة من 

. وسدّدت مولدوفا ستة أقساط من أصل عشرة. قسطين، أحدهما بشكل كامل والآخر بشكل جزئيسدّدت كوستاريكا 
 مليون يورو واشتراكاتها المقررة عن ١١,٧وسدّدت المكسيك، من دون خطة سداد، كامل اشتراكاتها غير المسددة البالغة 

 ٣٦ دولة، في حين كان عددها ٣٧التصويت  بلغ عدد الدول التي لا يحق لها ٢٠١٢ديسمبر /وفي كانون الأول. ٢٠١٢عام 
وأود أن أشجّع بشدّة الدول الأعضاء التي تواجه صعوبات في الوفاء بالتزاماتها على . ٢٠١١دولة في الشهر ذاته من عام 

  . للسدادإبرام خططالنظر في خيار 
    

  الميزانيةأسس الأداء استنادا إلى قياس 
  
دولية للقطاع العام إلى تغيير الأساس الذي كان يُستند إليه في إعداد البيانات المالية أفضى اعتماد المعايير المحاسبية ال  - ٦

للمنظمة إلى أساس الاستحقاق الكامل؛ بيد أنه لم يطرأ أيُّ تغيير على منهجية إعداد البرنامج والميزانية في منظومة الأمم 
ي يتناول عرض معلومات الميزانية، يقتضي أن يُدرَج في البيانات ، الذ٢٤وبناء على ذلك، فإنَّ المعيار المحاسبي . المتحدة ككل

  . الميزانيةأسس، بالاستناد إلى )٥البيان (المالية بيان يقارن بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية 
 الميزانية، وتبيّن أسسعن  البيانات المالية بمعلومات من يقرأوعلاوة على ذلك، أُدرِج باب مستقل من أجل تزويد   - ٧

  .٢٠١٢الفقرات التالية المعالم المالية البارزة لعام 
، التي اعتمدها المؤتمر العام في دورته الرابعة ٢٠١٣- ٢٠١٢وترتكز المقارنة على صيغة برنامج وميزانيتي الفترة   - ٨

 يورو، تموّل من ١٥٧ ٨٧٥ ٣٣٦ اات إجماليـة لفترة السنتين قدره، وتتــألف من نفقــ)١٩- م/١٤- المقرّر م ع(عشـرة 
  .يورو ٤ ٦٤٣ ٤٠٠ بمقدار يورو ومن إيرادات أخرى ١٥٣ ٢٣١ ٩٣٦ بمقدارالاشتراكات المقرّرة 

 ٧٢,٧( مليون يورو ٦٨,١ بلغت ٢٠١٢وعلى أساس الميزانية، فإن النفقات الفعلية للميزانية العادية خلال عام   - ٩
  ميزانية النفقات الإجمالية من حجم)٢٠١٠ في المائة لعام ٩١,٤( المائة  في٨٧,٦  ما يمثّل نسبةأو) ٢٠١٠مليون لعام 

  ).٢٠١٠ مليون يورو لعام ٧٩,٥( مليون يورو ٧٧,٧ المعتمدة وقدرها
 مليون يورو من المساهمات ٠,٦ ما مقداره ٢٠١٢ التحصيل الفعلي للإيرادات المدرجة في الميزانية لعام وبلغ  - ١٠

وذلك من أصل المبلغين المدرجين  مليون يورو في إطار الإيرادات المتنوعة، ٠,٤المكاتب الميدانية، والحكومية في تكلفة شبكة 
وعندما .  مليون يورو، على التوالي، مدرجين في الميزانية٠,٨و مليون يورو ١,٢في الميزانية لهذا الشأن، وهما على التوالي 

 ٦٦,٤، فإن صافي النفقات الإجمالية البالغ ١٩- م/١٤-  في المقرّر م عتؤخذ في الحسبان الإيرادات المتنوعة التي لم تقدّر
 رصيد ونتيجة لذلك، بلغ.  مليون يورو٧٥,٧ في المائة من صافي اعتمادات الميزانية العادية البالغ ٨٧,٨مليون يورو يمثل 

  )).ب(و) أ(ول انظر المرفق الأ (٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ ملايين يورو في ٩,٢الاعتمادات الصافية 
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 ١٤,٨العام ذلك خلال البرامج تكاليف دعم المبالغ المستردَّة في إطار ، بلغت قيمة ٢٠١٢وفي الميزانية التشغيلية لعام   - ١١
 مليون ٠,٧ مقداره مليون يورو، مما أسفر عن فائض في الإيردات عن النفقات ١٤,١وسُجِّلت نفقات قدرها . مليون يورو

، أي حجم الاحتياطي التشغيلي، بما في ذلك البرامجل الرصيد الختامي للحساب الخاص بتكاليف دعم ، فقد وصوعليه. يورو
 مليون يورو، مقارنة بالرصيد ٢,٧ مليون يورو، إلى ١٥,٥احتياطي الاستحقاقات غير المموَّلة لما بعد انتهاء الخدمة البالغ 

  . ملايين يورو٥,١الافتتاحي البالغ 
أعلى مستوى له منذ أن أصبحت اليونيدو وكالة  ٢٠١٢نشطة تقديم التعاون التقني في نهاية عام  أ تنفيذوسَجّل  - ١٢

 في ١٣,٤ مليون دولار، أو ٢٢,٦وهذا يمثل زيادة قدرها .  مليون دولار١٨٩,٢ ته إذ بلغت نفقا١٩٨٦متخصصة في عام 
  ). مليون دولار١٦٦,٧( عن العام السابق ،المائة
 مليون يورو ٤١٤,٥بلغ الذي ستقر المنقدي ال هاسليمة، ويتضح ذلك من رصيدتبدو الية المنظمة  الم حالةولا تزال  - ١٣
استخدام اعتمادات والتوسع في  زيادة أنشطة التعاون التقني وتوفر هذا الرصيد، مع. ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 

 تبشر بالخير فيما يتعلّق باستقرار المنظمة المالي وبرامجها علامة إنما هو معدل تحصيل الاشتراكات المقرّرة،وعظم الميزانية العادية 
  .المقبلة

    
  الإدارة القائمة على النتائج

  
 السياسات هي المؤتمر العام ومجلس التنمية الصناعية ولجنة لصنعلدى اليونيدو، كما يقضي دستورها، ثلاثة أجهزة   - ١٤

 السياسات في لصنعاليونيدو مرة كل سنتين في المؤتمر العام، وهو أعلى أجهزة وتجتمع الدول الأعضاء في . البرنامج والميزانية
 كبير وباعتباري.  وبرنامج عملهاميزانيتها، ويعتمد  التي ستتبعها اليونيدو والسياساتالإرشاديةويحدد المؤتمر المبادئ . المنظمة

 . ولدي الصلاحيات العامة اللازمة لذلكال المنظمةتوجيه أعم فأنا مسؤول بوجه عام عن الموظفين الإداريين في المنظمة،
 للمنظمة ضمان أن تسهم جميع أنشطتها في تحقيق  يكفلأداة إدارية،، باعتباره الإدارة القائمة على النتائجوانتهاج أسلوب 

وقد طُبّقت .  الأداءغاياتها الاستراتيجية وأن يتم تقييم نتائج الأنشطة بطريقة منهجية قياسا على الغايات باستخدام مؤشرات
 التي اعتمدتها ٢٠١٣-٢٠١٢مبادئ الإدارة القائمة على النتائج تطبيقا شاملا لدى إعداد صيغة برنامج وميزانيتي الفترة 

والإدارة القائمة على النتائج مبدأ أساسي من مبادئ نموذج الأعمال المطبّق في . ١٩- م/١٤- الدول الأعضاء في المقرّر م ع
  .ي تطبيقها بالكامل أثناء تنفيذ نظام تخطيط الموارد المؤسسية في إطار برنامج التغيير والتجديد في المنظمةاليونيدو، ويجر

    
  برنامج التغيير والتجديد في المنظمة

  
مة بدأت في عام  على نطاق المنظ منفذةهو مبادرة) برنامج التغيير والتجديد(برنامج التغيير والتجديد في المنظمة   - ١٥

ويقوم برنامج التغيير والتجديد بإدخال تعديلات أساسية على . الرخاءتعزيز دور اليونيدو باعتبارها شريكا في تحقيق  ل٢٠١٠
 المتمثلة في النمو رسالتهالتحقيق "  للمستقبلمهيئة"عمليات المنظمة من أجل زيادة كفاءتها وفعاليتها، مما يجعل اليونيدو 
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، وتنفيذ نظام تخطيط  إجراءات العملهيكلةوهذا ما يتحقق بوسائل منها إعادة . اليونيدووتوحيد الأداء في بالجودة المقترن 
وبفضل الجهود الكبيرة التي بذلها جميع . ثقافة العملفي  تغييرات وإدخالالموارد المؤسسية، فضلا عن تنمية قدرات الموظفين 

في ذلك الدول الأعضاء، بقي البرنامج على مساره الصحيح من جميع أصحاب المصلحة، بما المستمر الدعم والموظفين المعنيين 
في ميع عمليات اليونيدو لجالاعتبار الإدارة الشاملة في وهذا ما يمثل إنجازا كبيرا مع الأخذ .  الرئيسيةجوانبهوتحققت جميع 

 تخطيط الموارد  نظم عن استعراض وحدة التفتيش المشتركة تقريرويتضح هذا أيضا في ضوء.  نظام متكامل واحدإطار
تجاوزت مدة  في المائة من تلك النظم قد ٦٧الذي خلص إلى أن و قريبا، سيُنشرالذي المؤسسية في منظومة الأمم المتحدة، 

  . المخصصة لها الميزانيةتجاوزت تكلفة تنفيذها في المائة منها ٣٣ وأن تنفيذها الجداول الزمنية المحددة
.  في حدود الأموال المعتمدة والإطار الزمني المتفق عليه٢٠١٣يونيه / بحلول حزيرانومن المتوقع أن يكتمل البرنامج  - ١٦

  : ما يلي٢٠١٢يناير /وتشمل المعالم الرئيسية التي تحققت في إطار برنامج التغيير والتجديد منذ كانون الثاني
رئيسية لليونيدو في نشطة التدعم هذه النميطة جميع مراحل الأ: نشر نميطة إدارة المشاريع وحافظات المشاريع  •  

أي بدءا من تحديد طلب ما، ومرورا بتصميمه، وتنفيذه، وتقييمه، وانتهاء ( التعاون التقني أنشطة/مجال الأعمال
وهذا النهج الجديد النظامي والشامل الذي يتناول إدارة المشاريع وحافظات المشاريع في ).  عنهبإعداد التقارير

ار التنمية استناداً إلى مبادئ الإدارة القائمة على النتائج، والإدارة المنهجية لمخاطر اليونيدو يسهم في قياس آث
ويتيح هذا النهج أيضا تحسين إدارة أنشطة اليونيدو . المشاريع، وزيادة التغطية الجغرافية والفعالية التنظيمية

. نوعية عن النتائج والنواتجورصدها فضلا عن تزويد الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة الخارجيين بتقارير 
وتسهم نميطة إدارة المشاريع وحافظات المشاريع كذلك في تحسين الشفافية وتبادل المعارف والتعاون بإتاحة 

  . والوثائق ذات الصلة لجميع الموظفين، سواء في المقر أو في الميدانالمتعلقة بالمشروعات علومات الم
تدعم هذه النمائط عمليات إعداد كشوف المرتبات للموظفين : رد البشريةالنشر التدريجي لنمائط إدارة الموا  •  

الخبراء، والتوظيف الإلكتروني، والخدمة الذاتية للموظفين والمديرين، وإدارة المنظمة، وإدارة /والاستشاريين
وليين الخبراء الد/، وتوظيف الاستشاريين) درجة٣٦٠(شؤون الموظفين، وتقييم الأداء من جميع الاتجاهات 

الأعيُن "وقد بُسِّطت هذه العمليات باتباع مبدأ . ، فضلا عن نميطة إدارة السفروإدارة شؤونهموالوطنيين 
وتتيح . بنظام الاتصال الحاسوبي المباشرويمكن الآن للموظفين في المقر والميدان على حد سواء تنفيذها " الأربع

 المصلحة الداخليين والخارجيين، وتحقيق اللامركزية، وتمكين إلى أصحابالمقدَّمة هذه التغييرات تحسين التقارير 
  .الموظفين، وتبادل المعارف على نحو استباقي، وتقليص العمل الإداري

نُشِرَت هذه النمائط بعد عمل مكثف خلال :  المالية والاشتراء واللوجستيات الشؤونالنشر التدريجي لنمائط  •  
، وتطوير النظام واختباره، وترحيل البيانات من النظم  للأعمالةلي الأوالنماذج، تضمّن إعداد ٢٠١٢عام 

وفيما يتعلق بالخدمات المالية لليونيدو، فإن هذا يؤدي إلى اتباع نُهُجٍ جديدة . القديمة، والتدريب، وما إلى ذلك
أما بالنسبة . لمخزوناتللإدارة المالية، وإدارة الصناديق، والمراقبة، وإدارة المِنَح، والخزانة، وإدارة الأصول وا
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الوظائف من قبيل الاشتراء الإلكتروني العالمي، وإدارة العلاقة /للاشتراء، فيجري حاليا عرض عدد من النمائط
مع الموردين، وإدارة المواد، والاتفاقات طويلة الأجل، وقاعدة بيانات عالمية للبائعين، ورفع عتبات الاشتراء، 

 فترة التنفيذ، تم التأكد من اتباع أفضل الممارسات، ومن بقاء العمليات وطوال. فضلا عن تعديلات هيكلية
وتسهم العمليات المبسَّطة الجديدة إسهاما كبيرا في جملة . المالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

  . زيادة الكفاءة التنظيميةو منها تحقيق قدر أكبر من المساءلة والشفافية، ،أمور
 بالاقتران مع التطبيقات الوظيفيةيجري تنفيذ هذه : وظائف إدارة المعارف والتعاون/النشر التدريجي لنمائط  •  

بالاتصال  الوصول إلى نظام تخطيط الموارد المؤسسية ومحتوياته وإتاحة. الإصدارات الثلاثة المذكورة أعلاه
ل المعارف على نطاق المنظمة وتحسين سبل التعاون  في تبادالحاسوبي المباشر من أي مكان في العالم، إنما يساهم

تحسين بين مختلف الوحدات التنظيمية، في المقر وفي الميدان، مما يؤدي إلى زيادة الفعالية التنظيمية فضلا عن 
  . إلى أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيينالتقارير المقدَّمة

 لضمان تجهيز الموظفين على النحو المناسب للاستفادة على ٢٠١٢ه طوال عام ف وموجَّواستمر إجراء تدريب مكثَّ  - ١٧
دورات تدريبية تنظيم وشملت الطائفة المتنوعة من منهجيات التدريب المطبقة . أفضل وجه من العمليات والنظم الجديدة

 ةلتعلّم الإلكتروني، ومواد ابالنظم الإلكترونية "المساعدة"خاصية استخدام  مراكز دعم ووإقامة، ودورات موجَّهة نظرية
 عدد من  إدخالوجرى أيضا. ة تدار بأسلوب الاتصال الحاسوبي المباشريشبكندوات عقد الخاصة باليونيدو، فضلا عن 

التغييرات الثقافية منذ بدء برنامج التغيير والتجديد، من قبيل إجراء دراسة استقصائية لتشخيص الملامح الثقافية، ووضع خطة 
إنما  العمل الجماعي على نطاق المنظمة وتبادل المعارف والاتصال الفعّال والالتزام بتحقيق نتائج ممتازة ارتفاع مستوىو. عمل

وسوف تسهم أيضا دورة تقييم الأداء في النظام .  العمل التي تريد اليونيدو إرساءهاة لثقافةإيجابينماذج ل هي جوانب تمثّ
  .في إدارة أكثر فعالية للموارد البشرية والمواهب) درجة ٣٦٠(الجديد لإدارة الأداء من جميع الاتجاهات 

 هذا البرنامج الهام من بمعلومات مفيدة عن جميع أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين تواصل تزويدوطوال العام،   - ١٨
 الشبكة  وصفحات واللقاءات المفتوحة والرسائل الإخبارية المنتظمةاتخلال العديد من جلسات الإحاطة والاجتماع

لبعثات الدائمة لاحظوا بارتياح لووردت تعليقات إيجابية من ممثلين .  وسواها من وسائل الإعلام والخارجيةالداخلية
الإنجازات التي تحقّقت وأعربوا عن تقديرهم الكبير للنهج الشفاف المتّبع في البرنامج لإبقاء الدول الأعضاء على علم بجميع 

  .التطورات
    

 لمساءلةالأخلاقيات وا
  

 استمر تطبيق مدونة اليونيدو ،)IDB.40/3-PBC.28/3 من الوثيقة ٢٦ و٢٥انظر الفقرتين (على النحو المذكور سابقا   - ١٩
لقواعد السلوك الأخلاقي والسياسة المتعلقة بحماية الموظفين من الانتقام لقيامهم بالإبلاغ عن حالات إساءة السلوك أو 

  . وبيان المصالحة المالي بالذمةسابات أو التحقيقات، وسياسة الإقرارلتعاونهم في عمليات مراجعة الح
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 مركز تنسيق شؤون الأخلاقيات والمساءلة نشاطه من خلال توجيه سلسلة من رسائل التوعية بالأخلاقيات وواصل  - ٢٠
 ة المالي بالذمةالمصالح والإقراروأُنجزت بنجاح عملية بيان . لجميع الموظفين ومن خلال توفير التدريب للموظفين المعينين حديثا

  .٢٠١١لعام 
    

  خاتمة
  

وعلى الرغم من استمرار الاضطرابات المالية في العالم، أثق .  عاما ناجحا لليونيدو من جميع النواحي٢٠١٢كان عام   - ٢١
للدول الأعضاء وفي هذا المنحى، أودّ أن أغتنم هذه الفرصة لأعرب عن تقديري . بأنَّ المنظمة ماضية إلى مستقبل مشرق

  .وللجهات المانحة على ما قدَّمته من دعم مالي، ولجميع موظفي اليونيدو على إسهامهم في أعمال المنظمة
      

  ]توقيع[  
  لاييومك. كانديه ك  

  المدير العام  
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مخطط موحّد للقطاعات ا
لرئيسية والمشاريع المشتركة لعام

٢٠١٢
  

البيانات المالية الموحّدة لمنظمة
 الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 

حسابات اليونيدو
  

المشاريع المشتركة
 

القطاعات
  

)
بحسب الخدمة

/
الدائرة

( 

خدمات إدارة المباني
  

)
عملية تخضع لمراقبة مشتر

)كة

خدمات المطاعم
  

)
كيا

ن يخضع لمراقبة مشتركة
(

المتجر
  

)
كيان يخضع لمراقبة مشتركة

(

خدمات خاصة أخرى
 

التعاون التقني
 

الميزانية العادية
 

ص لتكاليف 
الحساب الخا

  
دعم البرامج

 

النموذج الحاسوبي لتحليل 
الجدوى والإبلاغ

برنامج التغيير والتجديد  
  

في المنظمة
 

ص للتعزيز
الحساب الخا

ات 
الأمنية في مركز فيينا الدولي 
الصندوق المتجدد للمنشورات  

المخصّصة للبيع
 

صندوق التنمية الصناعية
الصناديق الاستئمانية  

ض  
الصندوق المتعدّد الأغرا

لتنفيذ بروتوكول مونتريال 
 

مرفق البيئة العالمية
  

الترتيبات
 المشتركة

 بين المنظمات

البرنامج العادي للتعاون التقني
  

الميزانية العادية
 

صندوق رأس المال المتداول
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      منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
      ٢٠١٢ديسمبر /ون الأول كان٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في 

      عن تقديم البيانات المالية والتصديق عليهاسؤولية الم
المـــدير العـــام لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة الـــصناعية مـــسؤول عـــن إعـــداد البيانـــات الماليـــة 

  .البياناتهذه وسلامتها، ومسؤولية مراجع الحسابات الخارجي هي إبداء رأيه في 
 والمـادة العاشـرة مـن        المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام        ليـة وفقـا للمعـايير     وقد أُعدّت البيانـات الما    

  باتــساقالنظــام المــالي لليونيــدو، واســتُخدمت فيهــا الــسياسات المحاســبية الملائمــة، الــتي طُبقــت 
  .وبأفضل تقديرات الإدارةبآراء رشيدة وحصيفة ودُعمت 

 المحاسـبية الداخليـة مـن أجـل إدارة          والـسياسات والإجـراءات   نُظماً مـن الـضوابط      المنظمة  وتتبع  
  .المخالفات المحتملةوكشف المخاطر وكفالة موثوقية المعلومات المالية والمحافظة على الأصول 
مكتــب خــدمات الرقابــة لــدى وتخــضع نظــم المراقبــة الداخليــة والــسجلات الماليــة للاســتعراض  

ــتي     ــة ال ــات المراجع ــاء عملي ــة ومراجــع الحــسابات الخــارجي أثن ــهما،   الداخلي  يقــوم بهــا كــل من
وتــستعرض الإدارة بموضــوعية التوصــيات المقدمــة منــهما مــن أجــل زيــادة تحــسين إطــار المراقبــة 

  .الداخلية للمنظمة
وقد قُيِّدت جميع المعاملات المادية في السجلات المحاسبية بـصورة سـليمة وأُوردت علـى النحـو                 

وتكــشف هــذه البيانــات بدقــة . صاحبة لهــاالمناســب في البيانــات الماليــة المرفقــة والملاحظــات المــ
معقولـــة الموقـــف المـــالي للمنظمـــة وللـــصناديق الـــتي تحـــتفظ بهـــا كأمانـــات، ونتـــائج عملياتهـــا،  

  .والتغيُّرات التي حدثت في وضعها المالي
    

  ]وقيعت[
   لاي يومك.كانديه ك

 المدير العام

  ]توقيع[
   شبيتر أولبري

 فرع الخدمات الماليةمدير 

  
  ٢٠١٣مارس /ذار آ٣١فيينا، 
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الموقف المالي في : ١البيان 
  )بآلاف اليوروهات(

  
 الملاحظة

  / كانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  / كانون الأول٣١  
  ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات    بآلاف اليوروهات    
          الأصول

          الأصول الجارية
  ٤٣٧,٠ ٤٥٤   ٥١٣,٧ ٤١٤ ٢  النقديةئات الأموال النقدية والمكافِ

  ٣٥٤,٢ ١٢٠   ١٤٥,٩ ١٢٨ ٣  )المعاملات غير التبادلية(الحسابات المستحقة القبض 

  ٥٨٨,٤ ٩   ٢٨٠,٤ ٨ ٣  المستحقات من المعاملات التبادلية

  ١١١,٨ ١   ٣٤٧,٦ ١ ٤  المخزون

  ٧٥٧,٠ ٣٧   ٤٦٨,٦ ٢٦ ٥  أصول أخرى جارية

  ٢٤٨,٤ ٦٢٣   ٧٥٦,٢ ٥٧٨    مجموع الأصول الجارية 
        

          الأصول غير الجارية
  ٠٤٥,١ ٤   ٢١٧,٠ ٤ ٣   )المعاملات غير التبادلية(الحسابات المستحقة القبض 

صافي الملكية في المشاريع المشتركة /الحصة في صافي الأصول
  ١٥١,٠ ١ ٦   الملكيةبأسلوب تقدير حصصمحسوبة 

 
١٣٢,٩ ١  

  ٩٢٠,١ ١   ٥٤١,٠ ٢ ٧  آت والمعدّاتالممتلكات والمنش

  ٥١٦,٩ ٢   ٥٤٨,٧ ٣ ٨  الأصول غير الملموسة

  ٩٣٢,٨   ٩٢٠,١ ٩  أصول أخرى غير جارية

  ٥٤٧,٨ ١٠   ٣٧٧,٨ ١٢    مجموع الأصول غير الجارية
       

  ٧٩٦,٢ ٦٣٣   ١٣٤,٠ ٥٩١    مجموع الأصول

      
      الخصوم

      الخصوم الجارية

  ٤١٨,٨   ١٨٩,٠ ١٠  )المعاملات التبادلية( المستحقة الدفع الحسابات

  ٨٠٣,٤   ٣٢٨,٤ ٢ ١١  استحقاقات الموظفين

  ٤٣٨,٥ ٤١   ٥٠٩,٠ ٢٢ ١٠  )المعاملات غير التبادلية(التحويلات المستحقة الدفع 

  ٠٧٧,٣ ٩٠   ٦٢٧,٩ ٨٦ ١٢  المبالغ المقبوضة سلفا

  ٥٧٢,٧ ٤١   ٥٤٢,٥ ٢٣ ١٣  خصوم أخرى جارية ومالية

  ٣١٠,٧ ١٧٤   ١٩٦,٨ ١٣٥    مجموع الخصوم الجارية 
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 الملاحظة

  / كانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  / كانون الأول٣١  
  ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات    بآلاف اليوروهات    
      

      الخصوم غير الجارية

  ١٧١,٥ ١٣٧    ٨٦٠,٩ ١٨٢ ١١  استحقاقات الموظفين

  ١٢٦,٣    ١١٣,٦ ١٣  خصوم أخرى غير جارية

  ٢٩٧,٨ ١٣٧    ٩٧٤,٥ ١٨٢    مجموع الخصوم غير الجارية

      

  ٦٠٨,٥ ٣١١    ١٧١,٣ ٣١٨    مجموع الخصوم

      

       صافي الملكية/صافي الأصول

  ٨٣٥,٠ ٣٠٣    ٥٧٧,٣ ٢٥٤ ١٤   وأرصدة الصناديق المتراكم)العجز(/الفائض

  ٣٥٢,٧ ١٨    ٣٨٥,٤ ١٨ ١٥  الاحتياطيات

  ١٨٧,٧ ٣٢٢    ٩٦٢,٧ ٢٧٢    صافي الملكية/مجموع صافي الأصول

          

  ٧٩٦,٢ ٦٣٣    ١٣٤,٠ ٥٩١    صافي الملكية/مجموع الخصوم وصافي الأصول
  

  .تشكّل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزّأ من هذه البيانات المالية
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في : ٢البيان 
  )بآلاف اليوروهات(
  

  
 الملاحظة

  / كانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  /ول كانون الأ٣١  
  ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات    بآلاف اليوروهات    
          الإيرادات/الدخل

  ٣٠٤,٦ ٧٨   ٥٧٧,٥ ٧٦ ١٦  الاشتراكات المقرَّرة

  ٠٤٨,٣ ١٩٣   ٩٢٤,٧ ١٤٢ ١٦  التبرعات

  ٨٤٦,٥   ٧٧٥,٦ ١٦  إيرادات الاستثمار

  ٢٠٥,٢   ١٧٦,٤ ١٦  الأنشطة المدرّة للإيرادات

  ١٤٨,٠   ١٨,١ ١٦  في المشاريع المشتركة) لعجزا/(الحصة من الفائض

  ٠٥٥,٠ ١   ٤٧١,٤ ١٦  إيرادات أخرى

  ٦٠٧,٦ ٢٧٣   ٩٤٣,٧ ٢٢٠   مجموع الإيرادات

        

        النفقات

  ٥٥١,٧ ١٠٩   ٠٠٦,٠ ١١٥ ١٧  المرتبات واستحقاقات الموظفين

  ٢٤٢,٢ ٢٥   ٢٧٣,٨ ٢٣ ١٧  تكاليف التشغيل

  ٦٦٠,٣ ٣٣   ٦٧١,١ ٥٥ ١٧  الخدمات التعاقدية

  ٣٢٦,٩   ٢٣٠,٠ ١٧  اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية

  ٥١٣,٥ ١٨   ٣٦٨,٨ ٢١ ١٧  نفقات شراء معدّات لمشاريع التعاون التقني

  ٨٨٦,٤   ٣١٨,٧ ١ ١٧  الاستهلاك والاهتلاك

 (٤٧٣,٠ ١٢)   ٨١٤,٤ ٧ ١٧  فروق تقويم العملة

  ٣٨٤,٦ ١٤   ٠٨٦,٩ ١٣ ١٧  نفقات أخرى

  ٠٩٢,٦ ١٩٠   ٧٦٩,٧ ٢٣٧   مجموع النفقات

        

    ٥١٥,٠ ٨٣  (٨٢٦,٠ ١٦)   في الفترة المالية) العجز/(الفائض
  .تشكّل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزّأ من هذه البيانات المالية
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التغيرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في : ٣البيان 
  )بآلاف اليوروهات(

  الملاحظة  
) العجز/(الفائض

  الاحتياطيات  المتراكم

مجموع صافي 
صافي /الأصول

  الملكية
 بآلاف اليوروهات 

    

  ١٨٧,٧ ٣٢٢  ٣٥٢,٧ ١٨  ٨٣٥,٠ ٣٠٣ صافي الملكية في بداية السنة/صافي الأصول

      

      التحرّكات أثناء السنة

  ة للخصوم المتعلقة كتواريفي التقييمات الأ) الخسائر/(المكاسب
١٤، ١١  باستحقاقات الموظفين  (٧٤٨,٣ ٣٢) -   (٧٤٨,٣ ٣٢) 

  ١٠٢,١ ٨   -  ١٠٢,١ ٨ ١٤  التحويل من المخصص الاحتياطي للاشتراكات المتأخرة

 (٢٦٦,٤) (٢٦٦,٤)   - ١٥  اتالتحويلات من الاحتياطي

  ٠٩٥,١ ١  ٢٩٩,١  ٧٩٦,٠ ١٤  صافي الملكية/ الأصول أخرى معترف بها مباشرة في صافيتحرّكات

١٥، ١٤  صافي الملكية/ المعترف بها مباشرة في صافي الأصولالتحرّكاتصافي   (٨٥٠,٢ ٢٣) (٨١٧,٥ ٢٣)  ٣٢,٧ 

        

١٥، ١٤  المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء  (٥٨١,٥ ٨) -  (٥٨١,٥ ٨) 

      -  

- (٨٢٦,٠ ١٦)  في السنة) العجز/(صافي الفائض  (٨٢٦,٠ ١٦) 

 (٢٢٥,٠ ٤٩) ٣٢,٧ (٢٥٧,٧ ٤٩)   خلال السنةالتحرّكاتمجموع 

         

  ٩٦٢,٧ ٢٧٢ ٣٨٥,٤ ١٨ ٥٧٧,٣ ٢٥٤  صافي الملكية في نهاية السنة/صافي الأصول
  

  .تشكّل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزّأ من هذه البيانات المالية



IDB.41/3 
PBC.29/3 

 

54 V. 13-82481 

 

 ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن اان التدفق النقدي بي :٤البيان 
 )بآلاف اليوروهات(

 
 الملاحظة

  / كانون الأول٣١
 ٢٠١٢ديسمبر 

 / كانون الأول٣١ 
 ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات   
     التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  ٥١٥,٠ ٨٣  (٨٢٦,٠ ١٦) ةخلال الفتر) العجز/(الفائض

 (٧٦٧,٩ ٨)   ٧٠٩,٤ ٦  الخسائر في رصيد المبالغ النقدية والمكافِئات النقدية من العملات الأجنبية)/المكاسب(

٨، ٧ الاستهلاك والاهتلاك  ٨٨٦,٤   ٣١٨,٧ ١  

 (٥٣٠,٧ ٤)  (١٠٢,١ ٨) ٣  في تحصيل الاشتراكاتالمخصص الاحتياطي للتأخرفي ) النقصان/(الزيادة

 (٢٠٨,٥ ٨)  (٧٤٨,٣ ٣٢) ١١ لخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفينافي ) الخسائر/(المكاسبتقدير 

 (١٢,٥)  (٢٣٥,٨) ٤ النقصان في المخزونات)/الزيادة(

 (٨٨٤,٥ ٣٢)   ٤٤٦,٥ ١ ٣ النقصان في المبالغ المستحقة القبض)/الزيادة(

  ٠٦٢,٤ ٣٠   ٣٠١,١ ١١ ٥ النقصان في الأصول الأخرى/)الزيادة(

  ٥٦١,٣ ١٣  (٤٤٩,٤ ٣) ١٢ في المبالغ المقبوضة سلفاً) النقصان/(الزيادة

  ٥٨١,٧ ١٤  (١٥٩,٣ ١٩) ١٠ في الحسابات المستحقة الدفع) النقصان(/الزيادة

  ٣٤٤,٨ ١٤   ٢١٤,٤ ٤٧ ١١ في استحقاقات الموظفين ) النقصان/(الزيادة

 (٢٤٩,٩ ٣٠)  (٠٤٢,٩ ١٨) ١٣ صات الاحتياطية الأخرىفي الخصوم والمخص) النقصان/(الزيادة

  ٢٣٢,٣   ١١٥,٢ ٧ الخسائر الناتجة عن بيع ممتلكات ومنشآت ومعدات)/المكاسب(

١٦، ٦ )الفوائد/إيرادات الاستثمارات(  (٧٩٣,٧)  (٩٩٤,٥) 

١٥، ١٤ التحركات في الاحتياطيات والمخصصات الاحتياطية  (٢٦٩,٦ ١)   ٩٤١,٥ ٨ 

 (٨,٣)  (١٠,٦)  ت أخرىتحرُّكا

  ٢٥٧,٥ ٧٠  (٣٢١,٣ ٢٢)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

     

  
      التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (٩٤٦,٧)  (٣٥٩,٤ ١) ٧ شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات

 (١٧١,٦ ١)  (٧٣٦,٨ ١) ٨ شراء أصول غير ملموسة

   -   ٩,٥ ٧ كات ومنشآت ومعداتالعائدات من بيع ممتل

  ٨٤٦,٤   ٧٧٥,٦ ١٦ التدفقات النقدية من فوائد الاستثمارات

 (٢٧١,٩ ١)  (٣١١,١ ٢)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
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 الملاحظة

  / كانون الأول٣١
 ٢٠١٢ديسمبر 

 / كانون الأول٣١ 
 ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات   
 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 (٩٩٨,٢ ١٥)  (٥٨١,٥ ٨) ١٤    المقيّدة لحساب الدول الأعضاءالمبالغ

 (٩٩٨,٢ ١٥)  (٥٨١,٥ ٨)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
 

  ٩٨٧,٤ ٥٢  (٢١٣,٩ ٣٣)  والمكافِئات النقديةفي المبالغ النقدية ) النقصان(/صافي الزيادة

  ٦٨١,٧ ٣٩٢   ٤٣٧,٠ ٤٥٤   في بداية الفترة الماليةوالمكافِئات النقديةالمبالغ النقدية 

 العملات مننقدية ال  في رصيد المبالغ النقدية والمكافِئاتسائرلخا/المكاسب
  ٧٦٧,٩ ٨  (٧٠٩,٤ ٦)  الأجنبية

    ٤٣٧,٠ ٤٥٤   ٥١٣,٧ ٤١٤ ٢  في نهاية الفترة الماليةوالمكافِئات النقديةالمبالغ النقدية 
  .أ من هذه البيانات الماليةل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزّتشكّ
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   لسنة المنتهيةعن اوالمبالغ الفعلية  الميزانيةالمرصودة في  بالغالمبيان المقارنة بين  :٥البيان 
 ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 

   )بآلاف اليوروهات(

 الميزانية العادية
 الميزانية النهائيةالميزانية الأصلية الملاحظة

المبالغ الفعلية 
على أساس 
 الفرق قابل للمقارنة

  بآلاف اليوروهات  عنصر التكلفة
    

  ٠٧٣,٣ ٤  ٢٦٨,٧ ٤٨  ٣٤٢,١ ٥٢  ٣٤٢,١ ٥٢ تكاليف الموظفين

  ٥٦٦,٦  ٧١٦,٧  ٢٨٣,٢ ١  ٢٨٣,٢ ١ في مهام رسميةالسفر 

  ٩١٥,٦ ٢  ٣٥٨,٣ ١١  ٢٧٤,٠ ١٤  ٢٧٤,٠ ١٤ تكاليف التشغيل

  ٢٧٣,٨ ١  ٥٦٤,٧ ١  ٨٣٨,٤ ٢  ٨٣٨,٤ ٢ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  ٨٣٦,٠  ١٦٦,٧ ٦  ٠٠٢,٧ ٧  ٠٠٢,٧ ٧ أفريقيالصالح البرنامج العادي للتعاون التقني، والموارد الخاصة 

    ٦٦٥,٣ ٩  ٠٧٥,١ ٦٨  ٧٤٠,٤ ٧٧  ٧٤٠,٤ ٧٧  المجموع

 التشغيليةالميزانية 
 الميزانية النهائيةالميزانية الأصلية الملاحظة

المبالغ الفعلية 
على أساس 
 الفرق نةقابل للمقار

  بآلاف اليوروهات  عنصر التكلفة
     

  ١٩٥,٩ ١  ٦٣٣,٥ ١١  ٨٢٩,٣ ١٢  ٨٢٩,٣ ١٢ تكاليف الموظفين

  ٤٤٠,٠  ٦٨٩,٢  ١٢٩,٣ ١  ١٢٩,٣ ١ في مهام رسميةالسفر 

 (٣٨٨,٧)  ٦٥٥,٨  ٢٦٧,٠  ٢٦٧,٠ تكاليف التشغيل

    ٢٤٧,٠ ١  ٩٧٨,٥ ١٢  ٢٢٥,٦ ١٤  ٢٢٥,٦ ١٤  المجموع

 لمجموعا
 الميزانية النهائيةالميزانية الأصلية الملاحظة

المبالغ الفعلية 
على أساس 
 الفرق قابل للمقارنة

  بآلاف اليوروهات  عنصر التكلفة
     

  ٢٦٩,٢ ٥  ٩٠٢,٢ ٥٩  ١٧١,٤ ٦٥  ١٧١,٤ ٦٥ تكاليف الموظفين

  ٠٠٦,٦ ١  ٤٠٥,٩ ١  ٤١٢,٥ ٢  ٤١٢,٥ ٢ في مهام رسميةالسفر 

  ٥٢٦,٩ ٢  ٠١٤,١ ١٢  ٥٤١,٠ ١٤  ٥٤١,٠ ١٤ يف التشغيلتكال

  ٢٧٣,٧ ١  ٥٦٤,٧ ١  ٨٣٨,٤ ٢  ٨٣٨,٤ ٢ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  ٨٣٦,٠  ١٦٦,٧ ٦  ٠٠٢,٧ ٧  ٠٠٢,٧ ٧ أفريقيالصالح البرنامج العادي للتعاون التقني، والموارد الخاصة 

  ٩١٢,٤ ١٠  ٠٥٣,٦ ٨١  ٩٦٦,٠ ٩١  ٩٦٦,٠ ٩١ ١٨ المجموع
 

 .أ من هذه البيانات الماليةل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزّتشكّ
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  ملاحظات على البيانات المالية
   

 السياسات المحاسبية: ١الملاحظة 
  

  غالكيان المبلِّ
  
  ٢١٥٢للأمم المتحدة  بقرار الجمعية العامة ١٩٦٦في عام ) اليونيدو(نشئت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية أُ  ١- ١
الهدف الرئيسي للمنظمة هو  .ز النفاذ بدخول دستورها حي١٩٨٥ّلأمم المتحدة في عام ل صةً متخصّ وأصبحت وكالةً)٢١-د(

 . عضواً دولة١٧٢ًوتضم المنظمة حالياً  .تشجيع التنمية الصناعية المستدامة في البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصادات الانتقالية

ويرتكز كل  .المؤتمر العام ومجلس التنمية الصناعية ولجنة البرنامج والميزانية :، هيولدى اليونيدو ثلاث هيئات تشريعية  ٢- ١
 .١٩٧٩دستور المنظمة الذي اعتمد في عام من الهيئات الثلاث على 

 ويقرّ ، التوجيهيةومبادئها المنظمة  جميع الدول الأعضاء في اليونيدو، سياساتالذي يضمد المؤتمر العام، يحدِّو  ٣- ١
كما ينتخب أعضاء مجلس التنمية الصناعية ولجنة  ،ن المؤتمر العام مديراً عاماً كل أربع سنواتويعيّ .عملها وبرنامج ميزانيتها

 .البرنامج والميزانية

العادية والتشغيلية  عضوا، تنفيذ برنامج العمل والميزانيتين ٥٣ويستعرض مجلس التنمية الصناعية، الذي يتألّف من   ٤- ١
  المقرّر (السنة ويجتمع المجلس مرة واحدة في  .، بما في ذلك تعيين المدير العاماتيةسائل السياسالمويقدّم توصيات بشأن 

 )).و(٧- م/٣٩- ت ص  م

السنة تجتمع مرة واحدة في و عضوا، فهي جهاز فرعي تابع للمجلس ٢٧ا لجنة البرنامج والميزانية، التي تتألّف من أمَّ  ٥- ١
  .وتساعد المجلس في إعداد ودراسة برنامج العمل والميزانية وغيرهما من المسائل المالية

الحد من الفقر من خلال الأنشطة :  هي،وتوجّه اليونيدو أنشطة تعاونها التقني إلى ثلاثة مجالات مواضيعية ذات أولوية  ٦- ١
، وخصوصا تقاطعةوة على ذلك، تضطلع المنظمة بعدد من الأنشطة الموعلا .الإنتاجية، وبناء القدرات التجارية، والبيئة والطاقة

 تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب من أجل تحقيق التنمية الصناعية، وإقامة شراكات مع المؤسسات المالية الدولية تفي مجالا
 .ة الاستراتيجية الصناعيحوثوالبء امج الخاص لأقل البلدان نموا، وتوفير خدمات الإحصانالبرتنفيذ والقطاع الخاص، و

 . وتمويلهاالأساسية في الملاحظات مزيداً من التفاصيل بشأن كيفية إدارة هذه الأنشطة أبواب القطاعاتر وتوفِّ  ٧- ١
    

 البيانات الماليةإعداد أساس 

معايير للوبالامتثال لمؤتمر العام ليونيدو المالي الذي اعتمده اابيانات اليونيدو المالية وفقا للمادة العاشرة من نظام تُجهّز  ٨- ١
 . البيانات المالية استناداً إلى مبدأ المحاسبة على أساس الاستحقاقتُعدُّ،  وعليه.)إيبساسمعايير (المحاسبية الدولية للقطاع العام 

 .والمعايير المحاسبية الدوليةالمعايير الدولية للإبلاغ المالي لأية مسألة محددة، يطبّق ما يلائم من معايير إيبساس عند عدم تعرّض و
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جوانب  أيِّ تقف علىلم ، فعاملةكمنشأة وقد أجرت إدارة اليونيدو العليا تقييماً لقدرة المنظمة على الاستمرار   ٩- ١
مفهوم المنشأة العاملة في و .جديرة بالاعتبار في هذا الصدد تثير شكوكاً قد أحداث أو ظروف جوهرية للريبة من واقع

قد ، ومفهوم المنشأة العاملةالبيانات المالية على أساس هذه عد ت لذا،.  أنَّ المنشأة ستبقى في المستقبل المنظوررض يفتالمحاسبة
 . الفترة المشمولة بالتقريرل على كباتساققت السياسات المحاسبية بّطُ

خدمات المتمثلين في  ين المشتركروعينولكياني المشليونيدو لبيانات المالية الدة  المالية الموحّن هذه البياناتوتتضمّ  ١٠- ١
  . الأخرىالخدمات المشتركةوخدمات إدارة المباني المتمثلة في  والعمليات المشتركة  التعاونيالمطاعم والمتجر

    
 أساس القياس

على تُقيّد  عيَّنةمصول أاستثمارات وب فيما يتعلق  إلاّ، عليهاالمتعارفتاريخية  التكلفة الباستخدام البيانات المالية عدّتُ  ١١- ١
 .نطبقة عليها إيبساس الممعايير تقتضيه لماأساس القيمة العادلة وفقاً 

  
 بالتقرير المشمولةالفترة 

يناير / كانون الثاني١ التي تبدأ من ،الفترة المالية لإعداد البيانات المالية السنوية وفقاً لمعايير إيبساس هي السنة التقويمية  ١٢- ١
 .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ وتنتهي في ٢٠١٢

  
 العملة وأساس التحويل

آلاف وجميع القيم الواردة في البيانات المالية هي ب .ليونيدو هي اليوروا في البيانات المستخدمة في العمل وقيدالعملة   ١٣- ١
  .ذكر خلاف ذلكيُ ما لماليوروهات، 

  
 لاتالعموتحويل التقويم 

 الصرف سعر باستخدام ،، إلى يوروهاتالنقدية البنود غير  ذلكبعملات غير اليورو، بما فيالتي تتم ل المعاملات حوّتُ  ١٤- ١
  . للمعاملةالمعتبرلأمم المتحدة في التاريخ عمول به في االم

لأمم ا المعمول به في الصرف سعر باستخدام ، بعملات أجنبيةالمقومة نقديةل إلى اليورو الأصول والخصوم الحوّوتُ  ١٥- ١
  . في نهاية الفترةالمتحدة

عملات أجنبية ب المنفّذةعاملات المصرف الناتجة عن تسوية ال  أسعار مكاسب وخسائر، في بيان الأداء المالي،سبتوتُح  ١٦- ١
   . بأسعار الصرف السارية في نهاية الفترةعملات أجنبيةب المقومةالنقدية   والخصومالأصول إعادة تقويموعن 
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 استخدام التقديرات

مبالغ تستند إلى تقديرات وافتراضات حسب أفضل ما تعلمه الإدارة بشأن الأحداث حتماً ن البيانات المالية تضمّت  ١٧- ١
والخصوم المتعلقة ، للهباتالقيمة العادلة  : ما يلي، على سبيل المثال لا الحصر،ن التقديراتوتتضمّ . الجاريةوالتصرفات

استحقاقات ما بعد الخدمة، والمبالغ المخصصة الخصوم العائدة إلى  ها من وغيراستحقاقات المعاشات التقاعدية المحددةب
، والأصول والخصوم والرسوم المستحقة الدفع، القبضلحسابات المستحقة المتعلقة باللدعاوى القضائية، والمخاطر المالية 

وقد تختلف النتائج الفعلية عن تلك .  الملموساتغيرو والمعداتوالمنشآت  المخزونات والممتلكات تدنّي قيمة؛ ودرجة الطارئة
 . في التقديرات في الفترة التي تصبح فيها معروفةالجوهريةرات  التغيّوتورد. التقديرات

  
 الأحكام الانتقالية

  : في إطارها المسموح بهانتقاليةالا حكام الأتطبيق الحكمين التاليين منمعايير إيبساس،  وقد أجيز عند بدء اعتماد  ١٨- ١
لاحتساب الممتلكات بمرور فترة انتقالية مدتها خمس سنوات  ١٧ المعيار المحاسبي إيبساس لسماح في إطارا  ‘١‘  

  ؛"المباني"وبفئة )  ومنشآتها ومعداتهامشاريع التعاون التقنيممتلكات (بالمشاريع والمنشآت والمعدات الخاصة 
 المتأتيةانتقالية مدتها ثلاث سنوات لقياس الإيرادات بمرور فترة ، ٢٣ المعيار المحاسبي إيبساس السماح في إطار  ‘٢‘  

  .٢٠١٠عام قبل فيما يخص التبرعات التبادلية من المعاملات غير 

:  الأدوات المالية- ٢٨المعيار : لم تطبِّق اليونيدو معايير إيبساس الجديدة التالية التي صدرت ولكن لم يبدأ سريانها بعد  ١٩- ١
 المتعلقة المعايير  وستحلّ. الإفصاح: الأدوات المالية- ٣٠ والقياس، والمعيار الاحتساب:  المالية الأدوات-٢٩العرض، والمعيار 
 المالية لأصولا احتساب مبادئ المعاييرد هذه  والعرض؛ وتحدِّالإفصاح :الأدوات المالية - ١٥ محلّ المعيار بالأدوات المالية
، ومبادئ معادلة صافي الملكية/ شكل خصوم أو صافي الأصولفيلية  الأدوات الماقيد، ومبادئ  وقياسهاوالخصوم المالية

  .الإفصاحالأصول المالية والخصوم المالية، وشروط 
 الأثر وسيكون. بعده أو ٢٠١٣يناير /كانون الثاني ١التي تبدأ في  الإبلاغ فترات تطبيق هذه المعايير على يجبو  ٢٠- ١

لأدوات لدود المحاليونيدو لاستخدام  نظراً طفيفا،ذه المعايير على البيانات المالية لتطبيق الأولي لهأن يتركه ا الذي من المتوقع
 .المالية

  
 الإيرادات

  الإيرادات التبادلية
 ،)كومفار (النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغوكبيع المنشورات من بيع السلع، المتأتية الإيرادات تحتسب   ٢١- ١

 .لكية السلع إلى المشتريبم المهمة المقترنة اسبكعندما تنتقل المخاطر والم
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سب مرحلة الإنجاز بح ،مت فيها الخدمةدِّفي الفترة المالية التي قُ من تقديم الخدماتالمتأتية الإيرادات تحتسب و  ٢٢- ١
 . النتيجة بصورة موثوقةتقديرشريطة أن يكون في المستطاع  لتلك الخدمة، التقديرية

    
 إيرادات الفوائد

 .في الحسبانللأصول  الفعلي ائد العأخذ، مع النسبة الزمنية عند استحقاقهاإيرادات الفوائد على أساس تحتسب   ٢٣- ١
    

 الإيرادات غير التبادلية

 الاشتراكات المقررة

ك  تلالتي تعود إليها السنة  في مطلعإيرادات الميزانية العادية من الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاءسب تتح  ٢٤- ١
 الأنصبة المقررةدول  من الدول الأعضاء وفقا لجيُجْبَىو ، استناداً إلى البرنامج والميزانيتينالإيراداتد مبلغ ويحدَّ .الاشتراكات

 . المؤتمر العاميعتمده الذي
    

 التبرعات

يونيدو والجهة  توقيع اتفاق ملزم بين ال عندالإيرادات من التبرعات التي تتضمن قيوداً على استخدامهاتحتسب   ٢٥- ١
إعادة المبالغ إلى الجهة المتبرعة الالتزام ب  ذلكأمَّا الإيرادات من التبرعات التي تتضمن شروطاً على استخدامها، بما في. المتبرعة

الالتزام  يحتسب الوفاء بتلك الشروط، وإلى حين . عند الوفاء بتلك الشروطفتحتسبفي حال عدم الوفاء بتلك الشروط، 
 .باره خصماالقائم باعت

 .تسلّمها كإيرادات عند ة، ملزماتاتفاقبالمشفوعة غير التبرعات وغيرها من الإيرادات تحتسب و  ٢٦- ١
    

 في شكل سلع  المقدَّمةالتبرعات العينية

 مافور على ال المقابلة لهاالسلع والإيرادات وتحتسب  ،بقيمتها العادلةفي شكل سلع المقدَّمة  التبرعات العينية تحتسب  ٢٧- ١
 وتحتسب . الراهنالالتزاماستيفاء الشروط و بإلى حين الوفاءفتحتسب خصوما ، ةشروطكانت مأمَّا إذا . تكن مشروطةلم 

 . الأصول الممنوحةحيازةوقت  تقاس  التيالإيرادات بقيمتها العادلة
    

  في شكل خدمات المقدَّمةالتبرعات العينية

الخدمات هذه  طبيعة وتبيّن .في البيانات المالية على أنها إيراداتفي شكل خدمات المقدَّمة   العينيةالتبرعاتلا تحتسب   ٢٨- ١
 . الماليةالمتعلقة بالبيانات في الملاحظات نوعهاو
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 النفقات

 اليونيدو تتسلّم التعاقدية، أي عندما بالتزاماتهد  المورِّيفيالنفقات الناشئة عن شراء سلع وخدمات عندما تحتسب   ٢٩- ١
جميع النفقات  كذلك وتحتسب . هذه العملية على مراحل في بعض عقود الخدماتتحدثوقد  .دمات وتقبلهاالسلع والخ

 خلال فترة صافي الملكية/ في صافي الأصولنقصانينتج عنها مالية  خصوم تكبّدالأخرى الناتجة عن استهلاك أصول أو 
 .بلاغالإ
    

 الأصول

  والمكافِئات النقديةالمبالغ النقدية 
ذات  لأجل قصير الودائع والحاضرةتشمل النقدية هي  و،سميةلا بقيمتها اوالمكافِئات النقديةالمبالغ النقدية ب حتفظيُ  ٣٠- ١

  .السيولة العالية المودعة لدى مؤسسات مالية
    

 لف والسُّالقبضالمبالغ المستحقة 

المرصودة من أجل  المخصّصات الاحتياطية ب وتحتس.سميةلالف بدايةً بقيمتها ا والسُّالقبض المبالغ المستحقة تحتسب  ٣١- ١
هذه  تراجع قيمةلف عند وجود دليل موضوعي على  وسُالقبضلتحصيل على أنها مبالغ مستحقة المتعذرة االمبالغ التقديرية 

 . في بيان الأداء الماليتراجع القيمة الخسائر الناتجة عن تحتسببحيث الأصول، 
  

 الأدوات المالية

وتتألف هذه الأدوات المالية أساسا من  .ليونيدو في عملياتها العادية سوى الأدوات المالية غير الاشتقاقيةلا تستخدم ا  ٣٢- ١
 . والحسابات المستحقة الدفعالقبضالحسابات المصرفية والودائع لأجَل والحسابات تحت الطلب والحسابات المستحقة 

مبالغ لل  الدفتريةالتكلفة التاريخيةقيمة   وتمثل.لي بقيمتها العادلة جميع الأدوات المالية في بيان الموقف الماوتحتسب  ٣٣- ١
  .للمعاملةلقيمة العادلة تقديرا تقريبيا ل الخاضعة لشروط الائتمان التجاري العادية لمبالغ المستحقة الدفع واالقبضالمستحقة 

  
 المخاطر المالية

قد تضع اليونيدو و .ر وفقا لنظامها المالي وقواعدها الماليةلإدارة المخاط حصيفةأرست اليونيدو سياسات وإجراءات   ٣٤- ١
ويجب أن تحصل جميع  .المبالغ المالية التي لا تحتاجها للوفاء بمتطلبات فورية في استثمارات قصيرة الأجل وطويلة الأجل

فإن ياق العادي للأعمال، وفي الس . الاستثمار قبل الشروع فيالاستثماراتالاستثمارات الطويلة الأجل على تزكية من لجنة 
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ومخاطر ) ر الفائدةاسعأصرف العملات الأجنبية وأسعار (لطائفة من المخاطر المالية، كالمخاطر السوقية معرضة اليونيدو 
 .لمخاطردرءاً ل أدوات تحوّطية ولا تستخدم اليونيدو أيَّ .تقصير الطرف الآخر

العملة المانحين بعملات غير تبرعات  البلدان الأعضاء واشتراكاتجزءا من تتلقى اليونيدو  :مخاطر العملات  ▪  
  وتكون بالتالي معرّضة لمخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية الناجمة عن تقلّب أسعار،المستخدمة في الإنفاق

  .العملات
 لا ولذلك  ثابتة،بأسعار فائدةلا تودع اليونيدو أموالها إلاّ في حسابات قصيرة الأجل  :الفائدةمخاطر أسعار   ▪  

 .مخاطر ذات شأن من حيث أسعار الفائدةلأيِّ  تتعرّض

التي تدفع اشتراكاتها  لأنَّ البلدان الأعضاء ،مخاطر ائتمانية ذات شأنلأيِّ  لا تتعرّض اليونيدو :المخاطر الائتمانية  ▪  
  .تتمتع عموما بجدارة ائتمانية عاليةللمنظمة والجهات المانحة 

 وتتعرّض بالتالي لخطر تقصير أحد ،تودع اليونيدو نقديتها لدى مصارف مختلفة :لآخرمخاطر تقصير الطرف ا  ▪  
 تعرّضها لمخاطر تقصيرسياسات تحد من حجم لديها  أنَّ اليونيدو  بيد.المصارف في الوفاء بالتزاماته تجاه المنظمة

 . واحدةمؤسسة ماليةأيِّ 
    

 المخزونات

 تكلفتها حيث تُقدّر غير تبادلية، قد اقتُنيت عن طريق معاملة المخزونات ما لم تكن المخزونات بسعر التكلفة، تُقيَّد  ٣٥- ١
 فيما يخص أولوية الخروج بأسبقية الدخولد التكاليف باستخدام مبدأ تحدَّ و.تاريخ اقتنائهافي  العادلة عندئذ قياسا على قيمتها

 تراجع  بشأن مخصص بنديُدرجو .لبنود غير المتشابهةا ند منلكل ب معيَّنةبنود المخزون المتشابهة، وباستخدام طريقة تعريف 
  . قد تراجعتالمخزونأنَّ قيمة  فيها يتقرر في بيان الأداء المالي في السنة التي القيمة

داء د كنفقات في بيان الأقيَّ تُفهي ،ماديةليست  والمنشورات والمواد المرجعية المستخدمة يةلوازم المكتبالبما أنَّ قيمة و  ٣٦- ١
  . شرائهاالمالي عند

  
   والمعداتنشآت والمالممتلكات

 الميزانية العادية، بما فيها أصول إدارة المباني وخدمات  الممولة من والمعداتالمنشآتلممتلكات ولالأوَّلي الاحتساب   ٣٧- ١
ون القيمة الدفترية اللاحقة ثم تك .تاريخ اقتنائهافي سعر تكلفتها يُبنى، لكل فئة من فئات الأصول، على أساس  ،المطاعم

 تنتج عن معترف بها المتراكم وأيُّ خسائر ستهلاكوماً منها الامخص التكلفة  هي والمعداتالمنشآتالممتلكات والخاصة ب
 . والمعداتالمنشآت يورو كعتبة رسملة للممتلكات و٦٠٠د مبلغ دِّوقد حُ .انخفاض القيمة

 .تراثيةالأصول التحتسب ولا  .اقتنائهاتاريخ في تها العادلة ر قيمة الأصول الممنوحة بقيمقدَّوتُ  ٣٨- ١
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 .والمعداتنشآت  الممتلكات والموتُجرى استعراضات سنوية للوقوف على مدى تراجع قيمة  ٣٩- ١

 السنوية الاستهلاك نفقة لتحديد ،صلاحية الأصولل التقديرية المدة طول ثابتة على قيمةلاك بالاستهطبق طريقة تُو  ٤٠- ١
 . الأداء المالي في بيان بهاتحتسبالتي 

  : والمعداتوالمنشآت الممتلكات  فئات الصلاحية التقديرية لكل فئة منمدةوفيما يلي 
 

 )بالسنوات( الصلاحية التقديرية مدة الفئة

١٠-٣ المركبات  

٧-٣ تكنولوجيا المعلوماتمعدات معدات الاتصال و  

١٢-٥ الأثاث والتجهيزات  

١٥-٤ الآلات  

٥٠-٥ نيالمبا  

 تنخفض قيمتهالا   الأراضي
        أيهما أقصر الصلاحيةمدة وأ عقد الإيجار مدة التحسينات على العقارات المؤجرة

 الأصول غير الملموسة

تراجع  وأيُّ خسائر ناتجة عن للاهتلاكالمتراكمة قيمة الوماً منها ص مخالتكلفةد الأصول غير الملموسة بسعر قيَّتُ  ٤١- ١
 .برامجياتتتألّف من  الأصول غير الملموسة في اليونيدو ظممعو .قيمتها

 التي ستخدم القيمة العادلةتكلفة رمزية، تُبأو ) كهدية أو منحة( أصول غير ملموسة مجاناً تُقتنى فيهاوفي الحالات التي   ٤٢- ١
 .تاريخ اقتنائهافي لأصول ذه الهتكون 

 التقديرية ةصلاحيال أن تكون مدة) أ( :ملموسكأصل غير  يحتسبلكي  ينلي التاوما من بند إلا ويجب أن يفي بالمعيارين  ٤٣- ١
حيث وُضع لتكلفة  داخلياً المعدّة يورو، باستثناء البرامجيات ١ ٧٠٠  مبلغ الأصلتجاوز تكلفةأن ت) ب(و؛ ةواحدسنة أكثر من 
 .تكبّدها عند تسجل كنفقاتتكاليف الأبحاث والصيانة التي ، مستثناة منه  يورو٢٥ ٠٠٠ قدره حد أدنى إعدادها

 الصلاحية مدةوفيما يلي  .ثابتةال القيمة الصلاحية التقديرية للبند باستخدام طريقة مدة  الاهتلاك علىويوزّع  ٤٤- ١
  : الأصول غير الملموسةفئاتلالتقديرية 

  
 )بالسنوات( الصلاحية التقديرية مدة الفئة

 ٦ البرامجيات المشتراة من الخارج

 ٦  داخلياًالمعدّةالبرامجيات 

 ٣ حقوق التأليف والنشر
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 الإيجارعقود 

د دفعات الإيجار المسددة في بيان الأداء المالي قيّ وتُ،صنف كإيجارات تشغيليةعقود الإيجار المبرمة في المكاتب الميدانية تُ  ٤٥- ١
  . عقد الإيجارالموزعة على مدةثابتة ال على أساس المبالغ ،نفقاتك

    

 لمشاريع المشتركةالمصالح في ا

المشروع المشترك هو ترتيب تعاقدي تنفذ اليونيدو بموجبه، بالاشتراك مع طرف واحد أو عدة أطراف، نشاطاً   ٤٦- ١
 : مختلفة، هي ثلاثة أشكالفيف أنشطة المشاريع المشتركة صنّوتُ .اقتصادياً يخضع لسيطرة مشتركة

في بياناتها المالية  اليونيدو تحتسب، مهمّة تسييرهااليونيدو  تتولىفي العمليات التي تخضع لسيطرة مشتركة و  ‘١‘  
مهمة  منظمة أخرى وفي حال تولّي .تتكبّدهاالأصول التي تخضع لسيطرتها والخصوم والنفقات التي 

 للفَوْتَرة؛ ترتيبات المتفق عليهاال مقصورا علىلنفقات والخصوم لاليونيدو احتساب يكون ، التشغيل

 ؛ بهامقترن استهلاك اليونيدو حصتها من الأصول وأيِّتحتسب بالأصول الخاضعة لسيطرة مشتركة، وفيما يتعلق   ‘٢‘  

 .الملكيةحصص   المحاسبة على أساسق اليونيدو طريقةطبِّوفيما يتعلق بالكيانات الخاضعة لسيطرة مشتركة، تُ  ‘٣‘  
المبلغ يقلَّص أو يُزاد ، ثم ى أساس التكلفةعل لسيطرة مشتركة الخاضعكيان الالاستثمار في  في بادئ الأمر ويُحتسب

لكل فترة الخاضع لسيطرة مشتركة حصة اليونيدو من الفائض أو العجز في هذا الكيان احتساب من أجل  يالدفتر
الفائض أو العجز في الكيان ذلك حصة اليونيدو من  ، في بيان الأداء المالي لليونيدو،وتحتسب .بلاغمن فترات الإ
 .ة مشتركةالخاضع لسيطر

 بموجب المنشأةالكيانات والعمليات المشتركة وطبقة في المشاريع ن المتشمل هذه البيانات المالية العامة الغرض الحصةَو  ٤٧- ١
. ١٩٧٧ع الخدمات المشتركة في مركز فيينا الدولي أبرمتها المنظمات الكائنة في فيينا في عام يمذكرة تفاهم متعلقة بتوز

 واليونيدو طرف في ترتيب .أخرى وخدمات  التعاونيالمباني والمتجرإدارة  و،المطاعم خدمات المشتركةوتشمل الخدمات 
نظمة معاهدة الحظر الشامل اللجنة التحضيرية لمالوكالة الدولية للطاقة الذرية وو  الأمم المتحدة معمشاريع مشتركة مبرم

 .الخدمات المشتركة وأنشطة مباني مركز فيينا الدوليبشأن للتجارب النووية 
 

 الخصوم

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المالية الأخرى

سمية التي تعطي أفضل تقدير للمبلغ  بقيمتها الافي البداية الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المالية الأخرى تحتسب  ٤٨- ١
   .الالتزام في تاريخ الإبلاغهذا اللازم لتسوية 
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 الموظفينقاقات الخصوم المتعلّقة باستح

  الموظفين القصيرة الأجل استحقاقات

تي المدفوعوإجازة الأمومة  المرضية ةبات والبدلات والإجاز الموظفين القصيرة الأجل الأجور والمرتّاستحقاقاتتشمل   ٤٩- ١
قدّموا لمدة التي  انتهاء امن تاريخ شهراً ١٢ في غضون التسوية الموظفين القصيرة الأجل مستحقة استحقاقات تكونو .الأجر
 . بالمعدلات الراهنة للأجرالمبالغ المستحقةسمية استناداً إلى  بقيمتها الا، وتُحسب الخدمات ذات الصلةفيها

    
 استحقاقات ما بعد الخدمة

 .دمةبعد انتهاء الخ  السدادالواجبة)  الخدمةإنهاء استحقاقات بخلاف (يناستحقاقات ما بعد الخدمة هي استحقاقات الموظف  ٥٠-١

 ة التقاعديات خطة المعاشتتألف منتشمل استحقاقات ما بعد الخدمة لدى اليونيدو خطط الاستحقاقات المحددة التي و  ٥١- ١
 ،لخدمة، ومنح الإعادة إلى الوطنا بعد انتهاء، والتأمين الصحي )الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة(

 .زلية  المنمتعة الخدمة المتعلقة بالسفر وشحن الأنهاية باستحقاقات صلةة إلى التكاليف المتوبدلات نهاية الخدمة، إضاف

 يستخدمون لهذا الغرض ،ون مستقلونأكتواريخبراء  الالتزامات الخاصة باستحقاقات ما بعد الخدمة ويقوم بحساب  ٥٢- ١
 مستقبلاً سداده يلزم الذيالتقديري المبلغ ة للالتزام بخصم د القيمة الحاليتحدَّو .القيد الدائن المتوقع للوحدة الزمنيةطريقة 

على فائدة ال أسعارلتسوية الالتزام الناتج عن الخدمة التي قدمها الموظف في الفترات الراهنة والسابقة، وذلك باستخدام 
  . الاستحقاق المقابلةلسنوات  الجودةعاليةالشركات السندات 

 تُدرجة بالطريقة الاحتياطية في الفترة التي تحدث فيها تلك الأرباح والخسائر، وكتواريلأ الأرباح والخسائر اوتحتسب  ٥٣- ١
   .صافي الملكية/رات في صافي الأصول بيان التغيّبند منفصل فيك
    

 استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل 

مثل استبدال  شهراً، ١٢ع بعد مضي  استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل، المستحقة الدفيُحسب معظم  ٥٤- ١
الأرباح والخسائر وتحتسب  ، استحقاقات ما بعد الخدمةالمستخدم في حساب كتواريالأالأساس  السنوية، على نفس الإجازة

   .على الفورة كتواريالأ
    

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 الذي ،لمشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةاليونيدو من المنظمات الأعضاء ا  ٥٥- ١
وهذا الصندوق المشترك هو  .إلى ذلكأنشأته الجمعية العامة للأمم المتحدة لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما 

لنظام الأساسي للصندوق بفتح باب من ا) ب (٣وتقضي المادة . متعددون أرباب عمل يموّلهاخطة استحقاقات محددة 
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العضوية في الصندوق للوكالات المتخصّصة ولأي منظمة أخرى دولية أو حكومية دولية تشارك في النظام الموحّد للمرتبات 
 .والبدلات وغيرها من شروط الخدمة المعمول بها في الأمم المتحدة والوكالات المتخصّصة

 ة مرتبطة بالموظفين الحاليين والسابقين في المنظمات الأخرىأكتواريشاركة لمخاطر وتُعرِّض هذه الخطة المنظمات الم  ٥٦- ١
فيما بين والتكاليف عدم وجود أساس ثابت وموثوق لتوزيع الالتزام وأصول الخطة مما يفضي إلى ، المشاركة في الصندوق

أن ،  في الصندوقالمشاركةالأخرى مات  المنظعلى غراراليونيدو، وسع ليس في و .المنظمات الأخرى المشاركة في الخطة
 فإنها تتعامل مع لذلكو، لهذه الخطةالأساسيين  نصيبها من الموقف والأداء الماليين ، للأغراض المحاسبية كافيةوثوقيةتحدّد، بم

 الخطة   الاشتراكات فيوتحتسب. ٢٥ إيبساسالمعيار المحاسبي تتماشى مع متطلبات  اشتراكات محددةخطة  الخطة وكأنها هذه
 . في بيان الأداء الماليكنفقاتأثناء الفترة المالية 

    
  والخصوم الطارئةالمخصصات الاحتياطية

ناتج عن حكمي  قانوني أو حاضر للخصوم الطارئة عندما يقع على اليونيدو التزام المخصصات الاحتياطية تحتسب  ٥٧- ١
 تقدير المبلغ ويكون من الممكن ، للوفاء بذلك الالتزامج إلى الخارموارد يتطلب الأمر تدفق ويرجّح أنأحداث سابقة، 

 ويجري خصم .تاريخ الإبلاغفي  الحاضر للوفاء بالالتزام ة اللازمللنفقةالاحتياطي هو أفضل تقدير المخصص ومبلغ  .ةيوثوقبم
 . كبيراًللنقود  الزمنيةقيمةالكون أثر يلمبلغ التقديري عندما لهذا ا

 بعد ما إذا كان على اليونيدو التزام يتأكّد أو لم ،لطارئة التي لا يكون فيها الالتزام المحتمل مؤكداً الخصوم اويُكشف عن  ٥٨- ١
  .١٩ إيبساسالمعيار المحاسبي  وفق الاحتساببمعايير  لا تفي  التيتزاماتل، أو الا إلى الخارج يمكن أن يؤدي إلى تدفق مواردحاضر

    
  المحاسبة الصندوقية والإبلاغ القطاعي

ويعامل كل صندوق بصفته كيانا محاسبيا وماليا منفصلا، له ". دوقيةالصن لمحاسبةا "أساس على المالية البياناتتُعدّ   ٥٩- ١
  . أرصدة الصناديق المبالغ المتراكمة المتبقية من الإيرادات والنفقاتوتمثل. لموازنة مستقلة مزدوجة القيد وذاتية احساباتمجموعة 

ويجوز . وال اليونيدو في أنواع متميِّزة من الخدمات التي تقدمها المنظمة من أجل بلوغ هدفها العاموتتمثّل مصادر أم  ٦٠- ١
وتبعا لذلك، تُقدّم المعلومات المتعلقة بالإبلاغ . للمؤتمر العام أو المدير العام إنشاء صناديق مستقلة لأغراض عامة أو خاصة

  :  من الخدمات، وهيمتمايزةشطة المنظمة في ثلاثة قطاعات القطاعي على أساس مصدر الأموال، وتصنّف جميع أن
  .الأنشطة الأخرى والخدمات الخاصة‘ ٣‘أنشطة التعاون التقني و‘ ٢‘أنشطة الميزانية العادية و‘ ١‘

  :على النحو التاليميزة تم خدمات أنشطةة الثلاث القطاعات هذهوتمثل 
 ووضع ،حوكمة المنظمةية، من قبيل أساس خدماتهذه الأنشطة  تُقدَّم في إطار - ةالعادي الميزانية أنشطة  )أ(  

كإدارة الشؤون المالية، وإدارة (ت، والتوجيه الاستراتيجي، والبحوث، والإدارة، وخدمات الدعم السياسا
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 القرار، ويُقدَّم في إطارها أيضا صنع في مجال الأعضاء الدول دعمت خدما عن فضلا، ) إلخالموارد البشرية،
ة وتسريع الصناعية التنميز تعزي وهو ،رهالدستو وفقا يالرئيساليونيدو  هدفق لتحقي اللازم ساسيالأم الدع

  .يةالنام البلدان فيوتيرتها 
وتعود هذه . دةستفيهات الملج إلى امباشرة دماتالخ وتقديم شاريعالم نفيذ تُعنى بت- التقني التعاونأنشطة   )ب(  

ة البيئ ومرورا بلزراعةت، بدءا باالمجالا من واسعة طائفة فيلمستفيدة رة على الجهات امباشالخدمات بفائدة 
 هذه تتميّزو .جراوهلمّ اج، الإنتت عمليا وتحسين القدرات، وبناءا، التكنولوجي نقل، وتتعلق بلتجارةوانتهاء با
  .بيّن أعلاهالم لنحوى اعلية، العاد الميزانية الأنشطة الممولة من إطار في المقدمة تلكعن  كثيراً الخدمات

) ب(و) أ(يُضطلع بها دعما لخدمات القطاعين " أنشطة هامشية"هي  -  الخاصةالخدماتة الأخرى والأنشط  )ج(  
لمنشورات  ا إلى خدمات مثل تشيرى والخدمات الخاصةالأخر نشطةالأالخاصة بهذه المجموعة الأخيرة و. أعلاه

 وهي مكمّلة ،)الكومفار( وبي لتحليل الجدوى والإبلاغ والنموذج الحاس المباني،وإدارةالمخصَّصة للبيع، 
  . ووثيقة الصلة بههدف اليونيدو العامها متماشية مع لمنظمة ولكنلنشطة الرئيسية للأ

    
  اتمقارنة الميزاني

أساس لى ل وليس عالمعدَّنقدي الساس لفترة السنتين على الأ التشغيليةلعادية و اينالبرنامج والميزانيتكل من يُعَدُّ   ٦١- ١
بالغ الم قارنة بينالم: ٥ محتويات البيان  فإنَّ،بسبب اختلاف أسس إعداد الميزانيات والبيانات الماليةو. الاستحقاق الكامل

المحاسبة أسس ، معروضة بناء على نفس ٢٤ إيبساسالمحاسبي المطلوب بمقتضى المعيار  ،والمبالغ الفعليةالميزانية المرصودة في 
  .الميزانية المعتمدةالمُستند إليها في  لتصنيف والفترةوا
ساس  الأعلى نفسبيّنة الموالمبالغ الفعلية ؛  الأصلية والنهائيةةالميزانيالمقيدة في بالغ الم:  ما يليقارنةويشمل بيان الم  ٦٢- ١

 ةالميزانيالمرصودة في  بالغالم  بينوتعليلا للاختلافات ذات الشأن ، في الميزانية مرصودةمبالغ من يقابلها إليه في بيان ما المستنَد
  .والمبالغ الفعلية

 إليه في الميزانية لتتوافق مع المستنَدلأساس  نفس االمعروضة بناء على طريقة تسوية المبالغ الفعلية ١٨لاحظة وتشرح الم  ٦٣- ١
تحدَّد على ة في البيانات المالية، وتمويل الوارداللاستثمار ووامن أنشطة التشغيل المجنية صافي التدفقات النقدية ل الفعلية القيمة

  .نساس والتوقيت والكيا في الأاختلافاتة أينحو مستقل 
    
  العلاقةات الأطراف ذعن كشف ال
العلاقة التي لديها القدرة على أن تتحكم في ما تتخذه اليونيدو من قرارات مالية وتنفيذية، الأطراف ذات يُكشف عن   ٦٤-١

تكن قد تمت في إطار معاملات مع هذه الأطراف، ما لم عمّا يتم من  كما يُكشف، في هذا الصددا عليها  كبيرانفوذأو تمارس 



IDB.41/3 
PBC.29/3 

 

68 V. 13-82481 

 

بين هذه القائمة  العمل العاديةمع علاقات متفقة  أو إذا كانت، العلاقة التجارية المحضةشروط وأحكام وب عادية ةعلاق
  .هموأفراد أسر موظفي الإدارةكبار مع  بالتحديد تتمعن أيِّ معاملات اليونيدو وبالإضافة إلى ذلك، تكشف . الكيانات

يتمتعون بصلاحيات ويتحمّلون  الذين ،نون الإداريووالمديره المدير العام ونائبهم لمنظمة افي  الإدارة يموظفكبار و  ٦٥- ١
أجور موظفي تبر وتُع. ةالاستراتيجيالتأثير في وجهتها  وها ومراقبتهاوتوجيه المنظمة أنشطةتخطيط مسؤوليات فيما يتعلق ب

  . علاقةذات أطرافالعليا معاملة مع الإدارة 
    

  المبالغ النقدية والمكافِئات النقدية: ٢الملاحظة 
 / كانون الأول٣١  

  ٢٠١٢ديسمبر 
 / كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

      المبالغ النقدية والمكافِئات النقدية
٣٢ ٨٦٧٫٥  ٣٩٠,١ ٦٢ ة الحاضرةالنقدية المودعة في المصارف والنقدي  

٤١٨ ٤٦٢٫٢  ٠٤٤,٨ ٣٤٩  أشهر٣الودائع لأجل المستحقة أصلا في غضون أقل من   

٣ ١٠٧٫٣  ٠٧٨,٨ ٣  المبالغ النقدية والمكافِئات النقدية لدى المكاتب الميدانية  

٤٥٤ ٤٣٧٫٠  ٥١٣,٧ ٤١٤  مجموع المبالغ النقدية والمكافِئات النقدية  
       

 ويرد في - ه الذي تتصل بتبعا للصندوق   لإتاحة استخدامهاقيودالنقدية المكافِئات النقدية والأموال على تفرض   ١- ٢
  .ةالأنشطة الرئيسيهذه الأموال والمكافِئات النقدية بحسب مزيد من المعلومات عن ) ألف(١٩الملاحظة 

  مقابل ( يورو ٢٥٥ ٠٦٢ ٥٧٤بما يعادل  لأجل دائعووأموالا نقدية النقدية المكافِئات النقدية ووتشمل المبالغ   ٢- ٢
  .بعملات غير اليورومحتفظا بها ) ٢٠١١ يورو في عام ٢٨٣ ٢٠٣ ٠٢٥

 ،إلى اليورور تحويلها بسهولة يتعذّأو  ةقانونيمن الناحية ال  تحويلهادمقيّ عملات ب محتفظ بهاالأموال النقدية وبعض  ٣- ٢
  باليورو ذه العملات كان المبلغ المكافئ لهفي نهاية الفترة، و. لدانهابستخدم حصرا لتغطية النفقات المحلية في وتُ

ة المعمول بها في الأمم المتحدالصرف الختامية لى أسعار بناء ع) ٢٠١١ يورو في عام ٧٥٨ ٣٩١مقابل ( يورو ١ ٧٠٦ ٤٧٠
  .لهذه العملات

 في المائة ٠,٣٢لفوائد مصرفية ة المدرَّل جَالحسابات المصرفية والودائع لأ السنوية على سعر الفائدةوكان متوسط   ٤- ٢
  ).٢٠١١ في المائة في عام ٠,٣٣ في المائة و١,١٧ مقابل (على التواليالولايات المتحدة ليورو ودولار عن ا  في المائة٠,٣٥و
جات المالية في لسلف لغرض تلبية الاحتيالحسابات مصرفية  الميدانية في الموجودة لدى المكاتب النقدية الأموالوتُودَع   ٥-٢

  .المواقع الميدانية
  



IDB.41/3 
PBC.29/3 

 

V. 13-82481 69 
 

  الحسابات المستحقة القبض: ٣الملاحظة 

  الحسابات الجارية
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

      الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
  ٢٧٨,٤ ٩٩  ٥٣٧,٨ ٩٢   الاشتراكات المقررة- المبالغ المستحقة القبض من الدول الأعضاء

  ٩٦,٦  ٩٨,٠ المبالغ الأخرى المستحقة القبض من الدول الأعضاء

  ٩٨١,٣ ١١٠  ٨٦٨,٢ ١١٩  التبرعات المستحقة القبض

  ٦٤١,٨ ٢  ٠٠٢,١ ٤  ضريبة القيمة المضافة وغيرها من الضرائب المستحقة الاسترداد

  ٩٩٨,١ ٢١٢ ٥٠٦,١ ٢١٦   الاحتياطيةخصَّصات قبل احتساب الممجموع الحسابات المستحقة القبض

 (٦٤٣,٩ ٩٢) (٣٦٠,٢ ٨٨) قبضهالحسابات المشكوك في إمكانية لاحتياطي لخصَّص االم

      ٣٥٤,٢ ١٢٠  ١٤٥,٩ ١٢٨  صافي الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية

    ادليةالحسابات المستحقة القبض من المعاملات التب

  ١٢٥,٥ ٤  ٧٩٦,٧ ٥  مؤسسات الأمم المتحدةالمبالغ المستحقة القبض من 

  ١٨٦,٧ ٦  ٢٠٧,٥ ٣ المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 (٧٢٣,٨) (٧٢٣,٨)  قبضهالحسابات المشكوك في إمكانية  الاحتياطي لخصَّصالم

  ٥٨٨,٤ ٩  ٢٨٠,٤ ٨ صافي الحسابات المستحقة القبض من المعاملات التبادلية
 

  الحسابات غير الجارية
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

      الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
  ٢٠٠,٤ ١٠  ٥٥٣,٩ ٦   الاشتراكات المقررة-المبالغ المستحقة القبض من الدول الأعضاء 

 (١٥٥,٣ ٦) (٣٣٦,٩ ٢) قبضهالحسابات المشكوك في إمكانية حتياطي ل الاخصَّصالم

      ٠٤٥,١ ٤  ٢١٧,٠ ٤  مجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
ويُستند في . إمكانية قبضهاالمتعلقة بالحسابات المشكوك في سويات الت  منمبينة خالصةالمستحقة القبض سابات الح  ١- ٣

المئوية الواردة أدناه  النسب وفقر قدّيُتاريخية، والبرة الخإلى المحصّلة لاشتراكات المقررة غير خصّص الاحتياطي لحساب الم
  . المستحقة القبضلتبرعاتل لم يُدرَج أيُّ مخصّص احتياطيو. غير المسددةالقبض شتراكات المستحقة للا
  

  النسبة المئوية  لنسبة المئويةا  :الاشتراكات المقررة غير المسددة عن مدة  ٢٠١١  ٢٠١٢
 ١٠٠ ١٠٠  سنوات٦تزيد على 

 ٨٠ ٨٠   سنوات٦ و٤تتراوح بين 

 ٦٠ ٦٠  سنوات٤تتراوح بين سنتين و

 ٣٠ ٣٠ تترواح بين سنة واحدة وسنتين
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  : كما يليالمحصلةوكانت التغيّرات في المخصَّصات الاحتياطية للاشتراكات المقررة غير   ٢- ٣
  
  

/  كانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

/  كانون الأول٣١
  ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات  
  ١٧١,٥ ١٠٢  ٦٤٠,٨ ٩٧ ، في بداية السنةاقبضهالمشكوك في إمكانية المعدومة ولحسابات لاحتياطي لخصَّص االم

 (٥٣٠,٧ ٤) (١٠٢,١ ٨)  المبلغ المفرج عنه من الأرصدة المتبقية على الدول الأعضاء

  ٦٤٠,٨ ٩٧  ٥٣٨,٧ ٨٩  قبضها، في نهاية السنةالمشكوك في إمكانية المعدومة ولحسابات ل الاحتياطي خصَّصالم
    
 يورو ٩١ ٤٢٠ ٨٧٥قبضها، وقدره المشكوك في إمكانية المعدومة ولحسابات الاحتياطية لخصَّصات المإجمالي تكوّن وي  ٣- ٣
) ٢٠١١ يورو في عام ٩٧ ٦٤٠ ٧٩١بل مقا( يورو ٨٩ ٥٣٨ ٦٦١، من مبلغ )٢٠١١ يورو في عام ٩٩ ٥٢٣ ٠٠٥مقابل (

في ) ٢٠١١ يورو في عام ١ ٨٨٢ ٢١٤ل مقاب(يورو  ١ ٨٨٢ ٢١٤في حساب الاشتراكات المقررة المستحقة القبض ومبلغ 
  .حسابات أخرى مستحقة القبض

ل الأعضاء بعد الدوسدادها على المستحق ؤكدة المأما الاشتراكات المستحقة القبض غير الجارية، فتتعلق بالاشتراكات   ٤- ٣
  مقابل (يورو  ٦ ٥٥٣ ٩٤٨، وتبلغ قيمتها المتفق عليهاالسداد وفقا لخطط عنها تاريخ الإبلاغ على أكثر من عام واحد مرور 
  .)٢٠١١ في عام  يورو١٠ ٢٠٠ ٤٤٣
شتراكات الايوضِّح صا  الجدول التالي ملخّويتضمّن ،رة الاشتراكات المقرّ حالةتفاصيل )هـ(المرفق الأول ويورد   ٥- ٣

  :السداد حسب قِدمهاالمستحقة 
  

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  
  النسبة المئوية بآلاف اليوروهات  النسبة المئوية بآلاف اليوروهات  

          العمر
 ١١,٤ ٥١٨,١ ١٢ ١٠,٩ ٧٧٨,٩ ١٠   سنة٢-١

 ٤,٩ ٤١٦,٣ ٥ ٣,٠ ٠١٢,٠ ٣   سنوات٤-٣

 ٤,٢ ٥٤٤,٤ ٤ ٤,١ ٠١٥,٢ ٤   سنوات٦-٥

 ٧٩,٥ ٠٠٠,١ ٨٧ ٨٢,٠ ٢٨٥,٦ ٨١   سنوات وأكثر٧

   السدادمجموع الاشتراكات المستحقة 
           ١٠٠,٠ ٤٧٨,٩ ١٠٩ ١٠٠,٠ ٠٩١,٧ ٩٩  الاحتياطي خصَّصقبل احتساب الم
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  المخزونات: ٤الملاحظة 
  / كانون الأول٣١  

  ٢٠١٢ديسمبر 
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
   اليوروهاتبآلاف  

  ٠٧٤,٠ ١  ٣٠٤,٤ ١  لوازم صيانة المباني

  ٣٧,٨  ٤٣,٢  عةلوازم متنوّ

            ١١١,٨ ١  ٣٤٧,٦ ١  مجموع المخزونات

  تسوية المخزونات
لوازم صيانة 

  المباني
  لوازم 
  المجموع  عةمتنوّ

  بآلاف اليوروهات  

  ١١١,٨ ١ ٣,٢  ٠٧٤,٠ ١ المخزون الافتتاحي

  ٤٩٩,٢  ٣٨,٠  ٤٦١,٢ خلال السنة المخزونات المشتراة

  ٦١١,٠ ١  ٧٥,٨  ٥٣٥,٢ ١ مجموع المخزون المتاح

 (٢٥٩,٩) (٣٢,٣) (٢٢٧,٦)  المُستهلك: مخصوما منه

 (٣,٥) (٠,٣) (٣,٢)  التخفيض: مخصوما منه

  ٣٤٧,٦ ١  ٤٣,٢  ٣٠٤,٤ ١  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١مجموع المخزونات في 
    
تُحسب ، وعينياالمخزون بإحصاء اليونيدو المخزون في إدارة نظام المستمدة من كميات المخزون المادية تحقق من يجري ال  ١- ٤

  .أولوية الخروج بأسبقية الدخول مبدأ أساسقيمة المخزونات على 
، خفّضت اليونيدو ٢٠١٢خلال عام و.  بعضهاو تقادم من أيِّ انخفاض في قيمتها أخالصةوتحسب قيمة المخزونات   ٢-٤

  .ى في قيمتهاخسائر أخرو هاتقادملأسباب تتعلق ب) ٢٠١١ يورو في عام ٦ ٢٣٦مقابل  ( يورو٣ ٥٥١غ بلبممخزونات 
  

  الأصول الجارية الأخرى: ٥الملاحظة 
/  كانون الأول٣١  

  ٢٠١٢ديسمبر 
/  كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

  ٨٧٢,٢ ٣  ٩٩٨,٦ ٥  المبالغ المدفوعة مسبقا للبائعين

  ١٧٦,٧ ٢  ٣٥٣,٩ ٢  لف المدفوعة للموظفينالسُّ

  ٣٢٧,٥  ٣١٣,٢  الفوائد المستحقة

  ٧٥٩,٤ ٢  ١٩٧,٧ ٤  قسائم الصرف الداخلية الإلكترونيةبنود 

  ٠٤٧,٩ ٢٨  ٣٦٤,٥ ١١ المعاملات بين الصناديق

  ٥٧٣,٣  ٢٤٠,٧ ٢ أصول جارية أخرى 

  ٧٥٧,٠ ٣٧  ٤٦٨,٦ ٢٦ مجموع الأصول الجارية الأخرى
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الشحن والدفعات  قبل توريد السلع والخدمات عند تقديم وثائق الأموال التي تُدفعالمبالغ المدفوعة مسبقا للبائعين هي   ١- ٥
  .لدى التوقيع على الوثائق التعاقديةالتي تُصرف الأولية المالية 

  .ار والسفر وغيرها من استحقاقات الموظفينوإعانات الإيجلف المدفوعة للموظفين بمنح التعليم وتتعلّق السُّ  ٢- ٥
غير المجهّزة الخاصة بالمكاتب الميدانية في قسائم الصرف الداخلية وتتألف بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية من   ٣- ٥

  .عدم كفاية المعلوماتالمرفوضة لوالبنود المُعلّقة والمبالغ  ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول
 بشأن الخصوم ١٣انظر الملاحظة (صناديق أخرى السداد من لمشتركة بين الصناديق المبالغ المستحقة الأرصدة اوتمثل   ٤- ٥

  . للصندوق العامدمستوى محدّالاحتفاظ بحسابات مصرفية على  نمتنشأ هذه الأرصدة و). المقابلة
  

  أسلوب خدام صافي الملكية في المشاريع المشتركة محسوبة باست/الحصة في صافي الأصول  :٦الملاحظة 
  تقدير حصص الملكية

  
  / كانون الأول٣١  

  ٢٠١٢ديسمبر 
  /  كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

  ٩٥٤,٣  ٩٥٨,٩   التعاونيالاستثمار في المتجر

  ١٧٨,٦  ١٩٢,١  الاستثمار في خدمات المطاعم

          ١٣٢,٩ ١  ١٥١,٠ ١  صافي الملكية في المشاريع المشتركة/الحصة الكلية في صافي الأصول
تكاليف تتقاسم، وفقا لنسب مقررة، على أن الأمم المتحدة الكائنة في مركز فيينا الدولي منظمات يوجد اتفاق بين   ١- ٦

، الطبية وإدارة المباني والأمن والخدمات  التعاونيوالمتجر واحدة منها، كخدمات المطاعم التي تقدمها كل المشتركةالخدمات 
  .إيرادات خارجية أيِّ د علىالتي تزي

 بمجرد الموافقة علىو. ةشغولالمالكلية عدد الموظفين والمساحة مثل  الرئيسية،عوامل وتختلف هذه النسب باختلاف ال  ٢- ٦
على سارية المفعول تصبح ، المنظمات الدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي بين دول المتفق عليه المستمدة كل سنة من الجالنسب

 مشاريع البيان الموحَّد لجميعويستند . آخرحين إلى من هذه تقاسم التكاليف وتستعرض الإدارة ترتيبات . اليف التكقاسمت
  .الموافقة لهاقة على فترات الإبلاغ تقاسم التكاليف المطبّنسب لى إالمشتركة اليونيدو 

  : المتقاسمةالتكاليفوفيما يلي نسبة اليونيدو في 
٢٠١١  ٢٠١٢  

    في المائة ١٥٫٥٦١  في المائة ١٥٫٣٨٩
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 فييناالمنظمات الدولية الكائنة في مركز مشتركة بين لسيطرة خدمات المطاعم كيان يخضع مرفق : خدمات المطاعم  ٣- ٦
لأفراد، داخل مباني من اددة مح أخرى المنظمات المذكورة ولمجموعاتالخدمات لموظفي  الأطعمة والمشروبات وويبيع، الدولي

  .على أساس استرداد التكاليف، متعهدعن طريق  ، الدوليمركز فيينا
 المنظماتصناديق الرعاية الاجتماعية لموظفي اليونيدو وغيرها من على  متبقية تُوزَّع أيُّ ملكية صافية، التصفية وفي حال  ٤- ٦

  .الدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي
ولذلك .  القانونيليونيدووعليه تسجّل أصوله وخصومه باسم ا، مستقلةقانونية وليس لمرفق خدمات المطاعم شخصية   ٥-٦

على هذا المرفق  لتحمُّل أية خصوم تتبقى ،الدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي المنظمات وغيرها من ،اليونيدو أن تتعرّض يحتمل
  .في حال تصفيته

  .لمعلومات الماليةوفيما يلي ملخص ل
    

  صة بخدمات المطاعمملخص المعلومات المالية الخا
 ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٩٣٤,٣ ٥ ٣٦٤,٧ ٦  الإيرادات

 ٣٦٤,٧ ٢ ٤٩٠,٩ ٢ تكلفة المبيعات

 ٥١٧,٤ ٣ ٥٣١,٤ ٣  صافي نفقات التشغيل

 ٨٠٥,٨ ١ ١١٢,٤ ٢ الأصول الجارية

 ٤٧٨,٧ ٣٨٨,٢  الأصول غير الجارية

 ١٣٨,٢ ١ ٢٤٩,٠ ١  الخصوم الجارية

       ١٤٦,٣ ١ ٢٥١,٥ ١  الاحتياطيات ورصيد الصندوق
الأخرى المنظمات الدولية و) الوكالة( مشتركة بين الوكالة الدولية للطاقة الذرية لسيطرةكيان يخضع :  التعاونيالمتجر  ٦- ٦

نظمات الملاستهلاك الشخصي لموظفي غراض اة معفاة من الضرائب لأزليـمستلزمات منوهو يبيع . الكائنة في مركز فيينا الدولي
  . على أساس استرداد التكاليف، أخرى محددة من الأفرادالمذكورة ولمجموعات

 وغيرها من المنظماتالوكالة صناديق الرعاية الاجتماعية لموظفي على  تُوزَّع أيُّ ملكية صافية متبقّية، التصفية وفي حال  ٧- ٦
، بالاستناد إلى نسبة المبيعات لموظفي كل من هذه المنظمات خلال السنوات الخمس السابقة كائنة في مركز فيينا الدولي الالدولية
  .للتصفية

ولذلك يحتمل أن تتعرّض . وكالة القانونيلعليه تسجّل أصوله وخصومه باسم ا، ومستقلةقانونية  للمتجر شخصية وليس  ٨- ٦
  .على المتجر في حال تصفيته الوكالة لتحمّل أية خصوم تتبقّى
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  .لمعلومات الماليةوفيما يلي ملخّص ل

   التعاونيملخص المعلومات المالية الخاصة بالمتجر
 ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٠٠٧,٦ ٢٨ ١٣٠,٤ ٢٩ الإيرادات

 ١٥٢,٩ ٢٣ ٩٠٢,٧ ٢٣  تكلفة المبيعات

 ٨١٥,٤ ٣ ١٦١,١ ٤ صافي نفقات التشغيل

 ٩٢٣,٨ ١٤ ٤٠٤,٨ ١٦  الأصول الجارية

 ٤٥٧,٣ ٤٧٧,٢  الأصول غير الجارية

 ٢٢٧,٣ ٢ ٦٨٥,٢ ٢  الخصوم الجارية

 ٩٧٩,٨ ٦ ٩٦٦,٠ ٧  الخصوم غير الجارية

     ١٧٤,١ ٦ ٢٣٠,٩ ٦  صافي الملكية
وقد . مركز فيينا الدوليفي المنشآت العمرانية مسؤولة عن تشغيل وإدارة ني دائرة خدمات إدارة المبا: خدمات إدارة المباني  ٩-٦

إلى لسياسات المالية والتشغيلية المتعلّقة بااتخاذ القرارات ات، بينما عُهِد بصلاحية الخدمهذه  التي تديروكالة لتكون الاليونيدو عُيِّنت 
 اتالخدمولذلك تُعتبر هذه . لمنظمات الدولية الكائنة في مركز فيينا الدوليمنظمة من اكل  عن لجنة الخدمات المشتركة التي تضم ممثلين

وتسجّل . مستقلقانوني وليس لدائرة خدمات إدارة المباني وضع . الدولية  المنظمات تلكجميع السيطرة عليها تتقاسم عملية مشتركة
  .اليونيدوأصولها وخصومها باسم 

 للنسبةصندوق خدمات إدارة المباني وفقا ة إلى سنويمساهمات  في مركز فيينا الدولي الدولية الكائنة المنظماتم وتقدِّ  ١٠- ٦
 ة على أساسالمنفّذ، المشاريع المخصَّصةحالات رد التكاليف في  ، باستثناء١- ٦  في الفقرةالمعتمدة بحسب الشرح الوارد

إدارة خدمات   دائرةفي الكائنة في مركز فيينا الدولي الدولية لمنظماتلالحقوق التي قد تتبقى أنَّ وفي حين . ترداد التكاليفاس
هذه الخدمات تنفَّذ ، لأنَّ  من الوثائقوثيقة أيِّ  فيمسألة غير محدّدة، هذه الحقوق، وطريقة توزيع تصفية الصندوق عند المباني
بها على أنها تحتسب ، قاتالنف المذكورة، خالصة من لمنظماتارصدة مساهمات أ، فإنَّ  أساس انتفاء المكسب والخسارةعلى

  ).٤- ١٢انظر الملاحظة (خدمات في المستقبل مبالغ آجلة في انتظار الإفراج عنها نظير ما سيُقدّم من 
  .لمعلومات الماليةوفيما يلي ملخص ل

  

 ملخص المعلومات المالية الخاصة بخدمات إدارة المباني
 ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٢٠١١ديسمبر /الأول كانون ٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٠٦٧,٨ ١٩ ٠٩٩,٩ ٢٢  الإيرادات

 ٠٦٧,٨ ١٩ ٠٩٩,٩ ٢٢  النفقات

 ٣٧٤,٨ ٥٠ ٠٨٦,٩ ٦١  الأصول الجارية

 ٢٩٣,٧ ١٧٨,٧ ١  الأصول غير الجارية

 ٨٦٥,٨ ٣٥ ٨٣٣,٢ ٤٠ الخصوم الجارية

 ٨٠٢,٧ ١٤ ٤٣٢,٤ ٢١  الخصوم غير الجارية

 - -  صافي الملكية
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وقد بلغت . ، على أنها نفقات واجبة الاستردادالخدمات الطبية والأمنيةكالخدمات المشتركة، سائر  المتصلة ب التكاليفتُدرجو  ١١-٦
 يورو ١٨٦ ٩٣٧ و يورو١ ٢٤٧ ١٤٨مقابل ( يورو ٢٣٠ ٧٤٧ يورو و١ ٨٠٤ ٨٤٥ ما مقداره ٢٠١٢خلال عام تلك النفقات 

  .على التوالي) ٢٠١١في عام 
    

  لممتلكات والمنشآت والمعدّاتا: ٧الملاحظة 
  

عمليات الرسملة 
  الجارية

الأثاث 
والتجهيزات 

  الثابتة

معدّات 
تكنولوجيا 
المعلومات 
  المجموع  الآلات  المركبات  والاتصالات

              التكلفة
  ٥٠٦,٣ ٩  ٧٤٢,٥ ١  ٦٥٤,٩ ١  ٤٧٤,١ ٤  ٦٣٤,٨ ١   -  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في 

  ٣٥٩,٤ ١  ٥٠,٢  ٨٤,٥  ٢٥٥,٦  ٦٠,٥  ٩٠٨,٦ البنود المضافة

 (٩٩٢,٩) (١٠٧,٦) (٤٨,٤) (٧٤٩,٩) (٥٩,٧) (٢٧,٣)  المنقولة/البنود المُستغنى عنها

  ٨٧٢,٨ ٩  ٦٨٥,١ ١  ٦٩١,٠ ١  ٩٧٩,٨ ٣  ٦٣٥,٦ ١  ٨٨١,٣  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 

        

        الاستهلاك المتراكم

  ٥٨٦,٢ ٧  ٦٠٦,٦ ١  ٨٧٠,١  ٦٦٦,٦ ٣  ٤٤٢,٩ ١   -  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في 

  ٦١٣,٨  ٣٥,٥  ١٩٨,٣  ٣٣٣,١  ٤٦,٩   - نفقة الاستهلاك خلال السنة

 (٨٦٨,٢) (١٠١,٨) (٧٣,١) (٦٧٠,٨) (٢٢,٥)   -  البنود المُستغنى عنها

  ٣٣١,٨ ٧  ٥٤٠,٣ ١  ٩٩٥,٣  ٣٢٨,٩ ٣  ٤٦٧,٣ ١   -  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 

        

            صافي القيمة الدفترية

  ٩٢٠,١ ١  ١٣٥,٩  ٧٨٤,٨  ٨٠٧,٥  ١٩١,٩   -   ٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١في 

  ٥٤١,٠ ٢  ١٤٤,٨  ٦٩٥,٧  ٦٥٠,٩  ١٦٨,٣  ٨٨١,٣  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 
          

وتُستهلك .  يورو أو تجاوزتها٦٠٠المحدّدة بمبلغ عتبة الفتها تكلبلغت  إذا الممتلكات والمنشآت والمعدّاتبنود وتُرسمل   ١- ٧
ضع مستوى هذه ويخ. باستخدام طريقة القسط الثابتتكلفتها بتقسيط هذه التكلفة على المدة التقديرية لصلاحية كل منها 

  .الدوريستعراض العتبة للا
ولم يسفر .  انخفاض في قيمتهاا كان هناك أيُّ لتحديد ما إذسنويا  والمنشآت والمعدّاتالممتلكاتبنود وتُستعرض   ٢- ٧

 للممتلكات والمنشآت والمعدّاتالمقيدة وكانت القيمة .  عن أيِّ انخفاض في قيمتها٢٠١٢خلال عام  حالة الأصولاستعراض 
 ٨٦ ٠٠٨ مقابل ( يورو٨١٨ ٥٩٣بمبلغ تكلفة قيمة على أساس ال) أ: (التخلّص منها، كما يليوالمزمع المسحوبة من الخدمة 

بمبلغ تكلفة على أساس القيمة ) ب(الدفترية صفرا؛  تهاصافي قيميبلغ  عن ممتلكات ومنشآت ومعدّات) ٢٠١١يورو في عام 



IDB.41/3 
PBC.29/3 

 

76 V. 13-82481 

 

 ٣٥ ٨٩٣يبلغ صافي قيمتها الدفترية  عن ممتلكات ومنشآت ومعدّات) ٢٠١١ يورو في عام ٤١ ٣٦٠مقابل ( يورو ١٢٥ ٢٣٤
  ).٢٠١١ يورو في عام ٢٣ ١٠٩مقابل  (يورو
 بالكاملالتي استُهلكت تكلفتها  للممتلكات والمنشآت والمعدّات) ة على أساس التكلفةقيمال( إجمالي القيمة المقيدة وكان  ٣- ٧
  .في نهاية الفترة) ٢٠١١ يورو في عام ٦ ٤٢٣ ٣٢٣مقابل ( يورو ٦ ٢٨٧ ٣٣٦ قيد الاستخدام هو لا تزالو
    

  الأصول غير الملموسة: ٨الملاحظة 
لة عمليات الرسم  

  الجارية
البرامجيات المقتناة 

  من الخارج
 المعدّةالبرامجيات 
  المجموع  داخلياً

  بآلاف اليوروهات  
    التكلفة

  ٩٨٣,٥ ٢  ٩٤٦,٦ ١  ٣٤٦,٨  ٦٩٠,١  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في 

  ٧٣٦,٨ ١  ٦٢٠,٠ ١  ١٢,٨  ١٠٤,٠ البنود المضافة

   -  ٦٩٠,١   - (٦٩٠,١)  المنقولةالبنود 

  ٧٢٠,٣ ٤  ٢٥٦,٧ ٤  ٣٥٩,٦  ١٠٤,٠ ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 
          

          الاهتلاك المتراكم

  ٤٦٦,٧  ٢٨٦,٨  ١٧٩,٩   -  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في 

  ٧٠٤,٩  ٦٥١,٨  ٥٣,١   -   الاهتلاك خلال السنةقيمة

  ١٧١,٦ ١  ٩٣٨,٦  ٢٣٣,٠   - ٢٠١٢ ديسمبر/ كانون الأول٣١في 
          

          صافي القيمة الدفترية

  ٥١٦,٨ ٢  ٦٥٩,٨ ١  ١٦٦,٩  ٦٩٠,١ ٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١في 

  ٥٤٨,٧ ٣  ٣١٨,١ ٣  ١٢٦,٦  ١٠٤,٠  ٢٠١٢ ديسمبر/ كانون الأول٣١في 
          

 عدّةالممجيات االبرما عدا  يورو، في١ ٧٠٠ وقدرها المحدّدة عتبةالتكلفتها تجاوزت ذا تُرسمل الأصول غير الملموسة إ  ١- ٨
 وتمثل البرامجيات المعدّة داخليا تكاليف .الصيانةالبحوث وباستثناء تكاليف  يورو، ٢٥ ٠٠٠التي حُدِّدت عتبتها بمبلغ  ،داخليا

  .تطوير نظام تخطيط الموارد المؤسسية الجديد
ذي  الية،وارد المؤسسالمتخطيط الجديد للنظام اتراخيص وتشمل عمليات الرسملة الجارية المبالغ المدفوعة للحصول على   ٢- ٨

  .، وأي تكاليف تطوير أخرى خاصة بهالإدارةالتي تتوخّاها طريقة البسوف يُرَسمل عندما يصبح جاهزا للعمل 
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  الأصول غير الجارية: ٩الملاحظة 
  / كانون الأول٣١  

  ٢٠١٢ديسمبر 
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
 بآلاف اليوروهات

  ٩‚٨٠٨  ٩‚٨٠٨   التعاوني الأولية للمتجرالسلفة

  ٩‚١٢٣  ٢‚١١١  ودائع الإيجار

          ٨‚٩٣٢  ١‚٩٢٠  مجموع الأصول غير الجارية
      . المساهمات غير الجارية السداد بعد مرور أكثر من عام واحد، وفقا للشروط المحدّدة في الاتفاقاتتستحق  ١-٩

  الحسابات المستحقة الدفع: ١٠الملاحظة 
  / كانون الأول٣١  

  ٢٠١٢ديسمبر 
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
 بآلاف اليوروهات

  ٧٨٣,١ ٢٦  ٣٥٠,٧ ١٠  المبالغ المستحقة للدول الأعضاء

  ٣٧٢,٢  ٢٣,٦   الأرصدة غير المنفقة- الخصوم المتعلقة بالتبرعات 

  ٢٣٤,٧ ١٤  ٠٩٥,٢ ١٢ الفوائد على أموال المانحين

  ٤٦٧,٣  ٢٢٨,٥  حسابات متنوعة 

  ٨٥٧,٣ ٤١  ٦٩٨,٠ ٢٢ مجموع الحسابات المستحقة الدفع
          

  / كانون الأول٣١  
  ٢٠١٢ديسمبر 

  / كانون الأول٣١
  ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات  
  :التكوين

  ٤٣٨,٥ ٤١  ٥٠٩,٠ ٢٢  المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات غير التبادلية

  ٤١٨,٨  ١٨٩,٠  لمعاملات التبادليةالمبالغ المستحقة الدفع من ا

             ٨٥٧,٣ ٤١  ٦٩٨,٠ ٢٢  مجموع الحسابات المستحقة الدفع
 عن المسددةمن المبالغ المحصّلة والاشتراكات المقرّرة المتبقي  غير المنفق تمثل الأرصدة المستحقة للدول الأعضاء الرصيد  ١-١٠

صاحبة على الدول الأعضاء ، ريثما تُوزّع هذه الأرصدة  الميزانيةالمقدّر لها فيد الحالفائدة الزائدة على قيمة ، و السابقةالسنوات
  . الدول تعليماتها بشأن استخدامهاهذهأو تُعطي  الحق فيها

ريثما  ،غلقةالمشاريع في الملمساهمات غير المنفقة ن اجهات المانحة عللأرصدة المستحقة لوتمثل الخصوم المتعلقة بالتبرعات ا  ٢-١٠
  . تُعاد برمجتهاأو المبالغرد هذه تُ
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 مكاسب ومنمن الرسوم المصرفية خالصة ،  الجهات المانحةالإيرادات من الفوائد المجنية من استثمار أموالأمّا معاملة   ٣-١٠
 الدفعالحسابات المستحقة  المقيد في بند ويبيّن الرصيد .خضع للاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحةفت، أسعار الصرف وخسائر

  .بشأن استخدامهاتعليمات المانح الفوائد المتراكمة ريثما ترد من 
    

  استحقاقات الموظفين: ١١الملاحظة 
    ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  
  

  المجموع  تقييم اليونيدو  كتواريالتقييم الأ

 الرصيد الافتتاحي في 
يناير / كانون الثاني١

٢٠١٢  
  بآلاف اليوروهات  

  ٨٠٣,٤  ٣٢٨,٤ ٢  ٣٢٨,٤ ٢   -  ين القصيرة الأجلاستحقاقات الموظف

  ٢٩٠,٥ ١٣٢  ٧٧٤,٥ ١٧٦   -  ٧٧٤,٥ ١٧٦  استحقاقات ما بعد الخدمة

  ٨٨١,٠ ٤  ٠٨٦,٤ ٦   -  ٠٨٦,٤ ٦ استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل

                  ٩٧٤,٩ ١٣٧  ١٨٩,٣ ١٨٥  ٣٢٨,٤ ٢  ٨٦٠,٩ ١٨٢ مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
  / كانون الأول٣١  

  ٢٠١٢ديسمبر 
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

      :التكوين
  ٨٠٣,٤  ٣٢٨,٤ ٢ الاستحقاقات الجارية

  ١٧١,٥ ١٣٧  ٨٦٠,٩ ١٨٢  الاستحقاقات غير الجارية

            ٩٧٤,٩ ١٣٧  ١٨٩,٣ ١٨٥ مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
  تقييم الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 بيانات الموظفين تحسبها اليونيدو استنادا إلىأو  المتعلقة باستحقاقات الموظفين، الالتزاماتون أكتواريأخصّائيون يحدد   ١-١١
ة باستحقاقات الموظفين  المتعلقالالتزامات، بلغ مجموع ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ وفي . في المدفوعاتلسابقةالخبرة او

 مليون ١٨٢,٩ ون حساب مبلغأكتواري  أخصّائيونتولّى، )٢٠١١في عام يورو  مليون ١٣٨,٠ مقابل( مليون يورو ١٨٥,٢
 مليون يورو ٢,٣ منها، فيما تولّت اليونيدو حساب المبلغ المتبقي وقدره) ٢٠١١في عام يورو  مليون ١٣٧,٢ مقابل(يورو 

 الزيادة الحاصلة في استحقاقات الموظفين أساساً إلى حدوث تخفيض في سعر وتعزى ).٢٠١١في عام  مليون يورو ٠,٨مقابل (
  ).١٠-١١انظر الفقرة  (٢٠١٢ في المائة في عام ٣ إلى ٢٠١١ في المائة في عام ٤,٧٥الخصم من 
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  قصيرة الأجلالالموظفين استحقاقات 
  .إجازة زيارة الوطن ومنحة التعليم والسفر في باتالمرتبقصيرة الأجل الالموظفين  استحقاقاتتتصل   ٢-١١
    

  ا بعد الخدمةاستحقاقات م
منحة الإعادة و من التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةاستحقاقات محدّدة المعالم تتألف خطط هي  الخدمةما بعد استحقاقات   ٣-١١
  .زلية السفر وشحن الأمتعة المنانتهاء الخدمة المتعلقة بنهاية الخدمة إلى جانب التكاليف المتصلة باستحقاقات  وبدلات الوطنإلى 
لمشاركة في خطة كّن المؤهلين من المتقاعدين والمؤهلين من أفراد أسرهم من اخطة تمهو التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة و  ٤-١١

  .)Gebietskrankenkasse(ساوية نمالالطبي خطة التأمين أو في التكميلية في خطط التأمين الطبي  أو ةالكامل الطبيالتأمين 
فيينا عند بمركز العمل في الخدمات العامة من فئة ليونيدو وظفي ااستحقاق واجب الدفع لمأما بدل نهاية الخدمة فهو   ٥- ١١

  . النهائيوالمرتّبمدة الخدمة ويستند إلى طول  انتهاء خدمتهم،
ما يقترن بذلك من مع الفئة الفنية عند انتهاء خدمتهم، ي الدفع لموظفواجب  استحقاق يمنحة الإعادة إلى الوطن هو  ٦-١١

  .ةزلي تكاليف السفر وشحن الأمتعة المن
    

  ة الأجلالأخرى الطويلالموظفين استحقاقات 
من رصيد الإجازات السنوية المستحق دفع بدل عنـه للموظـف         ة الأجل   الأخرى الطويل الموظفين  تتكوّن استحقاقات     ٧-١١

  .عند انتهاء خدمته
    

  ة لاستحقاقات الموظفين بعد انتهاء خدمتهم واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجلكتواريالتقييمات الأ
ــوم   ٨-١١ ــأخــصّائيون يق ــد  أكتواري ــة   الخــصوم الناشــئة عــن اســتحقاقات   ون مــستقلون بتحدي ــهاء الخدم ــد انت ــوظفين بع الم
ــيم  الطويلــم الأخــرى اســتحقاقاتهو اســتحقاقات تُقــرَّر و. ٢٠١٢ديــسمبر /ون الأول كــان٣١ حــتىة الأجــل، وقــد أجــري التقي

  .العامة الخدماتالفئة الفنية وفئة   اليونيدو من والإداري لموظفي الأساسيينوفقا للنظامهذه الموظفين 
    

  ةكتواريالافتراضات الأ
شـئ عـن   ة الالتـزام النا لتـسوي   في المستقبلالتقديري المطلوب دفعه المبلغ   عن طريق خصم  القيمة الحالية للالتزام    تُحدّد    ٩-١١

الـشركات  الفائـدة علـى سـندات        أسـعار     باسـتخدام   وذلـك  الـسابقة، الفتـرات    و راهنـة  ال الفترةفي  الخدمات المقدمة من الموظفين     
  .والأساليبمجموعة من الافتراضات إلى جانب  ،المقابلةستحقاق سنوات الاعن الرفيعة 

الخــصوم المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين بعــد انتــهاء لتحديــد قيمــة ة والأســاليب التاليــالافتراضــات وقــد اســتُخدِمت   ١٠-١١
  .٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ ة الأجل فيلطويلالخدمة واستحقاقاتهم الأخرى ا
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طريقة القيد الدائن المتوقع للوحدة استحقاقات الموظفين باستخدام حُسبت الالتزامات المتعلقة ب: ةكتواريلأاالطريقة   •  
  .الزمنية

في الخدمة وتنتهي الدخول  تبدأ من تاريخ لتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةل بالنسبة  الفترة المحتسبة:المحتسبةفترات ال  •  
تبدأ من تاريخ إلى الوطن لاستحقاقات منحة الإعادة بالنسبة والفترة المحتسبة .  الكاملفي تاريخ بلوغ الاستحقاق

نوات الخدمة المستمرة خارج الوطن وإمّا ببلوغ سنوات الخدمة المستمرة الدخول في الخدمة وتنتهي إمّا بانتهاء س
وتبدأ الفترة إلا بالزيادات المقبلة في المرتب ولا تتأثر الخصوم بعد مضي اثني عشر عاما . ، أيهما أسبقعامااثني عشر 
 قصوى قدرها استحقاقا بمدة  رهن،التعيين حتى تاريخ انتهاء الخدمةتاريخ  للإجازات السنوية من  بالنسبةالمحتسبة
المعتمدة، بداية فترة الخدمة التعيين، وهو تاريخ ، تبدأ الفترة المحتسبة من ية الخدمةوفيما يتعلق ببدلات نها.  يوما٦٠

  .وتنتهي في تاريخ اكتساب هذا الاستحقاق التزايدي
 الذي ٢٠٠٧  لعامكتواريالتقييم الأوما بعده إلى مرحلة ما قبل التقاعد في ستند معدلات الوفيات ت: الوفيات  •  

  . والتقاعدترك الخدمةمعدلات ، إلى جانب الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةأجراه 
لتأمين الصحي بعد انتهاء لخطط استحقاقات ا) ٢٠١١ عام في في المائة ٤,٧٥مقابل (ائة في الم ٣ هو : الخصمسعر  •  

استحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازات السنوية لخطة ) ٢٠١١ في عام ٤,٧٥مقابل (ائة في الم ١,٨٥و ،الخدمة
  .وبدلات نهاية الخدمة

عام  في المائة ل٤,٩٤ و،٢٠١٣لعام  في المائة ٥,٠٣ و،٢٠١٢لعام في المائة  ٥,١٢: تكاليف الطبيةاتجاه المعدلات   •  
  .٢٠١٩ في المائة في عام ٤,٥نهائي نسبته  لى معدلالنـزول التدريجي لتصل إفي تستمر ، و٢٠١٤

ئة والتقدّم تلف باختلاف السن والفيخ ، ولكنه)٢٠١١ عام  المائة في٣(  في المائة٣ :رتباتالمفي زيادة المعدل   •  
  .الفردي

 إلىالإعادة للحصول على استحقاقات من الفئة الفنية مؤهلون الموظفين  يفترض أنّ جميع :منحة الإعادة إلى الوطن  •  

  .انتهاء خدمتهمعند أنهم سيتقاضونها الوطن، و
  . في السنوات المقبلة)٢٠١١ المائة في عام في ٢(ئة افي الم ٢نسبته  سنوي انخفاض: إلى الوطنالإعادة تكاليف سفر   •  
انتهاء د عنأنهم سيتقاضونها و ستحقاقاتهذه الاللحصول على لون  مؤهّالموظفينافتُرض أنَّ جميع :  السنويةةالإجاز  •  

  .سنوات الخدمةتبعا لمعدلات تراكم أرصدة الإجازات  وتختلف .خدمتهم
فيمـا يلـي الآثـار      و.  في بيـان الأداء المـالي      المحتـسبة  علـى المبـالغ      ا كـبير  التكاليف الطبية تأثير  لالاتجاهات المفترضة   ر  وتؤثّ  ١١-١١

  :اهات المفترضة لهذه التكاليففي معدلات الاتجواحدة مئوية نقطة التي يُحدثها أيُّ تغيير بنسبة 
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  الأثر في
زيادة نقطة 

 مئوية واحدة 
انخفاض نقطة 
 مئوية واحدة 

  بآلاف اليوروهات  
لتأمين الصحي الالتزامات المتراكمة في نهاية السنة من استحقاقات ا

 (٧٠٠,١ ٢٥) ٢٦٢,٤ ٣٣  بعد انتهاء الخدمة

      (٥٥٤,١ ١) ٠٤٨,٩ ٢  تكلفة الخدمة والفائدة معا
  تسوية التزامات الاستحقاقات المحدّدة

  
لتأمين الصحي ا

 بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات 
منحة الإعادة 
  إلى الوطن

الإجازة 
  السنوية

بدل نهاية 
  المجموع  الخدمة

  بآلاف اليوروهات  
  التزامات الاستحقاقات المحدّدة حتى 

  ١٧١,٥ ١٣٧  ٦٠٩,٢ ٩  ٨٨١,٠ ٤  ٠٤٨,١ ١١  ٦٣٣,٢ ١١١   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١

  ٨١٨,٥ ٤  ٥٤٧,٥  ٥٢٩,٠  ٧٣٠,٣  ٠١١,٧ ٣  ٢٠١٢تكاليف الخدمات لعام 

  ٥٦٥,٦ ٦  ٤٥٩,١  ٢٣٢,٣  ٥٠٨,٣  ٣٦٥,٩ ٥ ٢٠١٢تكاليف الفائدة لعام 

  جمالية المدفوعة فعليا لإالاستحقاقات ا
 (٢٥١,٤ ٤) (٨٠٤,٧) (٤٥٠,٩) (٤٦٦,٧) (٥٢٩,١ ٢)  ٢٠١٢في عام 

  ٧٤٨,٣ ٣٢  ٧٥٢,٠ ١  ٧٢٧,٤  ٤٩٧,١ ٢  ٧٧١,٨ ٢٧  ةكتواريلأالخسائر ا

  ٨٠٨,٤ ٥  ٧٤١,٢  ١٦٧,٦ (٤١,٢)  ٩٤٠,٨ ٤ ة في العمليات المشتركةكتواريالخسائر الأ

  التزامات الاستحقاقات المحدّدة حتى 
  ٨٦٠,٩ ١٨٢  ٣٠٤,٣ ١٢  ٠٨٦,٤ ٦  ٢٧٥,٩ ١٤  ١٩٤,٣ ١٥٠  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

      
  ٢٠١٢فقات السنوية لعام الن

  
لتأمين الصحي ا

 بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات 
منحة الإعادة 
  إلى الوطن

الإجازة 
  السنوية

بدل نهاية 
  المجموع  الخدمة

  اتهبآلاف اليورو  
  ٨١٨,٥ ٤  ٥٤٧,٥  ٥٢٩,٠  ٧٣٠,٣  ٠١١,٧ ٣  تكاليف الخدمة

  ٥٦٥,٦ ٦  ٤٥٩,١  ٢٣٢,٣  ٥٠٨,٣  ٣٦٥,٩ ٥  تكاليف الفائدة

            ٣٨٤,١ ١١  ٠٠٦,٦ ١  ٧٦١,٣  ٢٣٨,٦ ١  ٣٧٧,٦ ٨ ٢٠١٢مجموع النفقات المُعترف بها في عام 
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  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
ا للـصندوق مـرة علـى الأقـل كـل      أكتواري ـتقييمـا  الـصندوق   النظام الأساسـي للـصندوق علـى أن يجـري مجلـس             ينص    ١٢-١١

 مـرة كـل سـنتين مـستخدماً     أكتـواري وقـد دأب المجلـس علـى إجـراء تقيـيم           . استـشاري  أكتـواري  خـبير    بواسـطة ات  ثلاث سنو 
 هو تحديـد مـا   كتواريوالغرض الرئيسي من التقييم الأ .)open group aggregate method" (حاصل المجموعات المفتوحة "طريقة  

  . لمقبلــة تكفي للوفــاء بالتزاماتهإذا كانت أصول الصندوق الحالية وأصولــه التقديريــة ا
بالمعدل الـذي حددتـه لهـا الجمعيـة العامـة للأمـم             المقررة عليها    في المساهمة صندوق  المالي تجاه ال  ليونيدو  ويتمثل التزام ا    ١٣-١١

  تقـدَّم  وعات في أيِّ مـدف    ها، إلى جانـب حـصت     )للمنظمات الأعـضاء   في المائة    ١٥,٨للمشاركين و  في المائة    ٧,٩حاليا،  (المتحدة  
ولا تكـون مـدفوعات العجـز هـذه واجبـة الـسداد        . من النظام الأساسي للصندوق٢٦ بمقتضى المادة أكتواري أيِّ عجز    لتغطية
، بعـد أن يتقـرّر وجـود حاجـة إلى هـذه المـدفوعات بنـاء علـى         ٢٦ المادة بأحكام الجمعية العامة للأمم المتحدة  استظهرتإلاّ إذا   

ويـتعين علـى كـل منظمـة عـضو أن تـساهم في سـداد هـذا العجـز بمبلـغ                       .ة للصندوق حتى تاريخ التقييم    ريكتواتقدير الكفاية الأ  
  .يتناسب مع مجموع الاشتراكات التي تكون كل منظمة قد دفعتها خلال السنوات الثلاث التي سبقت تاريخ التقييم

 قـدره   أكتـواري يّن مـن التقيـيم وجـود عجـز          وتب ـ. ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ في   أكتواريوقد أجري آخر تقييم       ١٤-١١
 الأجر الـداخل في حـساب المعـاش التقاعـدي، ممـا يعـني أن معـدل المـساهمة                  في) ٢٠٠٩ في المائة في تقييم عام       ٠,٣٨( في المائة    ١,٨٧

ــوازن بحلــول    ــة الــلازم لإحــداث الت ــة مــن الأجــر المــذكور، م ٢٥,٥٧كــان  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١النظري ــةً  في المائ قارن
 الاســتثمارية أنَّ المحــصلة راجعــاً، في المقــام الأول، إلى كتــواريوكــان العجــز الأ.  في المائــة٢٣,٧ا  قوامهــ كــان الــتيالفعليــةبالمــساهمة 

  . ات الأخيرة أقل من المتوقعوكانت في السن
ــول   ١٥-١١ ــسمبر / كــانون الأول٣١وبحل ــسبة  ٢٠١١دي ــ الأالأصــول، كانــت ن ــة إلى كتواري ــ الأمصوالخــة الممول ة، كتواري

وكانـت النـسبة    ). ٢٠٠٩م عـام    يـي  في المائـة في تق     ١٤٠( في المائـة     ١٣٠، هـو     مستقبلا  المعاشات التقاعدية  بافتراض عدم تعديل  
ــة هــي   ــة ٨٦الممول ــيم عــام  ٩١( في المائ ــة في تقي ــسويات المعاشــات    ) ٢٠٠٩ في المائ ــدما أخــذ في الحــسبان النظــام الحــالي لت عن

في يـستلزم،  يكـن   الأمـر لم   إلى أنَّكتـواري لـصندوق، خلـص الخـبير الاستـشاري الأ        ة ل كتواري ـيم الكفايـة الأ   وبعد تقي . لتقاعديةا
 مـن النظـام الأساسـي للـصندوق، بمـا         ٢٦ بموجـب المـادة      كتواري الأ  لسد العجز  مدفوعات،  ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
وعـلاوة علـى ذلـك،      .  الخـصوم المتراكمـة في نطـاق الـصندوق         يـع لجمة  كتواري ـوزت القيمـة الأ   ة للأصول تجا  كتواري القيمة الأ  أنَّ
وعنـد وضـع هـذا    . حـتى تـاريخ التقيـيم     الخـصوم المتراكمـة      لجميـع  ةكتواري ـأيـضا القيمـة الأ     القيمة الـسوقية للأصـول تعـدت         فإنَّ

 التقاعـدي   حـساب المعـاش   وسيعاد النظر في الأجر الداخل في       . ٢٦ المادة   قد استظهرت بأحكام   الجمعية العامة    تكنالتقرير، لم   
  . ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ القادم في كتواريحينما يجرى التقييم الأ

للجمعيـة  المقـدَّم    التاسـعة والخمـسين      عـن أعمـال دورتـه      هفي تقريـر  الـصندوق،    مجلـس    أشـار ،  ٢٠١٢يوليـه   /وفي تموز   ١٦-١١
وأن يبـدأ نفـاذ     الجـدد في الـصندوق      بالنـسبة للمـشتركين     عـد   لتقال  العاديـة  في رفـع الـسن    لأن يقـرر    على اسـتعداد     أنه    إلى ،العامة



IDB.41/3 
PBC.29/3 

 

V. 13-82481 83 
 

 وتوقع المجلـس أن الزيـادة المقترحـة في سـن التقاعـد العاديـة مـن شـأنها               .٢٠١٤  يناير  / كانون الثاني  ١القرار في موعد لا يتجاوز      
  .  في المائة١,٨٧أن تخفِّض كثيراً من العجز ومن المحتمل أن تغطي نصف العجز الحالي البلغ 

 ١٤,١مقابــل ( مليــون يــورو ١٤,٤، بلــغ مجمــوع الاشــتراكات المدفوعــة لــصندوق المعاشــات ٢٠١٢خــلال عــام و  ١٧-١١
  .٢٠١٣الاشتراكات المستحقة في عام في كبير ولا يُتوقّع أن يحدث أيُّ اختلاف ). ٢٠١١مليون يورو في عام 

  
سابات الصندوق ويقدّم تقريـرا عـن المراجعـة كـل           يُجري مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة مراجعة سنوية لح        و  ١٨-١١

، موقعـه الـشبكي    يمكن الاطلاع عليهـا بزيـارة        استثماراتهتقارير ربع سنوية بشأن     الصندوق   وينشر   . مجلس الصندوق  سنتين إلى 
  .org.unjspf.wwwوهو 

    
  المبالغ المقبوضة سلفا: ١٢الملاحظة 

/ نون الأول كا٣١  
  ٢٠١٢ديسمبر 

/  كانون الأول٣١
  ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات  
  ٣٩٧,٤ ١  ٧٠,٨  الاشتراكات المقرّرة المقبوضة سلفا

  ٠٦٨,٧ ٢٣  ٨٠٨,٠ ٢٨  التبرعات المقدمة سلفا

المنظمات الدولية الكائنة في مركز  سلفا من ةالمقبوضالمبالغ 
  ٢٤٨,٧ ٩  ٨٨٠,٧ ٨   فيينا الدولي

  ٨٧٧,٨ ٤  ٨٣٨,٧ ١ رصدة المحتفظ بها لدى وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدةالأ

  ٨٨٩,٩ ٣٠  ٧٢٢,٧ ٢٧  أرصدة النفقات المؤجلة الخاصة بخدمات إدارة المباني

  ٥٩٤,٨ ٢٠  ٣٠٧,٠ ١٩   في التبرعات المقدمةالتزامات الأداء المشروطة

  ٠٧٧,٣ ٩٠  ٦٢٧,٩ ٨٦  مجموع المبالغ المقبوضة سلفا

        
/  كانون الأول٣١  

  ٢٠١٢ديسمبر 
/  كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

    :التكوين

  ٩٣٨,٧ ٤٩  ٠٢٤,٦ ٥٠   سلفا من المعاملات غير التبادليةةالمقبوضالمبالغ 

  ١٣٨,٦ ٤٠  ٦٠٣,٣ ٣٦   سلفا من المعاملات التبادليةةالمقبوضالمبالغ 

            ٠٧٧,٣ ٩٠  ٦٢٧,٩ ٨٦  لفامجموع المبالغ المقبوضة س
أمَّــا .  عــن الــسنة المقبلــة تــرد في حــساب المبــالغ المقبوضــة ســلفا مــن الــدول الأعــضاءالمقبوضــة الاشــتراكات المقــرّرة   ١-١٢

  . محددةيةأنشطة مشاريعلاستخدامها في برمجة المقبوضة من المانحين في انتظار الالأموال المقدمة سلفا فتمثل التبرعات 
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مـن أجـل بـرامج عمـل        الأمـوال المقبوضـة     المنظمات الكائنـة في مركـز فيينـا الـدولي           وتشمل المبالغ المقبوضة سلفا من        ٢-١٢
  . خدمات إدارة المباني في المركزتنفذها دائرةخاصة 
برنـامج الأمـم المتحـدة    وتشمل الأرصدة المحتفظ بها لـدى وكـالات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة مـا يحـتفظ بـه لـدى                      ٣-١٢

  .تنفذها اليونيدوالتي مشاريع الأمم المتحدة ، وغير ذلك من المشاريعبالخدمات و ة المقاصة الخاصاتحسابمن الإنمائي 
أمَّا أرصدة الأموال المحـتفظ بهـا في الحـساب الخـاص لخـدمات إدارة المبـاني، المُعـاد تـصنيفها لتنـدرج في فئـة المـشاريع                              ٤-١٢

  ).٦انظر الملاحظة (رد في حساب أرصدة النفقات المؤجّلة الخاص بخدمات إدارة المباني  إيبساس، فتبمقتضى معاييرالمشتركة 
أداء الالتـزام المطلـوب وفـق       صوم لحـين    الخ ـ في حـساب      بهـا   بشروط على اسـتخدامها فيُحـتفظ      ا التبرعات الواردة  وأمَّ  ٥-١٢

  . المُبرمةتفاقاتالانص 
  

  الخصوم الأخرى: ١٣الملاحظة 
سمبر دي/ كانون الأول٣١  

٢٠١٢  
/  كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

  ٤٣١,١ ٢  ٤٣١,١ ٢  الصرف غير المحققة أسعار خسائر /مكاسب

  ٧٥٢,٣ ٨  ٨١٢,٢ ٧ الخدمات المقدمة ولم تسدّد تكاليفها/المستحقات عن السلع

  ٠٤٧,٩ ٢٨  ٣٦٤,٥ ١١  المعاملات المشتركة بين الصناديق

  ٣٤١,٤ ٢  ٩٣٤,٧ ١  خصوم أخرى

  ١٢٦,٣  ١١٣,٦  إيجارية/مصرفيةودائع  - طويلة الأجلالضمانات ال

        ٦٩٩,٠ ٤١  ٦٥٦,١ ٢٣ مجموع الخصوم الأخرى
ديسمبر / كانون الأول٣١  

٢٠١٢  
/  كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات  

      :التكوين
  ٥٧٢,٧ ٤١  ٥٤٢,٥ ٢٣  الخصوم الجارية

  ١٢٦,٣  ١١٣,٦  اريةالخصوم غير الج

  ٦٩٩,٠ ٤١  ٦٥٦,١ ٢٣  مجموع الخصوم الأخرى
  

  
 الأمـوال النقديـة والودائـع    تقـويم المحقّقة الناجمة عـن إعـادة    الرصيد المتبقي من المكاسب       الصرف  أسعار مكاسبتمثل    ١-١٣

  . ٢٠٠٤عام  إدارة مشاريع التعاون التقني في اعتماد اليورو في قبل ،التي تحتفظ بها الصناديق الاستئمانيةالمقوّمة باليورو لأجل 
تـصدر   لمو المعنيـة    خلال الفتـرة  أو قُدِّمت إليها    ليونيدو  حصلت عليها ا  سلع وخدمات   عن  خصوم  هي  ستحقات  والم  ٢-١٣

  .دينمع المورّرسميا عليها يُتّفق أو فواتير بشأنها 



IDB.41/3 
PBC.29/3 

 

V. 13-82481 85 
 

). المقابلـة الأصـول   بـشأن  ٥انظـر الملاحظـة   (صناديق أخرى الأرصدة المشتركة بين الصناديق المبالغ المستحقة ل      وتمثل    ٣-١٣
  .الاحتفاظ بحسابات مصرفية عند مستوى محدد للصندوق العام نمتنشأ هذه الأرصدة و

نظـير مـا قدّمـه خـلال        من فواتير مستحقة الدفع لمكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا             وتتألف الخصوم الأخرى في معظمها        ٤-١٣
  .تصالات والترجمةات واللغات والاؤتمر يخص الم من خدمات فيما٢٠١٢عام 

  
  أرصدة الصناديق: ١٤الملاحظة 

        لة من الميزانية العاديةالصناديق المموّ    

  
 الصندوق العام  

البرنامج 
العادي 

 للتعاون التقني

صندوق 
رأس المال 
  المتداول

صناديق 
 التعاون التقني

الصناديق 
  المجموع  الأخرى

  بآلاف اليوروهات    
  رصيد الصناديق الافتتاحي 

  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١في 
  

(٥٥١,٩ ١٠٦) ٨٣٥,٠ ٣٠٣  ٤٠٦,٦ ١٦  ٢١٨,٧ ٣٧٩ ٤٢٣,١ ٧ ٣٣٨,٥ ٧  

 (٨٢٦,٠ ١٦) (٠٢٧,٨ ١) (٨٧٩,٦ ١٩) ٤,٥(٨٢٥,٤) ٩٠٢,٣ ٤    صافي الفائض خلال السنة

  ٠٠٩,٠ ٢٨٧  ٣٨٥,٨ ١٥  ٣٣٨,٩ ٣٥٩ ٤٢٧,٦ ٧ ٥١٣,٢ ٦ (٦٥٦,٥ ١٠١)    المجموع الفرعي
                

                التحرّكات خلال السنة

 (٥٨١,٥ ٨)   -   -  -  - (٥٨١,٥ ٨)    المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء

المخصّصات الاحتياطية ) إلى/(المنقول من
  للاشتراكات المتأخرة

  
١٠٢,١ ٨   -   -  -  - ١٠٢,١ ٨  

 (٧٤٨,٣ ٣٢) (٥١٧,٨ ٨) (٧٧٨,٨ ٢)  - ١٦٣,٤ (٦١٥,١ ٢١)    ةكتواريالأ) الخسائر/(المكاسب

  ٧٩٦,٠  ١,٣  ٨٠٥,٣  -  - (١٠,٦)    التعديلات الأخرى

- ١٦٣,٤ (١٠٥,١ ٢٢)   مجموع التحرّكات خلال السنة  (٩٧٣,٥ ١) (٥١٦,٥ ٨) (٤٣١,٧ ٣٢) 

/  كانون الأول٣١الرصيد الختامي في 
  ٢٠١٢ديسمبر 

  
(٧٦١,٦ ١٢٣) ٥٧٧,٣ ٢٥٤  ٨٦٩,٣ ٦  ٣٦٥,٤ ٣٥٧ ٤٢٧,٦ ٧ ٦٧٦,٦ ٦          

  الصندوق العام للميزانية العادية
 مليـون   ١٨٢,٧البالغـة   اسـتحقاقات المـوظفين غـير المموّلـة         يُعزى الرصيد السلبي للصندوق العام للميزانية العادية إلى           ١-١٤

  ).٢٠١١و في عام  مليون يور١٣٧,٢مقابل  (٢٠١٢ ديسمبر/كانون الأول ٣١ يورو حتى
  

  البرنامج العادي للتعاون التقني
، أنشئ في إطار البرنامج العادي للتعاون التقني حـساب خـاص للاعتمـادات              ١٤-م/٩-عملاً بمقرّر المؤتمر العام م ع       ٢-١٤

  .من النظام المالي) ج (٢-٤و) ب (٢-٤القابلة للبرمجة التامة لا يخضع لأحكام البندين 
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  تداولصندوق رأس المال الم
  
 ملايــين دولار، بغــرض تمويــل ٩ قيمــة صــندوق رأس المــال المتــداول بمبلــغ  ٢٧-م/٢-حــدّد مقــرّر المــؤتمر العــام م ع  ٣-١٤

ثم خُفّــض حجــم هــذا  .اعتمــادات الميزانيــة إلى حــين تلقــي الاشــتراكات وتحــسّبا للنفقــات غــير المنظــورة والنفقــات الاســتثنائية   
 تقــدير بــدء العمــل بــاليورو في  ومــع  . دولار٦ ٦١٠ ٠٠٠العــام اللاحقــة ليــصل إلى   الــصنـدوق تــدريجيا في دورات المــؤتمر   

، فأصــبح ١٥-م/٩-، حُــوّل هــذا المبلــغ إلى اليــورو وفقــا للمقــرّر م ع ٢٠٠٢ينــاير / كــانون الثــاني١الاشــتراكات اعتبــارا مــن 
 الــدول الأعــضاء م ســلفا مــنمبــالغ تقــدَّويمــوّل الــصندوق مــن  . يوروهــات٧ ٤٢٣ ١٠٤رصــيد صــندوق رأس المــال المتــداول 

  . المؤتمر العاميعتمدهاستنادا إلى جدول الأنصبة المقرّرة الذي 
    

  التعاون التقني
  
 لتلبيـة الاحتياجـات     اتمثل الأرصدة المتبقية في صناديق التعاون التقني الجزء غير المنفق من التبرعـات المُزمـع اسـتخدامه                  ٤-١٤

  .التشغيلية المقبلة في أنشطة المشاريع
    

  الصناديق الأخرى
  التحرّكات في الصناديق الأخرى  

  
  الملاحظة

 كانون ١
يناير /الثاني

٢٠١٢  

التحرّكات 
الأخرى خلال 

  ٢٠١٢عام 

/ صافي الفائض
العجز خلال 

  السنة

 كانون ٣١
ديسمبر /الأول

٢٠١٢  
  بآلاف اليوروهات    

النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى صندوق 
  ٤٦٩,٠ ١ (٣١,٢)   -  ٥٠٠,٢ ١    )الكومفار (بلاغلإوا

 (٧٢٠,٩ ٥)  ٧٠١,٢ (٥٣٤,٤ ٨)  ١١٢,٣ ٢  ٦-١٤  الميزانية التشغيلية

  ٢٢٩,٥ ٨ (٧٠٣,٨ ١)  ١٦,٥  ٩١٦,٨ ٩  ٧-١٤  برنامج التغيير والتجديد في المنظمةصندوق 

 الخدمات –الاعتماد التكميلي للميزانية العادية 
  ٧١٠,٠   -   -  ٧١٠,٠  ٨-١٤  الأمنية في مركز فيينا الدولي

  ٢٢١,٩ (١٠,٥)   -  ٢٣٢,٤  ٩-١٤   المخصّصة للبيعالصندوق المتجدد للمنشورات

  ٧٦٧,٧ ١  ٤,٥   -  ٧٦٣,٢ ١  ٦   التعاونيالمتجر

  ١٩٢,١  ١٣,٥   -  ١٧٨,٦  ٦  خدمات المطاعم

              ٨٦٩,٣ ٦ (٠٢٦,٣ ١) (٥١٧,٩ ٨)  ٤١٣,٥ ١٦    المجموع
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خرى أساسا من الأرصـدة الموجـودة في الحـسابات الخاصـة المنـشأة لتغطيـة تكـاليف دعـم الـبرامج                      وتتألف الصناديق الأ    ٥-١٤
برنـامج التغـيير والتجديـد في    اليونيدو، التي تغـير اسمهـا لاحقـا إلى     التغيير في  ومبادرة إدارةلتعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدولي   وا

النمــوذج الحاســوبي لتحليــل الجــدوى ن الغــذائي والطاقــة المتجــدّدة، إلى جانــب ، وأنــشطة التعــاون الــتقني المخصّــصة للأم ــالمنظمــة
  . المخصّصة للبيعوالصندوق المتجدد للمنشورات) الكومفار (بلاغوالإ
 أنشطة التعاون الـتقني المموّلـة مـن         ضمن نفقات البرامج    لحساب المقيّدةالإيرادات المتأتية من تكاليف دعم البرامج،       و  ٦-١٤

 الميزانيـة   بتمويـل  الحساب الخاص    وتضاف إلى .  عند الإنفاق، أيهما جاء أولا     إنشاء الالتزامات أو  وقت   تحتسبانية،  خارج الميز 
  .لصندوق إلى استحقاقات الموظفين غير المموّلةايُعزى رصيد  و.التشغيلية

ــشِئت بموجــب الفقــرة  و  ٧-١٤ ات غــير المنفقــة  مــن أرصــدة الاعتمــاد حــسابات خاصــة  ١٥-م/١٣-المقــرّر م عمــن ) ح(أُن
  . برنامج التغيير والتجديد في المنظمةلتمويل ، ٢٠١٠المستحقة للدول الأعضاء في عام 

 لغـرض تمويـل نـصيب اليونيـدو في     ٢٠٠٦وقد أنشأ المؤتمر العام في دورته الحادية عشرة حسابا خاصا اعتبارا مـن عـام            ٨-١٤
) ب (٢-٤ولا يخضع هذا الحـساب لأحكـام البنـدين     ).١٥-م/١١-ر م ع  المقرّ(تكاليف التعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدولي        

  .ونظرا للغرض المحدّد للحساب الخاص، صُنِّف في البيانات المالية ضمن شريحة الأنشطة الأخرى .من النظام المالي) ج (٢-٤و
ن الهـدف مـن إنـشائه،    وكا، ١٩٩٩-١٩٩٨أنشئ الصندوق المتجدد للمنشورات المخصّصة للبيع في فترة السنتين        و  ٩-١٤

، بمـا    علـى مـدى أبعـد      لأنـشطة النـشر     التخطـيط  المساعدة على  هو،  ١٦-م/٧- والمقرّر م ع   GC.7/21 في الوثيقة    بحسب ما جاء  
ــها   ذلــكفي ــسويقها وإعــادة طباعت ــشورات وت ــرويج المن ــ . ت ــع     هــذاد لحــسابويقيّ ــة مــن بي ــرادات المتأتي ــصندوق نــصف الإي  ال

  . تكاليف أنشطة الترويج والتسويق والنشرل كامحمّل عليهالمنشورات، وتُ
    

  الاحتياطيات: ١٥الملاحظة 
  
  / كانون الثاني١  الملاحظة  

  ٢٠١٢يناير 
 التحرّكات خلال 

  ٢٠١٢عام 
/  كانون الأول٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات    

١-١٥   خدمة موظفي المشاريعلانتهاءالاحتياطي المخصّص   ٥٤٧,٣ ١  ٧٨,٨  ٤٦٨,٥ ١  

  ٧٥,٢  ٢,٥  ٧٢,٧   تأمين على معدات المشاريعال

٢/٣-١٥  الاحتياطيات التشغيلية القانونية  ٤٤٨,٦ ٣   -  ٤٤٨,٦ ٣  

٤-١٥   الخدمةانتهاءالاحتياطي المخصّص لتعويضات   ٤٩٩,٣ ٥   -  ٤٩٩,٣ ٥  

٥-١٥  الاحتياطي المخصّص للمدفوعات التعويضية-التذييل دال   ٢٥٧,١ ٣  ٢١٧,٧  ٠٣٩,٤ ٣  

٦-١٥ الاحتياطي المخصّص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف  ٥٥٧,٩ ٤ (٢٦٦,٣)  ٨٢٤,٢ ٤  

             ٣٨٥,٤ ١٨  ٣٢,٧  ٣٥٢,٧ ١٨    المجموع
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  ص لانتهاء خدمة موظفي المشاريعالاحتياطي المخصَّ
 لـوطن لمـوظفي اليونيـدو      للوفـاء باسـتحقاقات منحـة الإعـادة إلى ا          يتكون هذا الاحتياطي أساسا مـن المبلـغ المخـصَّص           ١-١٥

هــذه بــين المنظمــات وغــير صــناديق اســتئمانية معينــة، وتحــسب    المــشتركةالتعــاون الــتقني، غــير الترتيبــات  مــوارد الممــوّلين مــن 
  .على أساس ثمانية في المائة من صافي المرتب الأساسيالاستحقاقات 

    
  الاحتياطيات التشغيلية القانونية

  
ــورو٤ ٨٢٨ ٩٠٠(لار  دو٤ ٣٠٠ ٠٠٠خُفِّــض إلى   ٢-١٥ ــس م ت ص  ) ي ــرّر المجل ــا لمق ــاطي ١٢-م/١٤-، وفق ، الاحتي

 دولارا مــن أجــل الحــساب الخــاص لتكــاليف دعــم الــبرامج وفقــا لاســتنتاج لجنــة     ٥ ٥٠٤ ١٩٠التــشغيلي الــذي أنــشئ بمبلــغ  
 ٣ ٠٣٠ ٠٠٠لي إلى  حجـم هـذا الاحتيـاطي التـشغي    ٢-م/٣٠- م ت ص بمقـرّره ص المجلس   ثم قلَّ  .١٩٨٩/٤البرنامج والميزانية   

الـتقني   التعـاون  أنـشطة  في تنفيـذ     منتظـر والهدف من هذا الاحتياطي هو في المقام الأول حماية المنظمة من أيِّ قـصور غـير                  .يورو
 إلى جانـب تـصفية   ،صـرف العملـة  وأسـعار  ومـن أجـل التـسويات المتعلقـة بالتـضخم        ذات الـصلة،    وفي إيرادات تكاليف الـدعم      

  .ة في حالة الإنهاء المفاجئ للأنشطة المموّلة من الميزانية التشغيليةالالتزامات القانوني
 بتجميـد الاحتيـاطي التـشغيلي لـصندوق التنميـة الـصناعية       ٧-م/٢-ذِن مجلس التنمية الصناعية في مقـرّره م ت ص   وأَ  ٣-١٥

ليـة للـصندوق والتعـويض      الاحتياطي هو ضمان السيولة الما    هذا  والقصد من   ).  يورو ٤١٨ ٥٥٠( دولار   ٥٥٠ ٠٠٠عند مبلغ   
  .عن تذبذب التدفقات النقدية

    
   الخدمةانتهاءالاحتياطي المخصّص لتعويضات 

ــالفقرة    ٤-١٥ ــرّر م ع ) ه(عمــلاً ب ــوّل في عــام  ١٥-م/٦-مــن المق ــغ ١٩٩٥، حُ ــل الرصــيد  ٩ ٥٤٦ ٧٣٢ مبل  دولاراً، يمث
 . الخدمـة  انتـهاء ليا، إلى احتياطي مخصّص لتعويضات      ، الذي تلقته المنظمة فع    ١٩٩٣-١٩٩٢المتبقي من اعتمادات فترة السنتين      
 دولار مــن الرصــيد غــير المنفــق مــن اعتمــادات فتــرة  ١٣ ٩٠٠ ٠٠٠، حُــوّل مبلــغ ١٧-م/٧-وعمــلاً بمقــرّر المــؤتمر العــام م ع

 انتـهاء  الخدمـة، وذلـك بغيـة سـداد تكـاليف      انتـهاء  مـن أجـل تمويـل الاحتيـاطي المخـصّص لتعويـضات       ١٩٩٥-١٩٩٤السنتين  
وخلافــا للمخــصّص الــسابق المتــأتي مــن  .١٩٩٩-١٩٩٨دمــة بعــض المــوظفين المترتبــة علــى برنــامج وميــزانيتي فتــرة الــسنتين خ

نقديــة بأرصــدة  مــدعوما ١٩٩٥-١٩٩٤، لم يكــن المخــصّص المتــأتي مــن فتــرة الــسنتين  ١٩٩٣-١٩٩٢ميزانيــة فتــرة الــسنتين 
دت خـلال الفتـرة    وتبلـغ المـدفوعات التراكميـة الـتي سُـدِّ          .تين هـذه   فتـرة الـسن    فيفعلية، بسبب وجود قـدر كـبير مـن المتـأخرات            

ينــاير / كــانون الثــاني١وفي  . دولارا١٨ ٥٤٦ ١٩١ مــن كــلا المــبلغين الاحتيــاطيين  ٢٠٠١ إلى عــام ١٩٩٥الممتــدة مــن عــام 
   العــام المــؤتمر دولارا إلى اليــورو باســتخدام ســعر الــصرف الــذي أقــره      ٤ ٩٠٠ ٥٤١ حُــوِّل الرصــيد المتبقــي البــالغ    ٢٠٠٢

 ٦٠٩ يـورو و   ١ ١٠٩ ٦٩٨وعليه، فإنَّ الرصيدين اللذين يعزيان إلى المقرَّرَين المـذكورين أعـلاه همـا               ).١٥-م/٩-المقرّر م ع  (
  . على التواليهات يورو٤ ٣٨٩
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  الاحتياطي المخصّص للمدفوعات التعويضية

دفوعات التعويـضية بموجـب التـذييل دال الملحـق بالنظـام      خُصِّص مبلغ احتياطي للوفاء بالخـصوم المحتملـة المتعلقـة بالم ـ       ٥-١٥
 بـين المنظمـات وغـير صـناديق اسـتئمانية معينـة،       المـشتركة الإداري للموظفين المموّلين من موارد التعـاون الـتقني، غـير الترتيبـات      

  .وتحسب هذه المدفوعات على أساس واحد في المائة من صافي المرتب الأساسي
    

  لمواجهة تقلبات أسعار الصرفالاحتياطي المخصّص 
 ٢-٤ بـأن ينـشئ صـندوقا احتياطيـا لا يخـضع لأحكـام البنـدين                 ١٦-م/٨-ن المؤتمر العام للمدير العام في المقـرّر م ع         أذِ  ٦-١٥

 حمايـة  مـن أجـل   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ لـذلك، أُنـشئ الـصندوق الاحتيـاطي في فتـرة الـسنتين            وتبعـا  .من النظام المالي  ) ج (٢-٤و) ب(
دة لإعـداد البرنـامج والميـزانيتين وتقريـر الاعتمـادات         ي ـقلبـات أسـعار الـصرف الناجمـة عـن الأخـذ بـاليورو كعملـة وح                المنظمة مـن ت   

) ٢٠١١يـورو في عـام       ٧١٧ ٩٣٥( يـورو    ٢٦٦ ٣٥١ ومبلـغ  . الحـسابات  وإعـداد والاشتراكات وتحصيل الاشتراكات والسلف     
 والتكلفـة اليورويـة المدرجـة في        فعليـا نفقـت   ليورويـة للـدولارات الـتي أُ       الاحتياطي هو الفرق بين القيمـة ا        من ٢٠١٢في عام   المحوّل  

  .الميزانية لتلك الدولارات
    
  الإيرادات: ١٦لاحظة الم

  الملاحظة  
  / كانون الأول٣١

   ٢٠١٢ديسمبر 
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  بآلاف اليوروهات    

١-١٦  الاشتراكات المقرّرة  ٣٠٤,٦ ٧٨   ٥٧٧,٥ ٧٦  
        

        التبرعات

  ٨٤٦,٦ ١٨٧   ٥٠٥,٢ ١٤٠   المخصّصة للتعاون التقني

  ٢٠١,٧ ٥   ٤١٩,٥ ٢   المخصّصة لدعم الأنشطة العادية

٢-١٦  المجموع الفرعي للتبرعات  ٠٤٨,٣ ١٩٣   ٩٢٤,٧ ١٤٢        

٣-١٦  إيرادات الاستثمار  ٨٤٦,٥   ٧٧٥,٦  

        

        الأنشطة المدرّة للإيرادات

  ٨٣,٠   ٨٨,٤    المخصّصة للبيعالمنشورات

  ١٢٢,٢   ٨٨,٠   )الكومفار (بلاغلإالنموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى وا

      -   المبيعات الأخرى

٤-١٦  المجموع الفرعي للأنشطة المدرّة للإيرادات  ٢٠٥,٢   ١٧٦,٤  
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  الملاحظة  
  / كانون الأول٣١

   ٢٠١٢ديسمبر 
  / كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
      في المشاريع المشتركة) العجز/(الحصة من الفائض

  ٨,١   ١٣,٦    المطاعمخدمات

  ١٣٩,٩   ٤,٥    التعاونيالمتجر

٥-١٦  في المشاريع المشتركة) العجز/(المجموع الفرعي للحصص من الفائض  ١٤٨,٠   ١٨,١  

          إيرادات متنوعة

٦-١٦  من الاحتياطي المخصّص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف/تحويل إلى  ٧١٧,٩   ٢٦٦,٣  

٧-١٦  إيرادات أخرى  ٣٣٧,١   ٢٠٥,١  

  ٠٥٥,٠ ١   ٤٧١,٤   المجموع الفرعي للإيرادات المتنوعة 
          

      ٦٠٧,٦ ٢٧٣   ٩٤٣,٧ ٢٢٠    مجموع الإيرادات
  المقرّر ( ٢٠١٣-٢٠١٢  السنتينيورو للميزانية العادية لفترة ١٥٣ ٢٣١ ٩٣٦وافق المؤتمر العام على تخصيص مبلغ   ١-١٦
 يورو، أي ٧٦ ٥٧٧ ٤٦٨بناء على ذلك، خُصص مبلغ و. ات المقرّرة على الدول الأعضاءل من الاشتراكموَّيُ) ١٤-م/١٤-م ع

وفقا و.  يورو٣٨ ٥٠٠نصف المبلغ المقدر، مخصوما منه مبلغ ناتج عن تعديل جدول الأنصبة نتيجة إلغاء التزام دولة عضو مقداره 
 ثم لحساب ،د أولا لحساب صندوق رأس المال المتداولقيّلأعضاء تُ المبالغ التي تدفعها الدول ا فإنَّمن النظام المالي) ج (٥-٥للبند 

  .الاشتراكات المستحقّة، بالترتيب الذي تقرّرت به أنصبة الدول الأعضاء
 التبرعات عندما توقّع اليونيدو والجهة المانحة اتفاقا ملزما، على ألا يكون هذا الاتفاق متضمنا لشروط تقيِّد وتحتسب  ٢-١٦

 المشاريع في عام في مراحل تنفيذ المانحين اقتصاد بشكل أساسي إلى ٢٠١٢ويُعزى الانخفاض في . ال المتبرَّع بهااستخدام الأمو
٢٠١٢.  
  .المؤسسات الماليةالمحتفظ بها لدى قصيرة الأجل الوالمستحقّة على الودائع المجنية لفوائد  االاستثماروتمثل إيرادات   ٣- ١٦
نشورات والنموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ الم  بيعمنيرادات ة للإنشطة المدرّالأويتكوّن الدخل الآتي من   ٤- ١٦

  .ةواسترداد تكاليف الخدمات التقني )الكومفار(
صيغة تقاسم على أساس التعاوني خدمات المطاعم والمتجر  في عمليتياليونيدو من صافي الفائض  حصة وتحتسب  ٥- ١٦

  .٦لخدمات المشتركة، المشار إليها في الملاحظة  عن ات الدولية الكائنة في مركز فيينا الدوليالمنظماالتي تتكبدها التكاليف 
 الحاصل في  بسبب العجز٢٠١٢عام في تقلبات أسعار الصرف واجهة لمالمخصّص حتياطي الان وهذا يمثل المبلغ المحوَّل م  ٦-١٦

  ).٦-١٥ انظر الملاحظة(في الميزانية  درجرف المعلى أساس سعر الص للإنفاق الفعلي بالدولارالقيمة اليوروية 
 وتكاليف الدعم ، والعمولات من وكلاء السفر، الفترات المالية السابقة حساب المقيّدة على المستردّةعامل النفقاتوتُ  ٧-١٦

  .تبارها إيرادات متنوعة متفرقة، باع أخرىقيود دائنةو ،نظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النوويةباللجنة التحضيرية لمالخاصة 
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  المساهمات العينية
، معظمها من )٢٠١١ يورو في عام ١  ١٧٩  ١٦٣( يورو ١  ٤٠٦  ١٩١ دّرت بمبلغعينيـة قُتلقّت المنظمة خدمات   ٨- ١٦

ولم . عادلةالقيمة وقُدِّر هذا المبلغ على أساس ال. السنةخلال وعمليات مكاتبها الميدانية دعما لمشاريع اليونيدو دول أعضاء، 
وفيما يلي بيان . ٢٣يار المحاسبي وفقا للمعاختارت ذلك اليونيدو الرئيسية لأنَّ البيانات المالية  هذه الخدمات في تحتسب
  :المتلقاة ونوعهارئيسية من الخدمات العينية الفئات الطبيعة ح يوضِّ

  
/  كانون الأول٣١  

  ٢٠١٢ديسمبر 
/  كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
  اتبآلاف اليوروه  

      :مساهمات لاستخدام ما يلي
 ٧٨٤,٥ ٩٦٩,٢  حيّز المكاتب

 ١٣,٨ ٧,٦  الأثاث والتجهيزات الثابتة

 ١٧,٦ ٩,٢  معدّات الاتصال وتكنولوجيا المعلومات

 ٤٢,٩ ٤٨,٩  المركبات

 ١٤١,٧ ٢٣,٤  المرافق 

 ٣٧,٠ ٣٠,٠  خدمات أخرى

 ٨,٩ ١٢٤,١  دريبالمساهمات المقدَّمة بخصوص المؤتمرات وحلقات العمل والت

 ١٣٢,٧ ١٩٣,٩  خدمات الموظفين

           ١٧٩,٢ ١ ٤٠٦,٢ ١  مجموع الخدمات العينية
  النفقات: ١٧لاحظة الم

  
  الملاحظة

/  كانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

/  كانون الأول٣١
  ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات    
        

  ٤٩٥,٤ ٣٥  ٠٤٦,٨ ٣٦  مرتبات الموظفين

  ٧٥٤,٢ ٢٧  ٥٩٧,٤ ٢٨  ين وبدلاتهماستحقاقات الموظف

  ٥١٨,٩ ١  ٢٥١,٠ ١  المساعدة المؤقتة

  ٤٢٢,١ ٤١  ٠٠٨,٣ ٤٧  موظفو المشاريع

  ٣٦١,١ ٣  ١٠٢,٥ ٢  الخدمات الاستشارية

١-١٧  مرتبات الموظفين واستحقاقاتهم  ٥٥١,٧ ١٠٩  ٠٠٦,٠ ١١٥  
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  الملاحظة

/  كانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

/  كانون الأول٣١
  ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات    
  ٤٨٣,٣ ٨  ٠٢٥,٤ ٩  السفر

  ٣٩٩,٤ ٤  ٦٧٥,٣ ٣  رافق والصيانةالإيجارات وتكاليف الم

  ٢١٢,٨  ٢٥٩,٩  الموزّعة/المخزونات المستهلكة

  ٧٢٤,٠ ٢  ٣٤٦,٤ ١  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والأتمتة 

  ٣١١,٩  ١٢٣,٧  المعدّات المستهلكة

  ٧٢٥,١ ٤  ٣٨٩,٣ ٤  تكاليف التشغيل الأخرى

  ٣٨٥,٧ ٤  ٤٥٣,٨ ٤  تكاليف التشغيل الخاصة بالمشاريع

٢-١٧  تكاليف التشغيل  ٢٤٢,٢ ٢٥  ٢٧٣,٨ ٢٣  
     

٣-١٧  الخدمات التعاقدية للمشاريع  ٦٦٠,٣ ٣٣  ٦٧١,١ ٥٥  
        

٤-١٧  اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية  ٣٢٦,٩  ٢٣٠,٠  
       

٥-١٧  نفقات معدّات تكنولوجيا المعلومات  ٥١٣,٥ ١٨  ٣٦٨,٨ ٢١  
       

٨، ٧  هلاك والاهتلاكالاست  ٨٨٦,٤  ٣١٨,٧ ١  
       

٦-١٧  فروق تقويم العملة  (٤٧٣,٠ ١٢)  ٨١٤,٤ ٧ 
      

٧- ١٧  نفقات أخرى  ٣٨٤,٦ ١٤  ٠٨٦,٩ ١٣  
      

             ٠٩٢,٦ ١٩٠  ٧٦٩,٧ ٢٣٧   مجموع النفقات
  . خاصةات اتفاقات خدمين والمرتبطين بوالخبراء الاستشاريهي لموظفي اليونيدو واستحقاقاتهم لموظفين مرتبات ا  ١-١٧

   المتعلق السفرووموظفي الدعم الإداري، الخبراء الاستشاريين الوطنيين،  و،تكاليف الخبراءوتشمل تكاليف موظفي المشاريع 
  .بتنفيذ المشاريع

وّلة تمويلا مشتركا بين والأنشطة المم ، الميدانية، وعمليات المكاتب والمرافق،السفر تكاليف تكاليف التشغيلوتشمل   ٢- ١٧
 في  المقدمةشتركةالمدمات ات في الخساهمكذلك المو، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، منظومة الأمم المتحدةمؤسسات 

  .مركز فيينا الدولي
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دة في عام  وتُعزى الزيا.عيراأنشطة تنفيذ المشالمُبرمة من الباطن من أجل العقود للمشاريع الخدمات التعاقدية وتمثل   ٣- ١٧
  .  بشكل أساسي إلى تنفيذ المشروعات المعتمدة في الأعوام السابقة٢٠١٢

تستفيد منها اليونيدو حصرا في أنشطة السلع والخدمات التي تكلفة وتشمل اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية   ٤- ١٧
  .أنشطة التعاون التقنيوالميزانية العادية 

  .السنةمشاريع التعاون التقني خلال من أجل آلات ومعدّات جيا المعلومات إلى شراء معدّات تكنولونفقات وتعود   ٥- ١٧
ية غير اليورووالخصوم صول الأرصدة المصرفية والأ تقويم إعادة وتُعزى فروق تقويم العملة، الناتجة بشكل أساسي من  ٦- ١٧

اليورو في /دولار الولايات المتحدةض أسعار صرف ، إلى انخفاالقبض رصيد التبرعات المستحقة تقويم وإعادة في نهاية الفترة
  .٢٠١٢ في ٠,٧٥٤ إلى ٢٠١١ في ٠,٧٧٤نهاية العام من 

الهيئات التشريعية اجتماعات المتصلة بلمشاريع والتكاليف با والتدريب المتصل الزمالاتخرى الأنفقات وتشمل ال  ٧- ١٧
  .ا إلى ذلك، ومالوثائقوبالمؤتمرات والخدمات اللغوية والترجمة وإعداد 

    
  المبالغ الفعليةوالميزانية المرصودة في بالغ المبين قارنة المبيان : ١٨لاحظة الم
بيان  ويان الأداء الماليوبالمالي الموقف بيان مختلفين، حيث يُعد  أساسين باستخدام االيونيدو وحساباته ميزانيات تُعد  ١-١٨

طبيعة النفقات مبني على  باستخدام تصنيف ،لى أساس الاستحقاق الكاملوبيان التدفقات النقدية عالأصول التغيرات في صافي 
محاسبي على أساس  )٥بيان ال(المبالغ الفعلية  والميزانيةالمرصودة في بالغ المبين قارنة المبيان  يُعد بينما في بيان الأداء المالي،الواردة 
  .دّلنقدي مع

الحالات التي لا تُعدّ فيها البيانات المالية والميزانية على أساس  يتعين، في ،٢٤بحسب مقتضيات معيار إيبساس و  ٢- ١٨
الفعلية الواردة في البيانات  المبالغ مع يزانيةمماثل للأساس المستخدم في الم على أساس المعروضةالمبالغ الفعلية ، أن تُسوّى متماثل
 فيوقد تكون هناك أيضا اختلافات .  مستقلااختلافات في الأسس والتوقيت والكيانات تحديداتحديد أيِّ مع المالية، 

  .البيانات المالية والميزانية المعتمدة لعرض التصنيفالأشكال ومخططات 
 وفق ما هو ،ساس المحاسبيغير الأ أساس باستخدام الموافق عليهاالميزانية وتحدث الاختلافات في الأسس عندما تُعدّ   ٣- ١٨

  .أعلاه ١- ١٨ الفقرةمبيّن في 
لا توجد و. بيانات المالية في الالمحددةالإبلاغ فترة الميزانية عن فترة ث الاختلافات في التوقيت عندما تختلف وتحد  ٤- ١٨

  .المبالغ الفعليةو الميزانية  المبالغ المرصودة في بينقارنةالمليونيدو لأغراض لدى االتوقيت اختلافات في 
أُعِدّت لأجله انية برامج أو كيانات تشكل جزءا من الكيان الذي يزتغفل الم عندما اتالكيانوتحدث الاختلافات في   ٥-١٨

  .الماليةالبيانات 
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 ة النقدياتبيان التدفقومخططات التصنيف المعتمدة لعرض   الأشكالفيإلى الاختلاف العرض وتُعزى الاختلافات في   ٦- ١٨
  .الميزانية والمبالغ الفعلية  المبالغ المرصودة فيبينقارنة الموبيان 
 المبالغ  بينقارنةالمفي بيان مماثل لأساس الميزانية ساس المعروضة على أبين المبالغ الفعلية وفيما يلي عرض للتسوية   ٧- ١٨

لفترة المنتهية عن ا ،)٤ بيانال(في بيان التدفقات النقدية الواردة والمبالغ الفعلية ) ٥بيان ال( الميزانية والمبالغ الفعلية المرصودة في
  :٢٠١٢ديسمبر /الأولكانون  ٣١في 
  
  المجموع  التمويل  الاستثمار  التشغيل  

  بآلاف اليوروهات  
 (٠٥٣,٦ ٨١)   -   - (٠٥٣,٦ ٨١)  )٥البيان (المبلغ الفعلي على أساس قابل للمقارنة 

 (٩٦٧,١ ٣٠) (٥٨١,٥ ٨) (٥٢٧,٠) (٨٥٨,٦ ٢١)  الاختلافات في الأسس

 (٣٠٩,٠ ١٣)   - (٧٨٤,١ ١) (٥٢٤,٩ ١١)  الاختلافات في العرض

  ١١٥,٨ ٩٢   -   -  ١١٥,٨ ٩٢  الاختلافات في الكيانات

          (٢١٣,٩ ٣٣) (٥٨١,٥ ٨) (٣١١,١ ٢) (٣٢١,٣ ٢٢)  )٤البيان (المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية 
التشغيل أنشطة من المتأتية النقدية  الشراء المفتوحة وصافي التدفقات ها طلبياتبما في المفتوحة، الالتزاماتوترد   ٨- ١٨

التي لا اديق والصنبالمتعلقة غير ذات الصلة  النفقاتوكذا أمَّا الإيرادات . ، بوصفها اختلافات في الأسسوالاستثمار والتمويل
وفي إطار . ضلعر ا، فترد باعتبارها اختلافات فيالميزانية والمبالغ الفعليةالمبالغ المرصودة في   بينقارنةالمتشكل جزءا من بيان 

، البيانات المالية عنها بالتفصيل في ويُبلغ، أنشطة اليونيدوالاختلافات في الكيانات، تشكل صناديق التعاون التقني جزءا من 
  . الميزنةتدرج بمستوياتها الكلية فحسب في عمليةها كنول
 والميزانيتين لبرنامجلصيغة ابيعة النفقات وفقا ى طيرتكز علعلى تصنيف بناء المرصودة في الميزانية لغ باالموقد عُرضت   ٩-١٨

  .ةالعادية والتشغيليتي المنظمة يزانيلم) ١٩-م/١٤-م ع (عشرةالرابعة في دورته  ٢٠١٣-٢٠١٢للفترة المؤتمر العام التي اعتمدها 
    

   في الميزانية العاديةالجوهريةالاختلافات  تعليل
 نهائية الميزانية الأصلية والميزانية النهائية، وكذلك بين الميزانية ال المبالغ المرصودة في بينالجوهرية للاختلافات ترد أدناه تعليلات

  .والمبالغ الفعلية
    

  تكاليف الموظفين
الشغور لات معامِزيادة إلى أساسا راجعا  تكاليف الموظفين المدرجة في الميزانية كان النقص في استخدام اعتمادات  ١٠-١٨

اصر أكبر عنوبما أنَّ تكاليف الموظفين هي . ةالميزانيالمدرجة في  لاتهمعامِفنية والخدمات العامة على في وظائف الفئتين ال
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مقادير في هذا البند من أجل التعويض عن  فقد كان من الضروري اتّباع خطة تنفيذ متحفظة الميزانية العادية للمنظمة،
  .فيه أو يكون غير مؤكدالتي يتوقع عدم سدادها أو التأخر الاشتراكات المقررة 

  
  السفر في مهام رسمية

وتتكوّن الاعتمادات المرصودة لهذا .  مليون يورو٠,٥٧لسفر في مهام رسمية ا  استخدام اعتماداتبلغ النقص في  ١١- ١٨
 مليون يورو، وحساب ٠,٥٠ الإنفاق منه بمقدار نقص حساب السفر في مهام رسمية، الذي -  من حسابين اثنين لسفرا
  . مليون يورو٠,٠٧قدره نقصا طفيفا الإنفاق منه نقص الذي  ، اليونيدويالدولي لممثلسفر ال
    

  تكاليف التشغيل
 في مجال إنتاج الاحتياجات راجعة أساسا لتقليص تكاليف التشغيل مليون يورو في ٢,٩٢البالغة وفورات ال كانت  ١٢- ١٨

ولا يتضمن التقرير المالي النهائي لعام .  مليون٠,٢٣ بمقداريد  مليون يورو، وفي مجال الطباعة والتجل٠,٣٦بمقدار الوثائق 
، ومن ثم يوجد رصيد مرتفع من الاعتمادات غير  من تلك السنة نفقات خدمات الأمن والمؤتمرات عن الربع الأخير٢٠١٢

 ٠,١٠سلامة، و مليون يورو في خدمات الأمن وال٠,٤٨ مليون يورو في خدمات الترجمة المشتركة، و٠,٣٨المنفقة يبلغ 
  .مليون يورو في خدمات الترجمة الشفوية العامة

    
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

الاتصالات المعلومات وتكنولوجيا  موارد  اعتمادات مليون يورو في استخدام١,٢٧ البالغيُعزى النقص الطفيف   ١٣- ١٨
 ٠,٤٦ الأعمال المكتبية بمبلغ أتمتةو مليون يورو ٠,٥٥بمبلغ الاتصالات معدات ميزانية كل من استخدام  في انخفاضإلى 

 مليون ٠,٣١الخدمات الاستشارية في مجال تكنولوجيا المعلومات بمبلغ في زيادات وقوبل جزء من هذا الفائض ب. مليون يورو
  . مليون يورو٠,٠٥الحواسيب بمبلغ يورو، وفي التكاليف الخارجية المتعلقة ب

    
  أفريقياصالح لتقني والموارد الخاصة لالبرنامج العادي للتعاون ا

الذي حُوِّل إليه  لذلك الغرضالمُنشأ لتعاون التقني في إطار الحساب الخاص لالبرنامج العادي أُديرت موارد   ١٤- ١٨
  . مليون يورو٠,٨٤ استخدام الاعتمادات مقداره في نقص في بند الموارد الخاصة لصالح أفريقيا واحتسب.  بأكملهالاعتماد
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  الإبلاغ القطاعي: ١٩لملاحظة ا
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الموقف المالي بحسب القطاع في   -ألف

  
أنشطة الميزانية 

  التعاون التقني  العادية

الأنشطة الأخرى 
والخدمات 
  الخاصة

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

مجموع 
  اليونيدو

  بآلاف اليوروهات  
          الأصول

     يةالأصول الجار

  ٥١٣,٧ ٤١٤   -  ٦٤٩,٦ ٦١  ١٧٩,٧ ٣٠٨  ٦٨٤,٤ ٤٤  ئات النقديةالأموال النقدية والمكافِ

  ١٤٥,٩ ١٢٨   -  ٦٦٣,٣ ١  ٨٨٦,٢ ١١٩  ٥٩٦,٤ ٦  )المعاملات غير التبادلية(الحسابات المستحقّة القبض 

  ٢٨٠,٤ ٨   -  ٩٨٣,٣ ٦ (١١١,٠)  ٤٠٨,١ ١  المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية

  ٣٤٧,٦ ١   -  ٣٤٧,٦ ١  -  -  المخزونات

  ٤٦٨,٦ ٢٦   -  ٠٣٠,٧ ١٠ ٥٥٩,٢ ٧  ٨٧٨,٧ ٨  الأصول الجارية الأخرى

  ٧٥٦,٢ ٥٧٨   -  ٦٧٤,٥ ٨١ ٥١٤,١ ٤٣٥  ٥٦٧,٦ ٦١  مجموع الأصول الجارية  

       

       الأصول غير الجارية

  ٢١٧,٠ ٤   -   -  -  ٢١٧,٠ ٤  المبالغ المستحقّة القبض

 صافي ملكية المشاريع المشتركة، /الحصة في صافي أصول
  ١٥١,٠ ١   -  ١٥١,٠ ١  -  -  بأسلوب تقدير حصص الملكيةمحسوبة 

  ٥٤١,٠ ٢   -  ٣٥٩,٠ ١  -  ١٨٢,٠ ١  الممتلكات والمنشآت والمعدّات

  ٥٤٨,٧ ٣   -  ٢٩٢,٦ ٣  -  ٢٥٦,١  الأصول غير الملموسة

  ٩٢٠,١   -  ٨٠٨,٩ ١١١,٢  -  الأصول الأخرى غير الجارية

  ٣٧٧,٨ ١٢   -  ٦١١,٥ ٦ ١١١,٢  ٦٥٥,١ ٥  مجموع الأصول غير الجارية  
            

  ١٣٤,٠ ٥٩١   -  ٢٨٦,٠ ٨٨ ٦٢٥,٣ ٤٣٥  ٢٢٢,٧ ٦٧  مجموع الأصول
       

       الخصوم

       الخصوم الجارية

  ١٨٩,٠   -   -  ٣٢,٧  ١٥٦,٣  )المعاملات التبادلية(دفع الحسابات المستحقّة ال

  ٣٢٨,٤ ٢   -  ١٤٤,٨  ٧٥٧,٨ ١  ٤٢٥,٨  استحقاقات الموظفين

  ٥٠٩,٠ ٢٢   -  ٢,٤  ١١٦,٥ ١٢  ٣٩٠,١ ١٠  )المعاملات غير التبادلية(التحويلات المستحقّة الدفع 

  ٦٢٧,٩ ٨٦   -  ٥٧٩,٧ ٣٦  ٩٧٧,٤ ٤٩  ٧٠,٨  المبالغ المقبوضة سلفا

  ٥٤٢,٥ ٢٣   -  ٧٠٩,٤ ٤ ١٥٦,٥ ٥  ٦٧٦,٦ ١٣  الخصوم الأخرى الجارية

  ١٩٦,٨ ١٣٥   -  ٤٣٦,٣ ٤١ ٠٤٠,٩ ٦٩  ٧١٩,٦ ٢٤  مجموع الخصوم الجارية   
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أنشطة الميزانية 

  التعاون التقني  العادية

الأنشطة الأخرى 
والخدمات 
  الخاصة

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

مجموع 
  اليونيدو

  بآلاف اليوروهات  
       

       الخصوم غير الجارية

  ٨٦٠,٩ ١٨٢   -  ٩٤٧,٧ ٣٦  ٨١٩,٠ ٣  ٠٩٤,٢ ١٤٢  استحقاقات الموظفين

  ١١٣,٦   -  ٢,٤ ١١١,٢  -  ير الجاريةالخصوم الأخرى غ

  ٩٧٤,٥ ١٨٢   -  ٩٥٠,١ ٣٦ ٩٣٠,٢ ٣  ٠٩٤,٢ ١٤٢  مجموع الخصوم غير الجارية  
       

  ١٧١,٣ ٣١٨   -  ٣٨٦,٤ ٧٨  ٩٧١,١ ٧٢  ٨١٣,٨ ١٦٦  مجموع الخصوم
       

       صافي الملكية/صافي الأصول

  ٤٠٣,٣ ٢٧١   -  ٨٩٦,٩ ٧  ٢٤٥,١ ٣٧٧ (٧٣٨,٧ ١١٣)   أرصدة الصناديق-المتراكم ) العجز/(الفائض

 (٨٢٦,٠ ١٦)   - (٠٢٧,٦ ١) (٨٧٩,٧ ١٩)  ٠٨١,٣ ٤  في الفترة الحالية) العجز/(الفائض

  ٣٨٥,٤ ١٨   -  ٠٣٠,٣ ٣ ٢٨٨,٨ ٥  ٠٦٦,٣ ١٠  الاحتياطيات

  ٩٦٢,٧ ٢٧٢   -  ٨٩٩,٦ ٩ ٦٥٤,٢ ٣٦٢ (٥٩١,١ ٩٩)  صافي الملكية/مجموع صافي الأصول
       

            ١٣٤,٠ ٥٩١   -  ٢٨٦,٠ ٨٨ ٦٢٥,٣ ٤٣٥  ٢٢٢,٧ ٦٧  صافي الملكية/مجموع الخصوم وصافي الأصول
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأداء المالي بحسب القطاع عن السنة المنتهية في   -باء

  
أنشطة الميزانية 

 التعاون التقني  العادية

الأنشطة الأخرى 
والخدمات 
  ةالخاص

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

  مجموع 
  اليونيدو

  اليوروهاتبآلاف   
       الإيرادات/الدخل

  ٥٧٧,٥ ٧٦   -   -   -  ٥٧٧,٥ ٧٦  الاشتراكات المقررة

  ٩٢٤,٧ ١٤٢   - (٣٨١,٢)  ٦٨٠,٠ ١٤٢  ٦٢٥,٩  التبرعات

  ٧٧٥,٦   -  ٦٦,٥  ٣٩٤,٠  ٣١٥,١  إيرادات الاستثمار

  ١٧٦,٤ (٦٠٩,٣ ٢٣)  ٣٣٩,٦ ١٨  ٣٦٦,٣ ٥  ٧٩,٨  رّة للإيراداتالأنشطة المد

  ١٨,١   -  ١٨,١   -   -  في المشاريع المشتركة) العجز/(الحصة من الفائض

  ٤٧١,٤   -  ٥,١ (١,٥)  ٤٦٧,٨  غير ذلك

  ٩٤٣,٧ ٢٢٠ (٦٠٩,٣ ٢٣)  ٠٤٨,١ ١٨  ٤٣٨,٨ ١٤٨  ٠٦٦,١ ٧٨  مجموع الإيرادات
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أنشطة الميزانية 

 التعاون التقني  العادية

الأنشطة الأخرى 
والخدمات 
  ةالخاص

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

  مجموع 
  اليونيدو

       النفقات

  ٠٠٦,٠ ١١٥   -  ٩١١,٤ ١٣  ٣١٦,٧ ٤٦  ٧٧٧,٩ ٥٤  المرتبات واستحقاقات الموظفين

  ٢٧٣,٨ ٢٣ (٤٢٤,٨ ٣)  ٧٧٥,٢ ٣  ٦٦٢,٥ ١١  ٢٦٠,٩ ١١  تكاليف التشغيل

  ٦٧١,١ ٥٥   -   -  ٦٦٩,٢ ٥٥  ١,٩  الخدمات التعاقدية

  ٢٣٠,٠   -  ٢١,٤   -  ٢٠٨,٦  اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية

  ٣٦٨,٨ ٢١   -   -  ٣٦٥,٩ ٢١  ٢,٩  نفقات شراء معدّات لمشاريع التعاون التقني

  ٣١٨,٧ ١   -  ٧٦٧,٠   -  ٥٥١,٧  الاستهلاك والاهتلاك

  ٨١٤,٤ ٧   -  ٥٩٨,٧  ٣٧٠,٥ ٧ (١٥٤,٨)  فروق تقويم العملة

  ٠٨٦,٩ ١٣ (١٨٤,٥ ٢٠)  ٢,٠  ٩٣٣,٧ ٢٥  ٣٣٥,٧ ٧  نفقات أخرى

  ٧٦٩,٧ ٢٣٧ (٦٠٩,٣ ٢٣)  ٠٧٥,٧ ١٩  ٣١٨,٥ ١٦٨  ٩٨٤,٨ ٧٣  نفقاتمجموع ال

            

 (٨٢٦,٠ ١٦)   - (٠٢٧,٦ ١) (٨٧٩,٧ ١٩)  ٠٨١,٣ ٤  في الفترة المالية) العجز/(الفائض
      

القطاعات في تنشئ أرصدة إيرادات ونفقات مشتركة بين عاملات محاسبية إلى مُ ض الأنشطة الداخليةتُفضي بع  ١-١٩
  .البيانات المالية

مشتركة بين  إلى نشوء أرصدة ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١خلال السنة المنتهية في  المنفَّذةوأدّت الأنشطة   ٢- ١٩
 يورو ٣  ٥٧٥  ٦٨٨مقابل ( يورو ١٤  ٨١٨  ٢٥٢ يورو و٣  ٤٢٤  ٧٦٩ يورو و٥  ٣٦٦  ٢٨٨القطاعات بمقدار 

لبرنامج العادي لبيان الأداء المالي في ) ٢٠١١و في عام  يور١١  ٩٥٦ ٨٣٨ يورو و٢  ٥٥٥  ٩٩٢ يورو و٣  ٠٦١  ٠٣٧و
بالسعر بين القطاعات فيما التحويلات وتُحسب . ، على التواليالبرامجدعم  تكاليفو ، وخدمات إدارة المباني،للتعاون التقني
  . المعاملاتالذي تُجرى به

رحَّلة غير المنفق من المساهمات المُالجزء الصناديق غيرها من صناديق التعاون التقني وفي رصدة المتراكمة وتمثل الأ  ٣- ١٩
  .لأنشطة ذات الصلةلة قبلاستخدامها في الاحتياجات التشغيلية المبغية 
إتاحتها على ا  قيود المخصصة لأنشطة محددةقصيرة الأجلالنقدية والاستثمارات الستثمارات وتتضمن الا  ٤- ١٩

  . لصندوقهاتبعا للاستخدام
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 والنفقات الطارئةلتزامات الا: ٢٠لاحظة الم

 يورو في ١  ٣٩١  ٥٥٤مقابل ( يورو ١  ٣٩٥  ١٢٢  بمبلغإيجاريةتكاليف التشغيل مدفوعات  تشمل -  الإيجارات  ١- ٢٠
ولم تُدفع . المدفوعات الإيجاريةويشمل هذا المبلغ الحد الأدنى من . السنة خلال يةإيجار تشغيل كنفقات احتسبت) ٢٠١١عام 

  . عن إيجارات طارئة من الباطن أواتإيجار عن أو تُقبض أيُّ مبالغ
  :ءقابلة للإلغاال غير ةتشغيلياليجار الإبموجب عقود المستقبلية الدنيا  المدفوعات الإيجارية وفيما يلي مجموع

  
  في غضون   

  سنة واحدة
  بين سنة 

 وخمس سنوات
بعد خمس 
  المجموع  سنوات

            بآلاف اليوروهات  
 ٣٨٤,٣ - ١٥,٣ ٣٦٩,٠  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١

   ٣١٥,٩ - ٩,٤ ٣٠٦,٥  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
لومات تكنولوجيا المعالمعدّات المتصلة بباني المكاتب وواتفاقات الإيجار التشغيلية التي تعقدها اليونيدو تخصّ أساسا م  ٢- ٢٠

قد   من هذا القبيلمعدّاتيِّ مبان ولأستئجار مدفوعات الاالمستقبلية الدنيا  يةالإيجاردفوعات الموتشمل . في المكاتب الميدانية
  . المبرمة بشأنهابموجب الاتفاقات  موعد ممكن لانتهاء إيجارهاتلزم إلى حين أقرب

 مدة عقود الإيجار في نهاية آجال تمديدن المنظمة من ديد تمكّ تجبنودالإيجار التشغيلية بعض اتفاقات ويتضمن   ٣- ٢٠
 أسعار السوق مؤشراتات في الزيادة بناء على  السنوييةالإيجاردفوعات المقد تؤدي إلى زيادة تصعيد نود ب، وةالإيجار الأصلي
  .المكاتب الميدانيةالتي توجد فيها في البلدان ذات الصلة 

  .خيارات شراء تتضمن اتفاقاتأيُّ لا توجد و  ٤- ٢٠
تنجز تسلم أو التي لم المبرمة الخدمات عاقد عليها وعقود المتوشراء ال ة طلبياتلمنظم تشمل التزامات ا- الالتزامات   ٥- ٢٠

  .سب مصدر التمويل الرئيسيالالتزامات بحذه بهقائمة وفيما يلي . السنةنهاية حتى 
  

/  كانون الأول٣١  
  ٢٠١٢ديسمبر 

/  كانون الأول٣١
  ٢٠١١ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات  
 ١٥٩,٣ ٦ ٢١٢,٥ ٣  الميزانية العادية

 ٩٥٥,٤ ٣٦ ٤٣٨,٨ ٣١  مانيالصندوق الاستئ

 ٥٩٩,٨ ٢٥ ٤٣٩,٥ ٤٦  بروتوكول مونتريال

 ١٢١,٣ ٢٣ ١٨٧,٨ ٣٦  مرفق البيئة العالمية

 ٩٩٧,٢ ٧ ٠٥٤,٩ ٧  صندوق التنمية الصناعية

 ٢١٩,٩ ٤ ٦١٣,١ ٢  الترتيبات المشتركة بين المنظمات

 ٩٦٥,٥ ٢ ٦٤٤,٧ ٢  البرنامج العادي للتعاون التقني

 ١٧١,٣ ٢ ٠٩٧,٥ ٣  مات أخرىالخدمات الخاصة وخد

 ١٨٤,٩ ١٠٩ ٦٨٨,٨ ١٣٢  مجموع الالتزامات
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الإدارية الشؤون محكمة ما زالت قيد النظر لدى  بقضايا طعن ة للمنظم تتعلّق الخصوم الطارئة-الخصوم الطارئة   ٦-٢٠
حتمال تقدير مدى انها من كِّالمنظمة في وضع يموليست . ة، رفعها موظفون حاليون وسابقون على السواءلمنظمة العمل الدولي

ومع ذلك، فبناءً على مطالبات هؤلاء المتظلمين .  بدقة بمبالغ التعويضات التي سيُحكم بهاو التنبؤالمتظلمين أأحكام لصالح صدور 
  .)٢٠١١ يورو في عام ٢ ٤٧٤ ١٣٤مقابل ( يورو ٢  ٦٧٠ ١٢٥  السنة في نهايةبلغت الخصوم الطارئة

بلغت تكاليف الطبية بشأن سداد القواعد التذييل دال  المتعلقة بالدعاوى المنظورة بمقتضى م الطارئةوفي حين أنَّ الخصو  ٧-٢٠
فليس من الممكن تقدير قيمة المطالبات المستقبلية بسداد التكاليف ، )٢٠١١في عام   يورو٧  ٦٨١مقابل ( يورو ٤٢٤ ١٢٥

المنتظر على التكاليف الفعلية توقف ، لأنها ت٢٠١٢ديسمبر /ن الأول كانو٣١ فيالطبية في الحالات الموافق عليها تقديرا موثوقا 
  .في المستقبلتكبدها 

 يورو ٦  ٠٣٢ من أحد المقاولين بمبلغ جارية مطالبة ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في اليونيدو  وقد سجلت  ٨-٢٠
  . البيانات المالية عند تاريخ إعداد هذهولم تكن قد سويت نهائيا، )٢٠١١ يورو في عام ٩ ١٠٢مقابل (
    
  مركز فيينا الدولي: ٢١لاحظة الم
المركز، مع غيره من المنظمات الكائنة في ") المركز"اختصارا (في مركز فيينا الدولي الرئيسي مقر اليونيدو يوجد   ١-٢١

وبلغت .  السنة واحد فيشلن نمساوي بقيمة إيجارية رمزية قدرهامع جمهورية النمسا  سنة مبرم ٩٩بموجب عقد إيجار مدته 
رافق التي يشغلها موظفو اليونيدو ومرافق الخدمات لم، وتشمل ا٢٠١٢لليونيدو في عام المساحة الإجمالية المخصّصة 

  .)٢٠١١ مترا مربعا في عام ٤٥ ٦١٨(ا  مربعامتر ٤٥ ٦١٨خدمات الموظفين، /المشتركة
أنشئ من صندوق مشترك المركز حول مات الكائنة في جمهورية النمسا والمنظ ساري المفعول بين أيضا اتفاقويوجد   ٢-٢١

جمهورية تعود ملكيتها إلى  التقنية، التي هومنشآته ركز ومرافقالمني في مبا  الكبرىصلاح والاستبدالعمليات الإتكلفة تمويل أجل 
  .من خلال لجنة مشتركةتتولى اليونيدو إدارة هذا الصندوق و.  الرئيسيالنمسا وتشكل جزءا من المقر

الكائنة في المركز، فيما يجري  بين جمهورية النمسا والمنظمات بالمناصفةلصندوق المقدمة إلى االمساهمات  يجري تقاسمو  ٣-٢١
 ٢٠١٢في عام و. المبانيخدمات إدارة لنسبة كل منها في تقاسم تكاليف فقا تقاسم نصيب منظمات المركز من هذه المساهمات و

  .)٢٠١١ يورو في عام ٢٧٤ ٣٣٢مقابل ( يورو ٢٧١ ٢٠٠ لصندوقابلغت مساهمة اليونيدو في هذا 
    
  الشطب والإكراميات وعمليات سائرالخ: ٢٢لاحظة الم
  .٢٠١١ و٢٠١٢لم تدفع اليونيدو إكراميات أثناء عامي   ١-٢٢
  قابل م( يورو ١٨ ٤٩٢سرقتها / بسبب فقدانهاوالمعدّات المشطوبة خلال السنةالمنشآت يمة الممتلكات ووبلغت ق  ٢-٢٢
  ).٢٠١١ يورو في عام ٣ ٦٦٤
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  كشف بيانات الأطراف ذوي العلاقة وغيرهم من موظفي الإدارة التنفيذية: ٢٣الملاحظة 
  موظفو الإدارة العليا

  
  

 الأجور الكلية  عدد الأفراد
التعويضات 
  الأخرى

مجموع الأجور 
 ٢٠١٢في عام 

  لف القائمة السُّ
المقدمة على حساب 
 الاستحقاقات حتى 

/ كانون الأول ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات    
 ٠‚٠ ٦٦٠,٨ ١٤٢,٢ ٥١٨,٦ ١  المدير العام

 ٠‚٠ ١٩٨,٤ ٠,٠ ١٩٨,٤ ١  نائب المدير العام

     ٠‚٠ ٣٩٨,٨ ٠,٠ ٣٩٨,٨ ٣  المديرون الإداريون
حيات ويتحملون مسؤوليات موظفو الإدارة العليا هم المدير العام ونائبه والمديرون الإداريون، لكونهم يتمتعون بصلا  ١-٢٣

  .ها ومراقبتهاوتوجيهأنشطة اليونيدو تخطيط بشأن 
 الانتداب وبدل،  والاستحقاقات، وتسوية مقر العمل،لموظفي الإدارة العليا صافي المرتباتوتشمل الأجور الكلية المدفوعة   ٢-٢٣
  .التأمين الصحيالمساهمات الحالية في  و،قاعديةالمعاشات الترب العمل في خطة  ومساهمات ، وإعانة الإيجار،نحغيره من المو

السوقية تكلفة والمقدرة قيمتها قياسا على التشمل السيارة الرسمية المخصّصة للمدير العام فخرى الأعويضات أما الت  ٣-٢٣
  . الرسميلاستئجار سيارة تماثلها، إلى جانب الأجر المدفوع للسائق

 بشأن ١١انظر الملاحظة ( انتهاء الخدمةاستحقاقات ما بعد الحصول على عليا أيضا  الإدارة اليوظفويحق لم  ٤-٢٣
 عند انتهاء الخدمة لا الأداء وهذه الاستحقاقات الواجبة .هم من الموظفينبنفس المعدّل المطبّق علي سوا) الموظفيناستحقاقات 

  ).ةعياطووقد تنتهي (نتهاء هذه الخدمة لي لاسنوات الخدمة والتاريخ الفعيمكن تحديد مقدارها بموثوقية لأنها تتوقف على عدد 
  .الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالعليا أعضاء عاديون في  الإدارة وموظفو  ٥-٢٣
ولم تكن . لموظفينلالإداري والأساسي للنظامين ستحقاقات وفقا والسُّلف هي المبالغ التي تُدفع على حساب الا  ٦-٢٣

  .قائمة مدفوعة على حساب استحقاقات موظفي الإدارة العلياسلف  أيُّ ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ هناك حتى
    

  الأحداث اللاحقة لتاريخ الإبلاغ: ٢٤الملاحظة 
في تاريخ التوقيع على و. ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١هو   في هذا التقريراليونيدوتاريخ الإبلاغ الذي اعتمدته   ١-٢٤

د في دّوهو التاريخ المح، الماليةالبيانات الذي أُذِن فيه بإصدار تاريخ الإبلاغ والتاريخ ، لم تكن قد وقعت بين اتهذه الحساب
  .على هذه البياناتمن شأنها التأثير  غير مواتية، ومواتية أ جوهرية،أحداث التصديق عليها، أية شهادة 
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   المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية للمعايير وفقاً المرفقات المقدَّمة  -ثانياً
   ٢٠١٢ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنة عن

  )غير مراجعة حسابيا(
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المرفق الأول 
)أ(

  
  

الصندوق العام
 :

حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية 
لعام 

٢٠١٢
،  

في 
٣١

 كانون الأول
/

ديسمبر 
٢٠١٢

  
  

آب(
لاف اليوروهات

( 
 

أوجه الإنفاق ا
لرئيسية

 
الاعتماد الأصلي

 
المصروفات خلال 

عام 
١

٢٠١
 

الالتزامات غير 
المصفاة حتى 

٣١
/

١٢
/

٢٠١٢
 

مجموع النفقات
 

الرصيد المتبقي 
من الاعتمادات  
 

 
 

 
 

 
 

المرتبات وتكاليف الموظفين العامة
 

٣٤٢,١ ٥٢ 
٧٠٩,٤ ٤٧

٥٥٩,٤
٢٦٨,٧ ٤٨

٠٧٣,٣ ٤ 
السفر في مهام رسمية

 
٢٨٣,٢ ١ 

٦٧٣,٦
٤٣,٠

٧١٦,٧
٥٦٦,٦ 

تكاليف التشغيل 
 

٢٧٤,٠ ١٤ 
٠٩٥,٦ ١٠

٢٦٢,٧ ١
٣٥٨,٣ ١١

٩١٥,٦ ٢ 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 
٨٣٨,٤ ٢ 

١٣٦,٣ ١
٤٢٨,٤

٥٦٤,٧ ١
٢٧٣,٨ ١ 

الأنشطة المموّلة من البرنامج العادي للتعاون 
التقني والموارد الخاصة 

لصالح أفريقيا
 

٠٠٢,٧ ٧ 
٨١٣,٩ ٥

٣٥٢,٨
١٦٦,٧ ٦

٨٣٦,٠ 
المجموع ألف

 
٧٤٠,٤ ٧٧ 

٤٢٨,٨ ٦٥
٦٤٦,٣ ٢

٠٧٥,١ ٦٨
٦٦٥,٣ ٩ 

 
 

 
 

 
 

الإيرادات
 

 
الإيرادات الفعلية

 
الإيرادات المستحقة

مجموع الإيرادا
 ت

ص 
النق

)
ض
الفائ

( 
 

 
 

 
 

 

البرنامج الإقليمي
 

٢٠٩,٠ ١ 
٦٠٦,٧ 

٦٠٦,٧ 
٦٠٢,٣  

إيرادات متنوعة
 

 
 

  
١ -

  
مقدّرة في المقرّ

ر م ع
-

١٣/
- م

١٤
 

٨٤٩,٢ 
٣٩٠,٤ 

٣٩٠,٤ 
٤٥٨,٨  

  
٢ -

  
غير مقدّرة في المقّ

رر م ع
 -

١٣/
- م

١٤
  

 ٦٣٤,٨ 
 ٦٣٤,٨ 

(٦٣٤,٨) 
 

 
 

المجموع باء
 

٠٥٨,٢ ٢ 
٦٣١,٩ ١

 
٦٣١,٩ ١

٤٢٦,٣ 
 

 
 

المجموع ألف 
-

 باء
 

٦٨٢,٢ ٧٥ 
٧٩٦,٩ ٦٣

٦٤٦,٣ ٢
٤٤٣,٢ ٦٦

٢٣٩,٠ ٩ 
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المرفق الأول 
ب(

(  
  

الصندوق العام
 :

حالة الا
عتمادات حسب 

البرنامج الرئيسي 
لعام 

٢٠١٢
، 

  
في 

٣١
 كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٢
  

آب(
لاف اليوروهات

( 
  

البرنامج الرئيسي
 

الاعتماد الأصلي
 

المصروفات خلال 
عام 

٢٠١٢
 

الالتزامات غير 
المصفاة حتى 

٣١
/

١٢
/

٢٠١٢
 

مجموع النفقات
 

الرصيد المتبقي 
من الاعتمادات  
 

 
 

 
 

 
 

أجهزة تقرير السياسا
 ت

٢٠٠,٠ ٢ 
٧٠٢,٥ ١

٢٠,٧
٧٢٣,٣ ١

٤٧٦,٨  
الإدارة التنفيذية والإدارة الاستراتيجية

  
٩٨٧,٣ ٥ 

١٥٩,٠ ٦
٩٧,٧

٢٥٦,٨ ٦
(٢٦٩,٥) 

الأولويات المواضيعية
  

٥٦١,٢ ٣٨ 
٨٢١,٤ ٣٢

٧٣٧,٧ ١
٥٥٩,١ ٣٤

٠٠٢,٠ ٤  
البحث والمشورة السياساتية ورصد الحافظات 

والتواصل
  

١٣٥,٩ ٧ 
٨٩١,٣ ٤

٢٠٤,٠
٠٩٥,٣ ٥

٠٤٠,٦ ٢  
خدمات دعم البرامج

  
٤٨٥,٨ ١٣ 

٠٥٤,٣ ١١
٥٨٣,٧

٦٣٨,٠ ١١
٨٤٧,٨ ١  

التكاليف غير المباشرة
  

٣٧٠,٣ ١٠ 
٨٠٠,٢ ٨

٢,٤
٨٠٢,٦ ٨

٥٦٧,٦ ١  
المجموع ألف

 
٧٤٠,٤ ٧٧ 

٤٢٨,٨ ٦٥
٦٤٦,٣ ٢

٠٧٥,١ ٦٨
٦٦٥,٣ ٩ 

 
 

 
 

 
 

الإيرادات
 

 
الإيرادات الفعلية

 
الإيرادات المستحقة

مجموع ا
لإيرادا

 ت
ص 

النق
)

ض
الفائ

( 
 

 
 

 
 

 

البرنامج الإقليمي
 

٢٠٩,٠ ١ 
 ٦٠٦,٧ 

 ٦٠٦,٧ 
٦٠٢,٣  

إيرادات متنوعة
 

 
 

 
  
١ -

  
مقدّرة في المقرّ

ر م ع
-

١٣/
- م

١٤
 

٨٤٩,٢ 
 ٣٩٠,٤ 

 ٣٩٠,٤ 
٤٥٨,٨  

  
٢ -

  
غير مقدّرة في المقرّ

ر م ع
 -

١٣/
- م

١٤
  

 ٦٣٤,٨ 
 ٦٣٤,٨ 

(٦٣٤,٨) 
 

 
 

المجموع باء
 

٠٥٨,٢ ٢ 
٦٣١,٩ ١

٠,٠
٦٣١,٩ ١

٤٢٦,٣ 
 

 
 

 
 

 
المجموع ألف 

-
 باء

 
٦٨٢,٢ ٧٥ 

٧٩٦,٩ ٦٣
٦٤٦,٣ ٢

٤٤٣,٢ ٦٦
٢٣٩,٠ ٩ 
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المرفق الأول 
ج(

(  
  

الميزانية التشغيلية
 :

حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية 
لعام 

٢٠١٢
، 

  
في 

٣١
 كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٢
  

  
آب(

لا
ف اليوروهات

( 
 

أوجه الإنفاق الرئيسية
 

الاعتماد الأصلي
 

المصروفات خلال 
عام 

٢٠١٢
 

الالتزامات غير 
المصفاة حتى 

٣١
/

١٢
/

٢٠١٢
 

مجموع النفقات
 

الرصيد المتبقي 
من الاعتمادات  
 

 
 

 
 

 
 

المرتبات وتكاليف الموظفين العامة
 

٨٢٩,٤ ١٢ 
٤٩٩,٩ ١١

١٣٣,٥
٦٣٣,٥ ١١

١٩٥,٩ ١ 
السفر في مهام 

رسمية
 

١٢٩,٣ ١ 
٥٩٥,٢

٩٤,١
٦٨٩,٣

٤٤٠,٠ 
تكاليف التشغيل 

 
٢٦٧,٠ 

٥٤٩,٣
١٠٦,٥

٦٥٥,٨
(٣٨٨,٨) 

تكاليف تشغيل الشبكات الميدانية
 

٠,٠ 
٠,٠

٠,٠
٠,٠

٠,٠ 
المجموع ألف

 
٢٢٥,٧ ١٤ 

٦٤٤,٤ ١٢
٣٣٤,١

٩٧٨,٥ ١٢
٢٤٧,٢ ١ 

 
 

 
 

 
 

الإيرادات
 

 
الإيرادات الفعلية

 
الإيرادات المستحقة

مجموع الإ
يرادا

 ت
ص 

النق
)

ض
الفائ

( 
 

 
 

 
 

 

البرنامج الإقليمي
 

 
 

 
 

 
إيرادات متنوعة

 
 

 
 

 
 

  
١ -

  
مقدّرة في المقرّ

ر م ع
-

١٣/
- م

١٤
 

٢٤,٦ 
 ٣٥,٠ 

 ٣٥,٠ 
(١٠,٤) 

  
٢ -

  
غير مقدّرة في المقرّ

ر م ع
 -

١٣/
- م

١٤
  

 (٥٩٨,٧)
(٥٩٨,٧)

٥٩٨,٧  
 

 
 

المجموع باء
 

٢٤,٦ 
(٥٦٣,٧)

 
(٥٦٣,٧)

٥٨٨,٣ 
 

 
 

 
 

 
المجموع ألف 

-
 باء

 
٢٠١,١ ١٤  

٢٠٨,١ ١٣
٣٣٤,١

٥٤٢,٢ ١٣
٦٥٨,٩  
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المرفق الأول 
)د(

  
  

الميزانية 
التشغيلية

 :
حالة الاعتمادات حسب 

البرنامج الرئيسي 
لعام 

٢٠١٢
 ،

  
في 

٣١
 كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٢
  

آب(
لاف اليوروهات

( 
  

البرنامج الرئيسي
 

الاعتماد الأصلي
 

المصروفات خلال 
عام 
٢

٢٠١
 

الالتزامات غير 
المصفاة حتى 

٣١
/

١٢
/

٢٠١٢
 

مجموع النفقات
 

الرصيد المتبقي 
من الاعتمادات  
 

 
 

 
 

 
 

أجهزة تقرير السياسات
 

٤٢,٧ 
١٨,٢

٠,٠
١٨,٢

٢٤,٥  
الإدارة التنفيذية والإدارة الاستراتيجية

  
١٣٦,٢ 

١٥٩,٤
٠,٠

١٥٩,٤
(٢٣,٢) 

الأولويات المواضيعية
  

٣٥٣,٠ ١١ 
٠٤٦,٢ ١٠

٣٣٤,١
٣٨٠,٣ ١٠

٩٧٢,٧  
البحث والمشورة السياساتية ورصد الحافظات 

والتواصل
  

٦٠٠,٩ 
٤٠٨,٤

٠,٠
٤٠٨,٤

١٩٢,٥  
خدمات دعم البرامج

  
٠٩٢,٩ ٢ 

٠١٢,٣ ٢
٠,٠

٠١٢,٣ ٢
٨٠,٦  

المجموع ألف
 

٢٢٥,٧ ١٤ 
٦٤٤,٤ ١٢

٣٣٤,١
٩٧٨,٥ ١٢

٢٤٧,٢ ١ 
 

 
 

 
 

 

الإيرادات
 

 
الإيرادات الفعلية

 
الإيرادات المستحقة

مجموع الإيرادا
 ت

ص 
النق

)
ض
الفائ

( 
 

 
 

 
 

 

البرنامج الإقليمي
 

 
 

 
 

 

إيرادات متنوعة
 

 
 

 
 

 

  
١ -

  
مقدّرة في المقرر م ع

-
١٣/

- م
١٤

 
٢٤,٦ 

 ٣٥,٠ 
٣٥,٠ 

(١٠,٤) 
  
٢ -

  
غير مقدّرة في المقرر م ع

 -
١٣/

- م
١٤

  
 (٥٩٨,٧)

 (٥٩٨,٧)
٥٩٨,٧  

 
 

 

المجموع باء
 

٢٤,٦ 
(٥٦٣,٧)

٠,٠ 
(٥٦٣,٧)

٥٨٨,٣ 
 

 
 

 
 

 

المجموع ألف 
-

 باء
 

٢٠١,١ ١٤  
٢٠٨,١ ١٣

٣٣٤,١
٥٤٢,٢ ١٣

٦٥٨,٩  
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المرفق الأول 

هـ(
(  

  
حالة الاشتراكات المقرّرة في الميزانية العادية 

)
باليوروهات

(
، في 

٣١
 كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٢
  

 

الاشتراكات المستحقّ
الة 

سداد
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة 
  

في 
عام 

٢٠١٢
 

الاشتراكات غير المسدّ
دة

 

 
الدول الأعضاء

  

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 

مجموع 
الاشتراكات غير 

المسدّ
دة

 
الاتحاد الروسي

  
٢,٤٣٨

-
  

٦٥٢ ٦٩١ ١ 
 

-
 

٦٥٢ ٦٩١ ١
-

  
- 

 
-

إثيوبيا
  

٠,٠١٠
٠٤٧ ٣

  
٩٣٩ ٦ 

 
٢٨١ ١

 
-

٧٦٦ ١
  

٩٣٩ ٦ 
 

٧٠٥ ٨
أ

ذربيجان
  

٠,٠٢٣
٥٤٦ ١١٨

  
٩٥٩ ١٥ 

 
٥٤٦ ١١٨

 
٩٥٩ ١٥

-
  

- 
 

-

الأرجنتين
  

٠,٤٣٧
٦٢٨ ٢٠٩ ٢

  
٢٢١ ٣٠٣ 

 
٠٥٩ ١٢٥

 
-

٥٦٩ ٠٨٤ ٢
  

٢٢١ ٣٠٣ 
 

٧٩٠ ٣٨٧ ٢
الأردن

 
٠,٠٢١

-
  

٥٧١ ١٤ 
 

-
 

٥٧١ ١٤
-

  
- 

 
-

أرمينيا
  

٠,٠٠٧
١٩٥ ٩١٣

  
٨٥٧ ٤ 

 
٦٠٨ ٤

 
-

٥٨٧ ٩٠٨
  

٨٥٧ ٤ 
 

٤٤٤ ٩١٣
إريتريا

 
٠,٠٠١

-
  

٦٩٤ 
 

-
 

٦٩٤
-

  
- 

 
-

إسبانيا
 

٤,٨٣٥
٧١٦ ٣٩٧ ٢

  
٨٥٦ ٣٥٤ ٣ 

 
١٤٦ ٣٧٨ ٢

 
-

٥٧٠ ١٩
  

٨٥٦ ٣٥٤ ٣ 
 

٤٢٦ ٣٧٤ ٣
إسرائيل

 
٠,٥٨٤

-
  

٢١٩ ٤٠٥ 
 

-
 

٢١٩ ٤٠٥
-

  
- 

 
-

أفغانستان
  

٠,٠٠٦
٧٠٩

  
١٦٣ ٤ 

 
٧٠٩

 
١٦٣ ٤

-
  

- 
 

-

إكوادور
 

٠,٠٦١
-

  
٣٢٦ ٤٢ 

 
-

 
٣٢٦ ٤٢

-
  

- 
 

-

ألبانيا
  

٠,٠١٤
-

  
٧١٤ ٩ 

 
-

 
٤٩٣ ١

-
  

٢٢١ ٨ 
 

٢٢١ ٨
ألمانيا

  
١٢,٢٠٢

-
  

٥٨٨ ٤٦٦ ٨ 
 

-
 

٥٨٨ ٤٦٦ ٨
-

  
- 

 
-

الإمارات العربية المتحدة
 

٠,٥٩٥
-

  
٨٥٢ ٤١٢ 

 
-

 
٨٥٢ ٤١٢

-
  

- 
 

-

إندونيسيا
 

٠,٣٦٢
-

  
١٨١ ٢٥١ 

 
-

 
١٨١ ٢٥١

-
  

- 
 

-

أنغولا
  

٠,٠١٠
٦٩٢ ٨

  
٩٣٩ ٦ 

 
٦٩٢ ٨

 
٩٣٩ ٦

-
  

- 
 

-

أوروغواي
 

٠,٠٤١
١٤٧ ٢٩

  
٤٤٩ ٢٨ 

 
٠٨٤ ٢٨

 
-

٠٦٣ ١
  

٤٤٩ ٢٨ 
 

٥١٢ ٢٩
أوزبكستان

 
٠,٠١٤

٤٣٨ ٤٧٨
  

٧١٤ ٩ 
 

٤٨٨ ٨
 

-
٩٥٠ ٤٦٩

  
٧١٤ ٩ 

 
٦٦٤ ٤٧٩

أوغندا
 

٠,٠٠٨
١٤٠ ٩

  
٥٥١ ٥ 

 
١٤٠ ٩

 
٥٠

-
  

٥٠١ ٥ 
 

٥٠١ ٥
أوكرانيا

 
٠,١٣٢

٧٧٢ ٨٩٩ ١
  

٥٩١ ٩١ 
 

٠٨٠ ٤٣٢
 

-
٦٩٢ ٤٦٧ ١

  
٥٩١ ٩١ 

 
٢٨٣ ٥٥٩ ١

إيران 
)

جمهوري
- ة

الإسلامية
( 

٠,٣٥٥
٨١٢ ١٩٠

  
٣٢٣ ٢٤٦ 

 
١٦٤ ٨٤

 
-

٦٤٨ ١٠٦
  

٣٢٣ ٢٤٦ 
 

٩٧١ ٣٥٢
إيرلندا

 
٠,٧٥٨

-
  

٩٥٣ ٥٢٥ 
 

-
 

٩٥٣ ٥٢٥
-

  
- 

 
-

إيطاليا
 

٧,٦٠٨
١٠٠ ٣٠٨

  
٩٥٤ ٢٧٨ ٥ 

 
١٠٠ ٣٠٨

 
٧٤٤ ٢٧٨ ٥

-
  

٢١٠ 
 

٢١٠
بابوا غينيا الجديدة
  

٠,٠٠٣
٨٦٨ ٣٠

  
٠٨٢ ٢ 

 
٠٨٥ ١

 
-

٧٨٣ ٢٩
  

٠٨٢ ٢ 
 

٨٦٥ ٣١
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IDB.41/3 
PBC.29/3 

الاشتراكات المستحقّ
الة 

سداد
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة 
  

في 
عام 

٢٠١٢
 

الاشتراكات غير المسدّ
دة

 

 
الدول الأعضاء

  

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 

مجموع 
الاشتراكات غير 

المسدّ
دة

 
باراغواي

  
٠,٠١٠

١٩٠
  

٩٣٩ ٦ 
 

١٩٠
 

٣٥٤ ٢
-

  
٥٨٥ ٤ 

 
٥٨٥ ٤

باكستان
  

٠,١٢٥
٥٧٢ ٦٣

  
٧٣٤ ٨٦ 

 
٥٧٢ ٦٣

 
٢٤٥ ١٦

-
  

٤٨٩ ٧٠ 
 

٤٨٩ ٧٠
البحرين

  
٠,٠٥٩

-
  

٩٣٨ ٤٠ 
 

-
 

٩٣٨ ٤٠
-

  
- 

 
-

البرازيل
  

٢,٤٥٢
٤٤٨ ٦٨٦ ١٤

  
٣٦٦ ٧٠١ ١ 

 
٧٩٣ ٦٢٥ ٦

 
-

٦٥٥ ٠٦٠ ٨
  

٣٦٦ ٧٠١ ١ 
 

٠٢١ ٧٦٢ ٩
بربادوس

  
٠,٠١٢

٥٤
  

٣٢٦ ٨ 
 

٥٤
 

٠٥٢ ٣
-

  
٢٧٤ ٥ 

 
٢٧٤ ٥

البرتغال
  

٠,٧٧٨
-

  
٨٣٠ ٥٣٩ 

 
-

 
٨٢٠ ١٤٧

-
  

٠١٠ ٣٩٢ 
 

٠١٠ ٣٩٢
بلجيكا

  
١,٦٣٦

-
  

١٦٩ ١٣٥ ١ 
 

-
 

١٦٩ ١٣٥ ١
-

  
- 

 
-

بلغاريا
  

٠,٠٥٨
-

  
٢٤٤ ٤٠ 

 
-

 
٢٤٤ ٤٠

-
  

- 
 

-

بليز
  

٠,٠٠١
٦٤٩ ٣

  
٦٩٤ 

 
٦٤٩ ٣

 
٦٩٤

-
  

- 
 

-

بنغلاديش
  

٠,٠١٠
-

  
٩٣٩ ٦ 

 
-

 
٥٥٠ ٢

-
  

٣٨٩ ٤ 
 

٣٨٩ ٤
بنما

  
٠,٠٣٣

٣٩٨ ١
  

٨٩٨ ٢٢ 
 

 
 

١٥٢
٣٩٨ ١

  
٧٤٦ ٢٢ 

 
١٤٤ ٢٤

بنن
  

٠,٠٠٥
٥٠٤

  
٤٦٩ ٣ 

 
٥٠٤

 
٢٩٧

-
  

١٧٢ ٣ 
 

١٧٢ ٣
بوتان

  
٠,٠٠١

-
  

٦٩٤ 
 

-
 

٦٩٤
-

  
- 

 
-

بوتسوانا
  

٠,٠٢٧
-

  
٧٣٤ ١٨ 

 
-

 
٧٣٤ ١٨

-
  

- 
 

-

بوركينا فاسو
  

٠,٠٠٤
-

  
٧٧٥ ٢ 

 
-

 
٧٧٥ ٢

-
  

- 
 

-

بوروندي
  

٠,٠٠١
٣٠٥ ٤٥

  
٦٩٤ 

 
٧

 
-

٢٩٨ ٤٥
  

٦٩٤ 
 

٩٩٢ ٤٥
البوسنة والهرسك

  
٠,٠٢١

-
  

٥٧١ ١٤ 
 

-
 

٥٧١ ١٤
-

  
- 

 
-

بولندا
  

١,٢٦٠
-

  
٢٧٥ ٨٧٤ 

 
-

 
٢٧٥ ٨٧٤

-
  

- 
 

-

بوليفيا 
)

دولة
 -

المتعددة القوميات
( 

٠,٠١١
٨٢٩ ٢٤

  
٦٣٣ ٧ 

 
٣٣١ ١

 
-

٤٩٨ ٢٣
  

٦٣٣ ٧ 
 

١٣١ ٣١
بيرو

  
٠,١٣٧

٧٥
  

٠٦٠ ٩٥ 
 

٧٥
 

٠٦٠ ٩٥
-

  
- 

 
-

بيلاروس
  

٠,٠٦٤
-

  
٤٠٨ ٤٤ 

 
-

 
٤٠٨ ٤٤

-
  

- 
 

-

تايلند
 

٠,٣١٨
-

  
٦٥٠ ٢٢٠ 

 
-

 
٦٥٠ ٢٢٠

-
  

- 
 

-

تركمانستان
 

٠,٠٤٠
١٤٢ ٢٤٩

  
٧٥٥ ٢٧ 

 
-

 
-

١٤٢ ٢٤٩
  

٧٥٥ ٢٧ 
 

٨٩٧ ٢٧٦
تركيا

 
٠,٩٣٩

-
  

٥٤٣ ٦٥١ 
 

-
 

٥٤٣ ٦٥١
-

  
- 

 
-

ترينيداد وتوباغو
 

٠,٠٦٧
-

  
٤٨٩ ٤٦ 

 
-

 
٤٨٩ ٤٦

-
  

- 
 

-

تش
 اد

 
٠,٠٠٣

٦١٨ ١٠٠
  

٠٨٢ ٢ 
 

-
 

-
٦١٨ ١٠٠

  
٠٨٢ ٢ 

 
٧٠٠ ١٠٢

توغو
 

٠,٠٠١
٠٢٥ ٥٠

  
٦٩٤ 

 
٤٣٩ ٣٧

 
-

٥٨٦ ١٢
  

٦٩٤ 
 

٢٨٠ ١٣
توفالو

 
٠,٠٠١

 
  

٦٩٤ 
 

-
 

-
-

  
٦٩٤ 

 
٦٩٤
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IDB.41/3 
PBC.29/3 

الاشتراكات المستحقّ
الة 

سداد
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة 
  

في 
عام 

٢٠١٢
 

الاشتراكات غير المسدّ
دة

 

 
الدول الأعضاء

  

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 

مجموع 
الاشتراكات غير 

المسدّ
دة

 
تونس

 
٠,٠٤٦

-
  

٩١٨ ٣١ 
 

-
 

٩١٨ ٣١
-

  
- 

 
-

تونغا
 

٠,٠٠١
٨٢٧ ١

  
٦٩٤ 

 
٨٢٧ ١

 
٦٩٤

-
  

- 
 

-

تيمور
-

ليشتي
 

٠,٠٠١
-

  
٦٩٤ 

 
-

 
١٢١

-
  

٥٧٣ 
 

٥٧٣
جامايكا

 
٠,٠٢١

٨٦٢ ١٠
  

٥٧١ ١٤ 
 

٨٦٢ ١٠
 

٢٩٠ ٢
-

  
٢٨١ ١٢ 

 
٢٨١ ١٢

الجبل الأسود
  

٠,٠٠٦
-

  
١٦٣ ٤ 

 
-

 
-

-
  

١٦٣ ٤ 
 

١٦٣ ٤
الجزائر

  
٠,١٩٥

-
  

٣٠٤ ١٣٥ 
 

-
 

٣٠٤ ١٣٥
-

  
- 

 
-

جزر ال
بهاما

  
٠,٠٢٧

-
  

٧٣٤ ١٨ 
 

-
 

٦٢٣ ٥
-

  
١١١ ١٣ 

 
١١١ ١٣

جزر القمر
  

٠,٠٠١
٦٩٠ ١٤٠

  
٦٩٤ 

 
٧

 
-

٦٨٣ ١٤٠
  

٦٩٤ 
 

٣٧٧ ١٤١
جمهورية أفريقيا الوسطى

  
٠,٠٠١

٥١١ ١١٧
  

٦٩٤ 
 

٧
 

-
٥٠٤ ١١٧

  
٦٩٤ 

 
١٩٨ ١١٨

الجمهورية التشيكية
  

٠,٥٣١
-

  
٤٤٤ ٣٦٨ 

 
-

 
٤٤٤ ٣٦٨

-
  

- 
 

-

الجمهورية الدومينيكية
 

٠,٠٦٤
٥٧٧ ٥٧٦

  
٤٠٨ ٤٤ 

 
٨٢٤ ٢١

 
-

٧٥٣ ٥٥٤
  

٤٠٨ ٤٤ 
 

١٦١ ٥٩٩
الجمهورية العربية السورية

 
٠,٠٣٨

-
  

٣٦٧ ٢٦ 
 

-
 

-
-

  
٣٦٧ ٢٦ 

 
٣٦٧ ٢٦

جمهورية الكونغو الديمقراطية
 

٠,٠٠٥
٢٦٣ ١٤٨

  
٤٦٩ ٣ 

 
-

 
-

٢٦٣ ١٤٨
  

٤٦٩ ٣ 
 

٧٣٢ ١٥١
جمهورية تن
 

زانيا المتحدة
 

٠,٠١٠
٢٤

  
٩٣٩ ٦ 

 
٢٤

 
٨٠٧ ١

-
  

١٣٢ ٥ 
 

١٣٢ ٥
جمهورية كوريا

  
٣,٤٣٩

-
  

٢١٥ ٣٨٦ ٢ 
 

-
 

٢١٥ ٣٨٦ ٢
-

  
- 

 
-

جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية
٠,٠١١

٣١٧ ٧
  

٦٣٣ ٧ 
 

٣١٧ ٧
 

٦٣٣ ٧
-

  
- 

 
-

جمهورية لاوس الديمقراطية ال
شعبية

٠,٠٠١
-

  
٦٩٤ 

 
-

 
٦٩٤

-
  

- 
 

-

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية 
  

السابقة
 

٠,٠١١
٨٥٨ ١٤

  
٦٣٣ ٧ 

 
١١٢ ١

 
-

٧٤٦ ١٣
  

٦٣٣ ٧ 
 

٣٧٩ ٢١

جمهورية مولدوفا
  

٠,٠٠٣
٥٩٦ ٤٣٨

  
٠٨٢ ٢ 

 
٦٣٤ ٨٩

 
-

٩٦٢ ٣٤٨
  

٠٨٢ ٢ 
 

٠٤٤ ٣٥١
جنوب أفريقيا

 
٠,٥٨٦

-
  

٦٠٧ ٤٠٦ 
 

-
 

٦٠٧ ٤٠٦
-

  
- 

 
-

جورجيا
  

٠,٠٠٩
٤٠٧ ٦١١ ١

  
٢٤٥ ٦ 

 
-

 
-

٤٠٧ ٦١١ ١
  

٢٤٥ ٦ 
 

٦٥٢ ٦١٧ ١
جيبوتي

 
٠,٠٠١

٥٩٦ ٩٩
  

٦٩٤ 
 

٣٩٦ ٢١
 

-
٢٠٠ ٧٨

  
٦٩٤ 

 
٨٩٤ ٧٨

الدانمرك
 

١,١٢٠
-

  
١٣٣ ٧٧٧ 

 
-

 
١٣٣ ٧٧٧

-
  

- 
 

-

دومينيكا
 

٠,٠٠١
٧٧٠ ٥

  
٦٩٤ 

 
٨٢٦

 
-

٩٤٤ ٤
  

٦٩٤ 
 

٦٣٨ ٥
الرأس الأخضر

  
٠,٠٠١

٠٧٥ ٥٢
  

٦٩٤ 
 

٧
 

-
٠٦٨ ٥٢

  
٦٩٤ 

 
٧٦٢ ٥٢

رواندا
  

٠,٠٠١
٧١٣

  
٦٩٤ 

 
٧١٣

 
٢٣٤

-
  

٤٦٠ 
 

٤٦٠
رومانيا

  
٠,٢٦٩

-
  

٦٥١ ١٨٦ 
 

-
 

٩٣٠ ٢٠
-

  
٧٢١ ١٦٥ 

 
٧٢١ ١٦٥
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PBC.29/3 

الاشتراكات المستحقّ
الة 

سداد
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة 
  

في 
عام 

٢٠١٢
 

الاشتراكات غير المسدّ
دة

 

 
الدول الأعضاء

  

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 

مجموع 
الاشتراكات غير 

المسدّ
دة

 
زامبيا

 
٠,٠٠٦

-
  

١٦٣ ٤ 
 

-
 

١٦٣ ٤
-

  
- 

 
-

زمباب
وي

 
٠,٠٠٥

-
  

٤٦٩ ٣ 
 

-
 

٠٤٢ ٣
-

  
٤٢٧ 

 
٤٢٧

ساموا
  

٠,٠٠١
-

  
٦٩٤ 

 
-

 
٦٩٤

-
  

- 
 

-

سان تومي وبرينسيب
 ي 

 
٠,٠٠١

٦٩٠ ١٤٠
  

٦٩٤ 
 

٧
 

-
٦٨٣ ١٤٠

  
٦٩٤ 

 
٣٧٧ ١٤١

سانت فنسنت وجزر غرينادين
 

٠,٠٠١
٩٨١ ١١٦

  
٦٩٤ 

 
٧

 
-

٩٧٤ ١١٦
  

٦٩٤ 
 

٦٦٨ ١١٧
سانت كيت

س ونيفيس
  

٠,٠٠١
١٢٠ ٣

  
٦٩٤ 

 
٨٣٣

 
-

٢٨٧ ٢
  

٦٩٤ 
 

٩٨١ ٢
سانت لوسيا

  
٠,٠٠١

١٩٩ ٢
  

٦٩٤ 
 

٩٢١
 

-
٢٧٨ ١

  
٦٩٤ 

 
٩٧٢ ١

سري لانكا
 

٠,٠٢٩
-

  
١٢٢ ٢٠ 

 
-

 
١٢٢ ٢٠

-
  

- 
 

-

السلفادور
 

٠,٠٢٨
٤٤٢ ٣٤٧

  
٤٢٨ ١٩ 

 
-

 
-

٤٤٢ ٣٤٧
  

٤٢٨ ١٩ 
 

٨٧٠ ٣٦٦
سلوفاكيا

  
٠,٢١٦

-
  

٨٧٦ ١٤٩ 
 

-
 

٨٧٦ ١٤٩
-

  
- 

 
-

سلوفينيا
 

٠,١٥٧
-

  
٩٣٧ ١٠٨ 

 
-

 
٩٣٧ ١٠٨

-
  

- 
 

-

السنغال
  

٠,٠٠٩
٤٥٧ ٣

  
٢٤٥ ٦ 

 
٦٧٥ ١

 
-

٧٨٢ ١
  

٢٤٥ ٦ 
 

٠٢٧ ٨
سوازيلند

 
٠,٠٠٥

٤١٩ ٤
  

٤٦٩ ٣ 
 

١٦٢ ١
 

-
٢٥٧ ٣

  
٤٦٩ ٣ 

 
٧٢٦ ٦

السودان
 

٠,٠١٠
٨٢٦ ٢١

  
٩٣٩ ٦ 

 
٥٧٠ ١

 
-

٢٥٦ ٢٠
  

٩٣٩ ٦ 
 

١٩٥ ٢٧
سورينام

 
٠,٠٠٥

-
  

٤٦٩ ٣ 
 

-
 

٨٤٤
-

  
٦٢٥ ٢ 

 
٦٢٥ ٢

السويد
 

١,٦١٩
-

  
٣٧٤ ١٢٣ ١ 

 
-

 
٣٧٤ ١٢٣ ١

-
  

- 
 

-

سويسرا
 

١,٧٢٠
-

  
٤٥٤ ١٩٣ ١ 

 
-

 
٤٥٤ ١٩٣ ١

-
  

- 
 

-

سيراليون
 

٠,٠٠١
-

  
٦٩٤ 

 
-

 
٦٩٤

-
  

- 
 

-

سيشيل
 

٠,٠٠٣
٥٠٢ ٣

  
٠٨٢ ٢ 

 
٢٧٣ ١

 
-

٢٢٩ ٢
  

٠٨٢ ٢ 
 

٣١١ ٤
شيلي

  
٠,٣٥٩

-
  

٠٩٩ ٢٤٩ 
 

-
 

٣٢٤ ٢٤٨
-

  
٧٧٥ 

 
٧٧٥

صربيا
  

٠,٠٥٦
-

  
٨٥٧ ٣٨ 

 
-

 
٨٥٧ ٣٨

-
  

- 
 

-

الصومال
 

٠,٠٠١
٦٨٩ ١٤٠

  
٦٩٤ 

 
٧

 
-

٦٨٢ ١٤٠
  

٦٩٤ 
 

٣٧٦ ١٤١
الصين

  
٤,٨٥٣

-
  

٣٤٦ ٣٦٧ ٣ 
 

-
 

٣٤٦ ٣٦٧ ٣
-

  
- 

 
-

طاجيكستان
 

٠,٠٠٣
٢٩٠ ١١٨

  
٠٨٢ ٢ 

 
٨١٤ ١٣

 
-

٤٧٦ ١٠٤
  

٠٨٢ ٢ 
 

٥٥٨ ١٠٦
العراق

 
٠,٠٣٠

-
  

٨١٦ ٢٠ 
 

-
 

٨١٦ ٢٠
-

  
- 

 
-

عمان
  

٠,١٣١
-

  
٨٩٧ ٩٠ 

 
-

 
٨٩٧ ٩٠

-
  

- 
 

-

غابون
  

٠,٠٢٠
٨٤٤ ٢٤

  
٨٧٧ ١٣ 

 
٤٠٧ ١

 
-

٤٣٧ ٢٣
  

٨٧٧ ١٣ 
 

٣١٤ ٣٧
غامبيا

  
٠,٠٠١

٤٩٨ ٦٤
  

٦٩٤ 
 

٧
 

-
٤٩١ ٦٤

  
٦٩٤ 

 
١٨٥ ٦٥
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IDB.41/3 
PBC.29/3 

الاشتراكات المستحقّ
الة 

سداد
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة 
  

في 
عام 

٢٠١٢
 

الاشتراكات غير المسدّ
دة

 

 
الدول الأعضاء

  

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 

مجموع 
الاشتراكات غير 

المسدّ
دة

 
غانا

  
٠,٠٠٩

-
  

٢٤٥ ٦ 
 

-
 

٧٢٢ ١
-

  
٥٢٣ ٤ 

 
٥٢٣ ٤

غرينادا
 

٠,٠٠١
٤٥٥ ٤٩

  
٦٩٤ 

 
٧

 
-

٤٤٨ ٤٩
  

٦٩٤ 
 

١٤٢ ٥٠
غواتيمالا

 
٠,٠٤٣

٥٨١ ٦٥
  

٨٣٦ ٢٩ 
 

٥٨١ ٦٥
 

٨٣٦ ٢٩
-

  
- 

 
-

غيانا
 

٠,٠٠١
١٢٩

  
٦٩٤ 

 
١٢٩

 
٦٩٤

-
  

- 
 

-

غينيا
 

٠,٠٠٣
٩٨٠ ١

  
٠٨٢ ٢ 

 
٠١٣ ١

 
-

٩٦٧
  

٠٨٢ ٢ 
 

٠٤٩ ٣
غينيا الاستوائية

 
٠,٠١٠

٢٧٣ ٢
  

٩٣٩ ٦ 
 

٧١٨
 

-
٥٥٥ ١

  
٩٣٩ ٦ 

 
٤٩٤ ٨

غينيا
-

بيساو
 

٠,٠٠١
٨٢١ ١٢٢

  
٦٩٤ 

 
٧

 
-

٨١٤ ١٢٢
  

٦٩٤ 
 

٥٠٨ ١٢٣
فانواتو

 
٠,٠٠١

٣٧٧ ٨٤
  

٦٩٤ 
 

٧
 

-
٣٧٠ ٨٤

  
٦٩٤ 

 
٠٦٤ ٨٥

فرنسا
  

٩,٣١٨
-

  
٤٧٠ ٤٦٥ ٦ 

 
-

 
٤٧٠ ٤٦٥ ٦

-
  

- 
 

-

الفلبين
  

٠,١٣٧
-

  
٠٦٠ ٩٥ 

 
-

 
٠٦٠ ٩٥

-
  

- 
 

-

 فن
زويلا 

)
جمهورية

-
البوليفارية

( 
٠,٤٧٨

٤٥٠ ٣٠٤
  

٦٦٩ ٣٣١ 
 

٤٥٠ ٣٠٤
 

٨٠٤ ٧٨
-

  
٨٦٥ ٢٥٢ 

 
٨٦٥ ٢٥٢

فنلندا
  

٠,٨٦١
-

  
٤٢١ ٥٩٧ 

 
-

 
٤٢١ ٥٩٧

-
  

- 
 

-

فيجي
  

٠,٠٠٦
٩٦٩ ٢

  
١٦٣ ٤ 

 
٤٢٥ ١

 
-

٥٤٤ ١
  

١٦٣ ٤ 
 

٧٠٧ ٥
فييت نام

 
٠,٠٥٠

-
  

٦٩٣ ٣٤ 
 

-
 

٦٩٣ ٣٤
-

  
- 

 
-

ص
قبر

 
٠,٠٧٠

-
  

٥٧١ ٤٨ 
 

-
 

٥٧١ ٤٨
-

  
- 

 
-

قطر
  

٠,٢٠٥
٧٣٠ ٩١

  
٢٤٣ ١٤٢ 

 
٧٣٠ ٩١

 
٥٥٨ ١٥

-
  

٦٨٥ ١٢٦ 
 

٦٨٥ ١٢٦
قيرغيزستان

  
٠,٠٠١

٥٧٤ ٣٧٩
  

٦٩٤ 
 

٧
 

-
٥٦٧ ٣٧٩

  
٦٩٤ 

 
٢٦١ ٣٨٠

كازاخستان
  

٠,١١٦
-

  
٤٨٩ ٨٠ 

 
-

 
٤٨٩ ٨٠

-
  

- 
 

-

الكاميرون
  

٠,٠١٧
٩٨٠ ١١

  
٧٩٦ ١١ 

 
٩٣٧ ٢

 
-

٠٤٣ ٩
  

٧٩٦ ١١ 
 

٨٣٩ ٢٠
كرواتيا

 
٠,١٤٨

-
  

٦٩٣ ١٠٢ 
 

-
 

٦٢٦ ١٥
-

  
٠٦٧ ٨٧ 

 
٠٦٧ ٨٧

كمبوديا
  

٠,٠٠٥
-

  
٤٦٩ ٣ 

 
-

 
٤٦٩ ٣

-
  

- 
 

-

كوبا
 

٠,١٠٨
-

  
٩٣٨ ٧٤ 

 
-

 
١٥٥ ٧٤

-
  

٧٨٣ 
 

٧٨٣
كوت ديفوار

  
٠,٠١٤

-
  

٧١٤ ٩ 
 

-
 

٧١٤ ٩
-

  
- 

 
-

كوستاريكا
 

٠,٠٥٢
٤٦١ ٣١٤

  
٠٨١ ٣٦ 

 
٣١٣ ٩٨

 
-

١٤٨ ٢١٦
  

٠٨١ ٣٦ 
 

٢٢٩ ٢٥٢
كولومبيا

  
٠,٢١٩

-
  

٩٥٧ ١٥١ 
 

-
 

٩٥٧ ١٥١
-

  
- 

 
-

الكونغو
 

٠,٠٠٥
-

  
٤٦٩ ٣ 

 
-

 
١١٠ ٢

-
  

٣٥٩ ١ 
 

٣٥٩ ١
الكويت

  
٠,٤٠٠

-
  

٥٤٨ ٢٧٧ 
 

-
 

٥٤٨ ٤٩
-

  
٠٠٠ ٢٢٨ 

 
٠٠٠ ٢٢٨

كينيا
  

٠,٠١٧
٨٠١ ١٤

  
٧٩٦ ١١ 

 
٨٠١ ١٤

 
٧٩٦ ١١

-
  

- 
 

-



  

V.13-82481  112 

 
IDB.41/3 
PBC.29/3 

الاشتراكات المستحقّ
الة 

سداد
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة 
  

في 
عام 

٢٠١٢
 

الاشتراكات غير المسدّ
دة

 

 
الدول الأعضاء

  

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 

مجموع 
الاشتراكات غير 

المسدّ
دة

 
لبنان

  
٠,٠٥٠

٦٣٦ ٣٦
  

٦٩٣ ٣٤ 
 

٦٣٦ ٣٦
 

١٢٠
-

  
٥٧٣ ٣٤ 

 
٥٧٣ ٣٤

لكسمبرغ
  

٠,١٣٧
-

  
٠٦٠ ٩٥ 

 
-

 
٠٦٠ ٩٥

-
  

- 
 

-

ليبريا
  

٠,٠٠١
٢٤٠ ١٠٨

  
٦٩٤ 

 
٧

 
-

٢٣٣ ١٠٨
  

٦٩٤ 
 

٩٢٧ ١٠٨
ليبيا

 
٠,١٩٦

٩١٤ ٦٤
  

٩٩٨ ١٣٥ 
 

٥٦٥ ٣٣
 

-
٣٤٩ ٣١

  
٩٩٨ ١٣٥ 

 
٣٤٧ ١٦٧

ليتوانيا
 

٠,٠٩٩
-

  
٦٩٣ ٦٨ 

 
-

 
٦٩٣ ٦٨

-
  

- 
 

-

ليسوتو
  

٠,٠٠١
٩٦٠ ١

  
٦٩٤ 

 
٩٠٩

 
-

٠٥١ ١
  

٦٩٤ 
 

٧٤٥ ١
مالطة

  
٠,٠٢٦

-
  

٠٤١ ١٨ 
 

 
 

٠٤١ ١٨
-

  
- 

 
-

مالي
  

٠,٠٠٥
٤٩١ ١

  
٤٦٩ ٣ 

 
٨٠١

 
-

٦٩٠
  

٤٦٩ ٣ 
 

١٥٩ ٤
ماليزيا

  
٠,٣٨٥

-
  

١٤٠ ٢٦٧ 
 

-
 

١٤٠ ٢٦٧
-

  
- 

 
-

مدغشقر
  

٠,٠٠٥
٥٢٨ ٤

  
٤٦٩ ٣ 

 
٥٢٨ ٤

 
٤٦٩ ٣

-
  

- 
 

-

مصر
 

٠,١٤٣
-

  
٢٢٣ ٩٩ 

 
-

 
٢٢٣ ٩٩

-
  

- 
 

-

المغرب
  

٠,٠٨٨
-

  
٠٦٠ ٦١ 

 
-

 
٣١٥ ١١

-
  

٧٤٥ ٤٩ 
 

٧٤٥ ٤٩
المكسيك

  
٣,٥٨٥

٩٤١ ٣٣٧ ٧
  

٥٢٠ ٤٨٧ ٢ 
 

٩٤١ ٣٣٧ ٧
 

٥٢٠ ٤٨٧ ٢
-

  
- 

 
-

ملاوي
  

٠,٠٠١
٨١

  
٦٩٤ 

 
٨١

 
٦٩٤

-
  

- 
 

-

ملديف
  

٠,٠٠١
٨٠٩ ١

  
٦٩٤ 

 
٨٦٧

 
-

٩٤٢
  

٦٩٤ 
 

٦٣٦ ١
المملكة العربية السعودية

  
١,٢٦٣

٥٧٧ ٢٣٣
  

٣٥٦ ٨٧٦ 
 

٥٧٧ ٢٣٣
 

٢٥١ ٢٣٥
-

  
١٠٥ ٦٤١ 

 
١٠٥ ٦٤١

المملكة المتحدة
  

 
-

  
٠٨١ ٢٢٩ ٧ 

 
-

 
٠٨١ ٢٢٩ ٧

-
  

- 
 

-

منغوليا
  

٠,٠٠٣
-

  
٠٨٢ ٢ 

 
-

 
٨٨٣

-
  

١٩٩ ١ 
 

١٩٩ ١
موريتانيا

  
٠,٠٠١

٨٢٠ ٨٢
  

٦٩٤ 
 

٧
 

-
٨١٣ ٨٢

  
٦٩٤ 

 
٥٠٧ ٨٣

موريشيوس
  

٠,٠١٧
-

  
٧٩٦ ١١ 

 
-

 
٧٩٦ ١١

-
  

- 
 

-

موزامبيق
  

٠,٠٠٥
-

  
٤٦٩ ٣ 

 
-

 
٤٦٩ ٣

-
  

- 
 

-

موناكو
  

٠,٠٠٥
-

  
٤٦٩ ٣ 

 
-

 
٤٦٩ ٣

-
  

- 
 

-

ميانمار
  

٠,٠٠٨
٩٤٤ ٤٢

  
٥٥١ ٥ 

 
٢٣٨ ١

 
-

٧٠٦ ٤١
  

٥٥١ ٥ 
 

٢٥٧ ٤٧
ناميبيا

  
٠,٠١٢

-
  

٣٢٦ ٨ 
 

-
 

٩٨٨ ١
-

  
٣٣٨ ٦ 

 
٣٣٨ ٦

النرويج
  

١,٣٢٦
-

  
٠٧٠ ٩٢٠ 

 
-

 
٠٧٠ ٩٢٠

-
  

- 
 

-

النمسا
  

١,٢٩٥
-

  
٥٦٠ ٨٩٨ 

 
-

 
٥٦٠ ٨٩٨

-
  

- 
 

-

نيبال
  

٠,٠٠٩
٥٢٨ ٥

  
٢٤٥ ٦ 

 
٢٢٣ ١

 
-

٣٠٥ ٤
  

٢٤٥ ٦ 
 

٥٥٠ ١٠
النيجر

  
٠,٠٠٣

١٨٣ ١٠٢
  

٠٨٢ ٢ 
 

-
 

-
١٨٣ ١٠٢

  
٠٨٢ ٢ 

 
٢٦٥ ١٠٤
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IDB.41/3 
PBC.29/3 

الاشتراكات المستحقّ
الة 

سداد
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة 
  

في 
عام 

٢٠١٢
 

الاشتراكات غير المسدّ
دة

 

 
الدول الأعضاء

  

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 
فترة السنتين 

  
السابقة

 
فترة السنتين 

  
الحالية

 

مجموع 
الاشتراكات غير 

المسدّ
دة

 
نيجيريا

  
٠,١١٩

-
  

٥٧٠ ٨٢ 
 

-
 

٥٧٠ ٨٢
-

  
- 

 
-

نيكاراغوا
  

٠,٠٠٤
٩٠٠ ١٤٦

  
٧٧٥ ٢ 

 
٩٠٠ ١٤٦

 
٧٧٥ ٢

-
  

- 
 

-

نيوزيلندا
  

٠,٤١٥
-

  
٩٥٦ ٢٨٧ 

 
-

 
٩٥٦ ٢٨٧

-
  

- 
 

-

هايتي
 

٠,٠٠٥
-

  
٤٦٩ ٣ 

 
-

 
١٦٩ ١

-
  

٣٠٠ ٢ 
 

٣٠٠ ٢
الهند

 
٠,٨١٣

-
  

١١٥ ٥٦٤ 
 

-
 

١١٥ ٥٦٤
-

  
- 

 
-

هندوراس
 

٠,٠١١
٥٥٧ ٥

  
٦٣٣ ٧ 

 
٥٥٦ ١

 
-

٠٠١ ٤
  

٦٣٣ ٧ 
 

٦٣٤ ١١
هنغاريا

 
٠,٤٤٣

-
  

٣٨٤ ٣٠٧ 
 

-
 

٣٨٤ ٣٠٧
-

  
- 

 
-

هولندا
  

٢,٨٢٣
-

  
٧٩٢ ٩٥٨ ١ 

 
-

 
٧٩٢ ٩٥٨ ١

-
  

- 
 

-

اليابان
 

١٩,٠٦٨
-

  
٦٩٠ ٢٣٠ ١٣ 

 
-

 
٦٩٠ ٢٣٠ ١٣

-
  

- 
 

-

اليمن
 

٠,٠١٠
٦٤٩ ١٤

  
٩٣٩ ٦ 

 
٥٧٦ ٢

 
-

٠٧٣ ١٢
  

٩٣٩ ٦ 
 

٠١٢ ١٩
اليونان

 
١,٠٥٢

٣٦٢ ٦٤٨
  

٩٥٠ ٧٢٩ 
 

٣٦٢ ٦٤٨
 

-
-

  
٩٥٠ ٧٢٩ 

 
٩٥٠ ٧٢٩

المج
موع الفرعي

  
١٠٠,٠٠٠

٣٦٤ ٣٢٨ ٣٨
  

٩٦٨ ٦١٥ ٧٦ 
 

٩٣٣ ٤٥٠ ١٩
 

١٧٠ ٥٥٢ ٦٧
٤٣٠ ٨٧٧ ١٨

  
٧٩٧ ٠٦٣ ٩ 

 
٢٢٧ ٩٤١ ٢٧

الدول الأعضاء السابقة
: 

  
 

 
الولايات المتحدة الأمريكية

  
  

٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩
 

- 
  

  
٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩

  
- 

 
٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩

يوغوسلافيا 
)

السابقة
( 

  
٥٩٩ ٠٨١ ٢

 
- 

  
  

٥٩٩ ٠٨١ ٢
  

- 
 

٥٩٩ ٠٨١ ٢
المجموع الفرعي

 
  

٤٨٦ ١٥٠ ٧١
 

- 
  

  
٤٨٦ ١٥٠ ٧١

  
- 

 
٤٨٦ ١٥٠ ٧١

المجموع
 

  
٨٥٠ ٤٧٨ ١٠٩

  
٩٦٨ ٦١٥ ٧٦ 

 
٩٣٤ ٤٥٠ ١٩

 
١٧٠ ٥٥٢ ٦٧

 
٩١٦ ٠٢٧ ٩٠
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    )و(المرفق الأول 
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ فيمة إلى صندوق رأس المال المتداول لف المقدَّحالة السُّ

  )باليوروهات(
 

   الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
  رةالمقرّ

 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(
  المبالغ المحصّلة

٢٠١١-١٩٨٦ 
  التسويات
٢٠١٢ 

  المبالغ المحصّلة
 دالمبلغ غير المسدّ ٢٠١٢

 - - ٤٥٠ ٤٠ ٨١٦ ١٢٣ ٢٦٦ ١٦٤ ٢,٤٣٨  الاتحاد الروسي
 - - ٣٧٧ ٢٩٧ ٦٧٤ ٠,٠١٠  إثيوبيا

 - ٠٣٠ ١ - ٥٢٠ ٥٥٠ ١ ٠,٠٢٣  أذربيجان
 - - -١٠٨ ٤ ٥٥٢ ٣٣ ٤٤٤ ٢٩ ٠,٤٣٧  الأرجنتين
 - - ١٥٣ ٢٦٢ ١ ٤١٥ ١ ٠,٠٢١  الأردن
 - ٢٤٩  ٢٢٣ ٤٧٢ ٠,٠٠٧  أرمينيا
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  إريتريا

 - - ٥٧٠ ١٩ ٢٠٠ ٣٠٦ ٧٧٠ ٣٢٥ ٤,٨٣٥  سبانياإ
 - - -٨٥٤ ٣ ٢٠٢ ٤٣ ٣٤٨ ٣٩ ٠,٥٨٤  إسرائيل

 - - ٣٣٠ ٧٤ ٤٠٤ ٠,٠٠٦  أفغانستان
 - ٩٥٧ ١ - ١٥٣ ٢ ١١٠ ٤ ٠,٠٦١  إكوادور
 - - ٣٤٩ ٥٩٤ ٩٤٣ ٠,٠١٤  ألبانيا
 - - -٨٣٥ ٦٢ ٩٧٤ ٨٨٤ ١٣٩ ٨٢٢ ١٢,٢٠٢  ألمانيا

 - - ٩١٣ ٨ ١٧٧ ٣١ ٠٩٠ ٤٠ ٠,٥٩٥  الإمارات العربية المتحدة
 - ٧٦٣ ٧ - ٦٢٨ ١٦ ٣٩١ ٢٤ ٠,٣٦٢  إندونيسيا
 - - ٣٧٧ ٢٩٧ ٦٧٤ ٠,٠١٠  أنغولا

 - - -٥٩ ٨٢١ ٢ ٧٦٢ ٢ ٠,٠٤١  أوروغواي
 - - ١٢٦ ٨١٧ ٩٤٣ ٠,٠١٤  وزبكستانأ

 - - ٢٤٢ ٢٩٧ ٥٣٩ ٠,٠٠٨  أوغندا
 - - ٢١٧ ٤ ٦٧٧ ٤ ٨٩٤ ٨ ٠,١٣٢  أوكرانيا

 - - ٣٦١ ٥ ٥٥٨ ١٨ ٩١٩ ٢٣ ٠,٣٥٥ )الإسلامية- جمهورية(إيران 
 - - ١٢٣ ٥ ٩٤٩ ٤٥ ٠٧٢ ٥١ ٠,٧٥٨  يرلنداإ

 - - -٤٥٩ ١١ ٠٦٦ ٥٢٤ ٦٠٧ ٥١٢ ٧,٦٠٨  إيطاليا
 - - -٢١ ٢٢٣ ٢٠٢ ٠,٠٠٣  الجديدةبابوا غينيا 
 - - ١٥٤ ٥٢٠ ٦٧٤ ٠,٠١٠  باراغواي
 - - ٣٣٥ ٢ ٠٨٧ ٦ ٤٢٢ ٨ ٠,١٢٥  باكستان
 - - ٥٦٠ ٤١٥ ٣ ٩٧٥ ٣ ٠,٠٥٩  البحرين
 - ٧٩٦ ٧٤ - ٤١٣ ٩٠ ٢٠٩ ١٦٥ ٢,٤٥٢  البرازيل
 - - -١٥٦ ٩٦٥ ٨٠٩ ٠,٠١٢  بربادوس
 - - -٩١٧ ١ ٣٣٧ ٥٤ ٤٢٠ ٥٢ ٠,٧٧٨  البرتغال
 - - -٤٩٢ ٣ ٧٢١ ١١٣ ٢٢٩ ١١٠ ١,٦٣٦  بلجيكا
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   الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
  رةالمقرّ

 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(
  المبالغ المحصّلة

٢٠١١-١٩٨٦ 
  التسويات
٢٠١٢ 

  المبالغ المحصّلة
 دالمبلغ غير المسدّ ٢٠١٢

 - - ٨٣٠ ١ ٠٧٨ ٢ ٩٠٨ ٣ ٠,٠٥٨  بلغاريا
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  بليز

 - - -٦٨ ٧٤٢ ٦٧٤ ٠,٠١٠  بنغلاديش
 - - -١٥٢ ٣٧٥ ٢ ٢٢٣ ٢ ٠,٠٣٣  بنما
 - - ٢٦٣ ٧٤ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  بنن

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  بوتان
 - - ٤٠٩ ٤١٠ ١ ٨١٩ ١ ٠,٠٢٧  بوتسوانا
 - - ٤٧ ٢٢٣ ٢٧٠ ٠,٠٠٤  وسبوركينا فا
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  بوروندي

 - - ٨٢١ ٥٩٤ ٤١٥ ١ ٠,٠٢١  البوسنة والهرسك
 - ٢٣١ ٣٣ - ٦٦٤ ٥١ ٨٩٥ ٨٤ ١,٢٦٠  بولندا

 - - ١٤٧ ٥٩٤ ٧٤١ ٠,٠١١ )دة القومياتالمتعدّ- دولة(بوليفيا 
 - - ٢١٤ ١ ٠١٧ ٨ ٢٣١ ٩ ٠,١٣٧  بيرو

 - - ٢٣٤ ٢ ٠٧٨ ٢ ٣١٢ ٤ ٠,٠٦٤  بيلاروس
 - ٢٠٠ ٢ - ٢٢٦ ١٩ ٤٢٦ ٢١ ٠,٣١٨  تايلند

 ٦٣٩ ٢ - - ٥٦ ٦٩٥ ٢ ٠,٠٤٠  تركمانستان
 - - ٩٢٥ ٢٣ ٣٤٢ ٣٩ ٢٦٧ ٦٣ ٠,٩٣٩  تركيا

 - - ٦٩٣ ١ ٨٢١ ٢ ٥١٤ ٤ ٠,٠٦٧  ترينيداد وتوباغو
 ١٢٨ - - ٧٤ ٢٠٢ ٠,٠٠٣  تشاد
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  توغو
 ٦٧ - - - ٦٧ ٠,٠٠١ توفالو
 - - -٩٣ ١٩٢ ٣ ٠٩٩ ٣ ٠,٠٤٦  تونس
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  تونغا

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  تيمور ليشتي
 - - ٣٧٦ ٠٣٩ ١ ٤١٥ ١ ٠,٠٢١  جامايكا

 ٢٢٠ - ١١٠ ٧٤ ٤٠٤ ٠,٠٠٦  الجبل الأسود
 - - ٣٨٠ ٤ ٧٥٩ ٨ ١٣٩ ١٣ ٠,١٩٥  الجزائر

 - - ١٨٦ ٦٣٣ ١ ٨١٩ ١ ٠,٠٢٧  جزر البهاما
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  جزر القمر

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  جمهورية أفريقيا الوسطى
 - - ٧٥٣ ٦ ٠٢٤ ٢٩ ٧٧٧ ٣٥ ٠,٥٣١  الجمهورية التشيكية

 - ٩٨٧ ٣ - ٣٢٥ ٣١٢ ٤ ٠,٠٦٤  الجمهورية الدومينيكية
 ٩٢٧ - - ٦٣٣ ١ ٥٦٠ ٢ ٠,٠٣٨  الجمهورية العربية السورية

 ٤٠ - - ٢٩٧ ٣٣٧ ٠,٠٠٥ قراطيةجمهورية الكونغو الديم
 - - ٨٠ ٥٩٤ ٦٧٤ ٠,٠١٠  زانيا المتحدة جمهورية تن

 - ٥٣٥ ٧ - ١٧٦ ٢٢٤ ٧١١ ٢٣١ ٣,٤٣٩  جمهورية كوريا
 - - -١ ٧٤٢ ٧٤١ ٠,٠١١جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية
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   الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
  رةالمقرّ

 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(
  المبالغ المحصّلة

٢٠١١-١٩٨٦ 
  التسويات
٢٠١٢ 

  المبالغ المحصّلة
 دالمبلغ غير المسدّ ٢٠١٢

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١ جمهورية لاوس الديمقراطية الشعبية
سلافية جمهورية مقدونيا اليوغو

 - - ٢٢١ ٥٢٠ ٧٤١ ٠,٠١١ السابقة
 - ١٢٨ - ٧٤ ٢٠٢ ٠,٠٠٣  جمهورية مولدوفا
 - - ٥٦٨ ٩ ٩١٥ ٢٩ ٤٨٣ ٣٩ ٠,٥٨٦  جنوب أفريقيا

 ٣٠٩ - - ٢٩٧ ٦٠٦ ٠,٠٠٩  جورجيا
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  جيبوتي
 - - -٧٧٢ ٢٣٥ ٧٦ ٤٦٣ ٧٥ ١,١٢٠  الدانمرك
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  دومينيكا
 -  -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١   الأخضرالرأس
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  رواندا
 - - ٩٢٥ ١٠ ٢٠٠ ٧ ١٢٥ ١٨ ٠,٢٦٩  رومانيا
 - - ٣٣٠ ٧٤ ٤٠٤ ٠,٠٠٦  زامبيا

 - - -٤٨٠ ٨١٧ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  زمبابوي
  - - ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  ساموا

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  ي سان تومي وبرينسيب
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  سانت فنسنت وجزر غرينادين

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  س ونيفيسسانت كيت
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  سانت لوسيا
 - - ٣٢١ ٦٣٣ ١ ٩٥٤ ١ ٠,٠٢٩  سري لانكا
 ٧٣٤ ١ - - ١٥٣ ٨٨٧ ١ ٠,٠٢٨  السلفادور
 - - ٠٢٢ ٨ ٥٣٢ ٦ ٥٥٤ ١٤ ٠,٢١٦   سلوفاكيا
 - - ٧٠٥ ٨٧٣ ٩ ٥٧٨ ١٠ ٠,١٥٧  سلوفينيا
 - - ١٦١ ٤٤٥ ٦٠٦ ٠,٠٠٩  السنغال
 - - ١١٤ ٢٢٣ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  سوازيلند
 - - -٦٨ ٧٤٢ ٦٧٤ ٠,٠١٠  السودان
 - - ٢٦٣ ٧٤ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  سورينام
 - - -٤٤٥ ١ ٥٢٩ ١١٠ ٠٨٤ ١٠٩ ١,٦١٩  السويد
 - - -٥٦٠ ٩ ٤٤٩ ١٢٥ ٨٨٩ ١١٥ ١,٧٢٠  سويسرا
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  سيراليون
 - - -٢١ ٢٢٣ ٢٠٢ ٠,٠٠٣  سيشيل

 - - ٥٦٠ ٧ ٦٢٨ ١٦ ١٨٨ ٢٤ ٠,٣٥٩  يليش
 - - ٦٢٠ ١ ١٥٣ ٢ ٧٧٣ ٣ ٠,٠٥٦ صربيا

 - - ٧- ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  الصومال
 - ٨١٠ ٥١ - ١٧٢ ٢٧٥ ٩٨٢ ٣٢٦ ٤,٨٥٣  الصين

 - ١٢٨ - ٧٤ ٢٠٢ ٠,٠٠٣  طاجيكستان
 - - ٤٦٢ ٥٥٩ ١ ٠٢١ ٢ ٠,٠٣٠  العراق
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   الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
  رةالمقرّ

 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(
  المبالغ المحصّلة

٢٠١١-١٩٨٦ 
  التسويات
٢٠١٢ 

  المبالغ المحصّلة
 دالمبلغ غير المسدّ ٢٠١٢

 - - ٣٢٩ ١ ٤٩٧ ٧ ٨٢٦ ٨ ٠,١٣١  عمان
 - - ٥٣١ ٨١٧ ٣٤٨ ١ ٠,٠٢٠  غابون
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  غامبيا
 - - ١٦١ ٤٤٥ ٦٠٦ ٠,٠٠٩  غانا

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  غرينادا
 - - -٣٦٩ ٢٦٦ ٣ ٨٩٧ ٢ ٠,٠٤٣  غواتيمالا

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  غيانا
 - - ١٢٨ ٧٤ ٢٠٢ ٠,٠٠٣  غينيا

 - - ٤٥١ ٢٢٣ ٦٧٤ ٠,٠١٠  غينيا الاستوائية
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  بيساو-غينيا

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  فانواتو
 - - -٢٨٧ ٢٢ ١٠٩ ٦٥٠ ٨٢٢ ٦٢٧ ٩,٣١٨  فرنسا
 - - ٢١٤ ١ ٠١٧ ٨ ٢٣١ ٩ ٠,١٣٧  الفلبين

 - - ٥٧٠ ١١ ٦٣٦ ٢٠ ٢٠٦ ٣٢ ٠,٤٧٨ )البوليفارية-جمهورية( زويلا فن
 - - -١٨٥ ١٩٧ ٥٨ ٠١٢ ٥٨ ٠,٨٦١  فنلندا
 - - ١٠٧ ٢٩٧ ٤٠٤ ٠,٠٠٦  فيجي

 - - ٩١٩ ٤٥٠ ٢ ٣٦٩ ٣ ٠,٠٥٠  فييت نام
 - - ١٨٨ ٥٢٨ ٤ ٧١٦ ٤ ٠,٠٧٠  قبرص
 - - ٠٥٣ ٥ ٧٥٩ ٨ ٨١٢ ١٣ ٠,٢٠٥  قطر

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  قيرغيزستان
 - - ٨٤٧ ٤ ٩٦٩ ٢ ٨١٦ ٧ ٠,١١٦  كازاخستان
 - - ١٨٠ ٩٦٥ ١٤٥ ١ ٠,٠١٧  الكاميرون
 - - ٨٥٠ ٤ ١٢٢ ٥ ٩٧٢ ٩ ٠,١٤٨  كرواتيا
 - - ٢٦٣ ٧٤ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  ودياكمب
 -  ٧١٠ ١ ٥٦٧ ٥ ٢٧٧ ٧ ٠,١٠٨  كوبا

 - - -٢٢ ٩٦٥ ٩٤٣ ٠,٠١٤ كوت ديفوار
 - - ٢٣٨ ٢٦٦ ٣ ٥٠٤ ٣ ٠,٠٥٢  كوستاريكا
 - ٣١٤ ٢ ٦٠٤ ١ ٨٣٨ ١٠ ٧٥٦ ١٤ ٠,٢١٩  كولومبيا
 - - ٢٦٣ ٧٤ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  الكونغو
 - - ١٧١ ٨ ٧٨٠ ١٨ ٩٥١ ٢٦ ٠,٤٠٠  الكويت
 - - ١٠٦ ٠٣٩ ١ ١٤٥ ١ ٠,٠١٧  كينيا
 - - -١٢٠ ٤٨٩ ٣ ٣٦٩ ٣ ٠,٠٥٠  لبنان

 - - ٤٧٢ ٧٥٩ ٨ ٢٣١ ٩ ٠,١٣٧  لكسمبرغ
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  ليبريا
 - - ٨٢٢ ٦ ٣٨٤ ٦ ٢٠٦ ١٣ ٠,١٩٦  ليبيا

 - - ٤٧٨ ٣ ١٩٢ ٣ ٦٧٠ ٦ ٠,٠٩٩  ليتوانيا



IDB.41/3 
PBC.29/3 

 

V.13-82481 119 
 

   الدول الأعضاء

جدول الاشتراكات
  رةالمقرّ

 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(
  المبالغ المحصّلة

٢٠١١-١٩٨٦ 
  التسويات
٢٠١٢ 

  المبالغ المحصّلة
 دالمبلغ غير المسدّ ٢٠١٢

 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  ليسوتو
 - - -٣٠ ٧٨٢ ١ ٧٥٢ ١ ٠,٠٢٦  مالطة
 - - ٢٦٣ ٧٤ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  مالي

 - - ٣٤٣ ٦ ٥٩٧ ١٩ ٩٤٠ ٢٥ ٠,٣٨٥  ماليزيا
 - - ١١٤ ٢٢٣ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  مدغشقر

 - - ٥٧٩ ٠٥٦ ٩ ٦٣٥ ٩ ٠,١٤٣  مصر
 - - ٦٢٤ ١ ٣٠٥ ٤ ٩٢٩ ٥ ٠,٠٨٨  المغرب

 - - ٦٨٨ ٨ ٨٦٠ ٢٣٢ ٥٤٨ ٢٤١ ٣,٥٨٥  المكسيك
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  ملاوي
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  ملديف

 - - ٨٩٧ ٧ ٢٠١ ٧٧ ٠٩٨ ٨٥ ١,٢٦٣  المملكة العربية السعودية
 - -  ٢٩٤ ٦٨٥ ٢٩٤ ٦٨٥   المملكة المتحدة

 - - ١٢٨ ٧٤ ٢٠٢ ٠,٠٠٣ منغوليا
 - - -٧ ٧٤ ٦٧ ٠,٠٠١  موريتانيا

 - ٣٢ - ١١٣ ١ ١٤٥ ١ ٠,٠١٧  موريشيوس
 - ٢٦٣ - ٧٤ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  موزامبيق
 - - ٤٠ ٢٩٧ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  موناكو
 - - ١٩ ٥٢٠ ٥٣٩ ٠,٠٠٨  ميانمار
 - - ٢١٥ ٥٩٤ ٨٠٩ ٠,٠١٢  ناميبيا
 - ٦٥٤ ٨ - ٦٨٨ ٨٠ ٣٤٢ ٨٩ ١,٣٢٦  النرويج
 - - -٢٧٢ ٤ ٥٢٦ ٩١ ٢٥٤ ٨٧ ١,٢٩٥  النمسا
 - - ٣٠٩ ٢٩٧ ٦٠٦ ٠,٠٠٩  نيبال
 ١٢٨ - - ٧٤ ٢٠٢ ٠,٠٠٣  النيجر
 - - ٠٤٥ ٣ ٩٧٣ ٤ ٠١٨ ٨ ٠,١١٩  نيجيريا

 - ١٩٦ - ٧٤ ٢٧٠ ٠,٠٠٤  نيكاراغوا
 - ٥٣٦ ١ - ٤٢٦ ٢٦ ٩٦٢ ٢٧ ٠,٤١٥  نيوزيلندا
 - - ١١٤ ٢٢٣ ٣٣٧ ٠,٠٠٥  هايتي
 - ٣٨٤ ٨ - ٣٩٤ ٤٦ ٧٧٨ ٥٤ ٠,٨١٣  الهند

 - - ٢٢١ ٥٢٠ ٧٤١ ٠,٠١١  هندوراس
 - ٦٨٤ ٤ - ١٦٤ ٢٥ ٨٤٨ ٢٩ ٠,٤٤٣  هنغاريا
 - - -٠١٥ ٣ ٢٢١ ١٩٣ ٢٠٦ ١٩٠ ٢,٨٢٣  هولندا
 - - -٣٠٢ ٣٤٨ ٠٦٧ ٦٣٣ ١ ٧٦٥ ٢٨٤ ١ ١٩,٠٦٨  اليابان
 - - -٦٨ ٧٤٢ ٦٧٤ ٠,٠١٠  اليمن
 - - ٤١٨ ٩ ٤٦٣ ٦١ ٨٨١ ٧٠ ١,٠٥٢  اليونان

       
 ١٩٢ ٦ ٨٧٧ ٢١٠ -٣٩٩ ٢١٢ ٣٦٧ ٤١٨ ٧ ٠٣٠ ٤٢٣ ٧  ١٠٠,٠٠٠٠ المجموع
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المرفق الثاني
)أ (

  
  

ص المعاملات 
ملخّ

المالية
 في إطار الحسابات ال

فرعية لصندوق التنمية الصناعية
  

عن ا
لسنة المنتهية في 

٣١
 كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٢
 - 

على أساس
 اليورو

 
)

باليوروهات
( 

  

 
 

رصيد
 

الصندوق
   

١ في
/١

/
٢٠١٢

 
المبالغ
 

النقدية
 

المقبوضة
 

 في
٢٠١٢

 
النفقات
 في 

٢٠١٢
 

الإيرادات
 

المتنوعة
 

شاملة
 

الفوائد
 

المصرفية 
على

 
المجمّع

 
العام

 
رصيد

 
الص

ندوق
   

 في
٣١

/
١٢

/
٢٠١٢

  
المبالغ
 

القابلة
 

للتحويل
 

المرصودة
 

ض
للأغرا

 
العامة

 
٦٠٠ ٩٧٣ ١ 

٠ 
٠ 

٠ 
٦٠٠ ٩٧٣ ١ 

وكالة والون
 

للتصدير
 

٥٨١ ١٠٥ 
٠ 

٥- 
٠ 

٥٨٦ ١٠٥ 
المركز النمساوي للإنتاج

 
الأنظف

 
٣٢٦ ١٤٤ ١ 

٨٤٧ ٣١٤ 
٣٥٩ ٥٢٤ 

٠ 
٨١٤ ٩٣٤ 

النمسا
 

٤٢٣ ٦٤١ ٤ 
٠٠٠ ٨٠٠ 

٠٨٨ ١٣٧ ١ 
٠ 

٣٣٥ ٣٠٤ ٤ 
وكالة

 
التنمية

الن 
م

ساوية
 

٢٩٢ ٨٥٤ 
٠٧٦ ٣٣٣ 

٢١٣ ٦٠٧ 
٠ 

١٥٥ ٥٨٠ 
وزارة

 
الزراعة

 
والحراجة

و 
البيئة

و 
إدارة 

المياه
 

النمساوية
 

٢٤٢ ٥٢ 
٦٠٠ ٢٢ 

٨٩٠ ١- 
٠ 

٧٣٣ ٧٦ 
الجمهورية التشيكية

  
٣٧٩ ٢ 

٩٦٣ ٤٦ 
١٥٥ 

٠ 
١٨٧ ٤٩ 

فنلندا
 

٢٨٥ ٣١٩ ١ 
٦٥٤ ١٣ 

٣٣١ ٦٥٥ 
٠ 

٦٠٩ ٦٧٧ 
فرنسا

  
٣٦٣ ٧٣٧ 

٣٤١ ٠٠٣ ١ 
٨٨١ ٥٠٦ 

٠ 
٨٢٤ ٢٣٣ ١ 

فرنسا
  - 

وزارة
 

الزراعة
 

٨٣٨ ١٥٨ 
٠١٥ ٦ 

٦٨٣ ٧١ 
٠ 

١٧٠ ٩٣ 
ألمانيا

  
٠ 

٥٨٦ ٣٣٧ ٢ 
٠ 

٠ 
٥٨٦ ٣٣٧ ٢ 

اليونان
 

٨٨٦ ١ 
٠ 

٠ 
٠ 

٨٨٦ ١ 
هنغاريا

 
٨٤٤ ١٨ 

٠٣٢ ٦٢ 
١١- 

٠ 
٨٨٧ ٨٠ 

إيطاليا
 

٥٦٠ ٨٥٩ ٢ 
٣٦٠ ٨٢٥ ١ 

٧٦١ ١٨١ ١ 
٣٣٦ 

٤٩٥ ٥٠٣ ٣ 
لكسمبرغ

 
٥١٣ ١٢٧ 

١٦٠ ١ 
٦٣٥ ٨٩ 

٠ 
٠٣٧ ٣٩ 

ناميبيا
 

٣٤٨ 
٠ 

٠ 
٠ 

٣٤٨ 
بولندا

 
١٨٥ ٣ 

٧٤٥ ٢٤٣ 
٠ 

٠ 
٩٣٠ ٢٤٦ 

البرتغال
 

٠٥١ ٩٢ 
٨٤٣ 

٠ 
٠ 

٨٩٤ ٩٢ 
سلوفينيا

 
٤٢٨ ٤٨٠ 

٠٦٩ ٢٧٨ 
٨٨٦ ٢١٦ 

٠ 
٦١٠ ٥٤١ 

إسبانيا
 

٤٣٠ ٣٤٣ ١ 
٠٠٠ ٦٠ 

٣٨٧ ٤٩٧ 
٠ 

٠٤٣ ٩٠٦ 
سويسرا

 
٤٧١ ٢٦٥ ٤ 

٢٥٧ ٤٧٤ ٣ 
٩٨٠ ٢٩٠ ١ 

٠ 
٧٤٨ ٤٤٨ ٦ 

الأرصدة
 

 غير
المنفقة

 - 
البرامج

 
المتكاملة

 
والأنشطة

 
المنفّ

 ذة
 

 في
إطار

 
الخدمات

 
القطرية

 
٠٣٨ ٣٧ 

٣٩٣ ١ 
٤٩١ ١٢- 

٠ 
٩٢٢ ٥٠ 
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رصيد
 

الصندوق
   

١ في
/١

/
٢٠١٢

 
المبالغ
 

النقدية
 

المقبوضة
 

 في
٢٠١٢

 
النفقات
 في 

٢٠١٢
 

الإيرادات
 

المتنوعة
 

شاملة
 

الفوائد
 

المصرفية 
على

 
المجمّع

 
العام

 
رصيد

 
الص

ندوق
   

 في
٣١

/
١٢

/
٢٠١٢

  
الأرصدة

 
 غير

المنفقة
 - 

الأهداف
 

الإنمائية
 

للألفية
 

٢٥٠ ١٥ 
١٧٢ 

-٠ 
٠ 

٤٢٣ ١٥ 
الأرصدة

 
 غير

المنفقة
 - 

الحالة
 

اللاحقة
 

لانتهاء
 

الأزمات
  

٢٤٢ ١٧٠ 
٥٦٠ ١ 

٠ 
٠ 

٨٠٢ ١٧١ 
 غير

دمحدّ
 

٦٣٤ 
٩٨٢- 

٠ 
٠ 

٣٤٨- 
ض الخاصة

مجموع المبالغ القابلة للتحويل المرصودة للأغرا
 

٦٠٩ ٤٣١ ١٨ 
٦٩٢ ٨٢٥ ١٠ 

٩٦٢ ٧٦٤ ٦ 
٣٣٦ 

٦٧٥ ٤٩٢ ٢٢ 
 

 
 

 
 

 

المجموع
 

الكلي
 

٢٠٩ ٤٠٥ ٢٠ 
٦٩٢ ٨٢٥ ١٠ 

٩٦٢ ٧٦٤ ٦ 
٣٣٦ 

٢٧٥ ٤٦٦ ٢٤ 
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المرفق 
الثاني

) 
)ب

  
  

ص المعاملات 
ملخّ

المالية
 في إطار الحسابات الفر

عية لصندوق التنمية الصناعية
   

عن ا
لسنة المنتهية في 

٣١
 كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٢
 

- 
على أساس 

الدولار
 

)
بدولارات

 
الولايات

 
المتحدة

(  
  

 
رصيد

 
الصندوق

في 
 

١/
١/

٢٠١٢
 

المبالغ
 

النقدية
 

المقبوضة
 

 في
٢٠١٢

 
النفقات
 في 

٢٠١٢
 

الإيرادات
 

المتنوّ
 عة

شاملة
 

الفوائد
 

المصرفية 
على

 
المجمّع

ا 
لعام

 
رصيد

 
الصندوق

في 
  

٣١
/

١٢
/

٢٠١٢
 

المبالغ
 

القابلة
 

للتحويل
 

المرصودة
 

ض
للأغرا

 
العامة

  
١١٠ ٦٦٢ ٣ 

٢١٦ ١١ 
٥٩٢ ٢٦ 

٢٨٦ ٤ 
٠٢٠ ٦٥١ ٣ 

الأرجنتين
 

٢٢٥ 
٠ 

٠ 
٠ 

٢٢٥ 
النمسا

 
٩٧٢ ٣٦٠ 

٠ 
٣٣٢ ٧٦ 

٠ 
٦٤٠ ٢٨٤ 

المركز النمساوي
ل 

لإنتاج
 

الأنظف
 

٦٤٦ ٢ 
١٧ 

٠ 
٠ 

٦٦٤ ٢ 
البحرين

 
٢١٠ ٣٥٣ 

٥٦٠ ٣٤١ ١ 
٧١٥ ٩٠٧ 

٠ 
٠٥٥ ٧٨٧ 

بلجيكا
 

٨٥٤ ١٢٦ 
٧٩٤ 

٠ 
٠ 

٦٤٨ ١٢٧ 
البرازيل

 
٦٩٦ ٢٩ 

٠ 
٠ 

٠ 
٦٩٦ ٢٩ 

البرازيل
  - 

حكومة
 

ولاية
 

برنامبوكو
 

٩٣٧ ٢٨ 
٠ 

٠ 
٠ 

٩٣٧ ٢٨ 
الصين

 
٣٣٩ ٧٨١ ٤ 

٨٤٦ ٥٦٢ ١ 
٢٩٠ ٥٣٦ 

٠ 
٨٩٦ ٨٠٧ ٥ 

الجمهورية التشيكية
 

٦٧١ ١١ 
٠ 

٤٥٢- 
٠ 

١٢٣ ١٢ 
جمهورية كوريا

 الشعبية الديم
قراطية

 
٣٥١ ١ 

٠ 
٠ 

٠ 
٣٥١ ١ 

الدانمرك
 )

الوكالة الدانمركية للتنمية الدولية
(– 

أفريقيا جنوب 
الصحراء

 
٤٩٢ ٢٥٢ 

٧٢٨ ٤ 
٦٨٢ ١٥- 

٠ 
٩٠٣ ٢٧٢ 

ألمانيا
 

٥٥٠ ٢٢٠ 
٠ 

٠ 
٠ 

٥٥٠ ٢٢٠ 
غواتيمالا

 
٨٥٣ ٧٣ 

٠ 
١٨٥ 

٠ 
٦٦٩ ٧٣ 

هنغاريا
 

٠٦٣ ١٠٩ 
٧٧٧ 

٤٣١ ٢ 
٠ 

٤٠٩ ١٠٧ 
الهند

 
٨٧٦ ٩٦٢ ٧ 

٩١٠ ٢٣٣ 
٧٤٨ ٢١٩ ١ 

٢٧٠ 
٣٠٨ ٩٧٧ ٦ 

إندونيسيا
 

٤٩٣ ١٠ 
٤٦٥ ٧٠ 

٠ 
٠ 

٩٥٧ ٨٠ 
اليابان

 
٤٥٣ ٦٢٩ 

٨٧٤ ١١٣ ٢ 
٨٨٨ ٧١٣ ١ 

٠ 
٤٣٩ ٠٢٩ ١ 

المؤسسة
 

اليابانية
 

للتنمية
 

فيما
 

وراء
 

البحار،
 

بانكوك
 

٤٢٤ 
٠ 

٠ 
٠ 

٤٢٤ 
الكويت

 
٦١٢ ٦٥ 

٤٦٩ 
٠ 

٠ 
٠٨٢ ٦٦ 

لكسمبرغ
 

٧٥٥ ٣٦ 
٢٣٠ 

٠ 
٠ 

٩٨٦ ٣٦ 
المكسيك

 
٦٤٩ ٤١ 

٨٨٥ ٤٠- 
٧٣٢ ١- 

٠ 
٤٩٦ ٢ 

ميانمار
 

٥٧٧ 
٠ 

٠ 
٠ 

٥٧٧ 
هولندا

 
٥٢٤ ٨٢٨ 

٠ 
٠ 

٠ 
٥٢٤ ٨٢٨ 
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رصيد

 
الصندوق

في 
 

١/
١/

٢٠١٢
 

المبالغ
 

النقدية
 

المقبوضة
 

 في
٢٠١٢

 
النفقات
 في 

٢٠١٢
 

الإيرادات
 

المتنوّ
 عة

شاملة
 

الفوائد
 

المصرفية 
على

 
المجمّع

ا 
لعام

 
رصيد

 
الصندوق

في 
  

٣١
/

١٢
/

٢٠١٢
 

نيوزيلندا
 

٣٩٧ ١٧ 
٠ 

٨٠٢ ١٨ 
٠ 

٤٠٥ ١- 
نيجيريا

  - 
ولاية

 
إيبوني

 
١١١ ٤٧ 

٠ 
٣٦٣ ٤٦ 

٠ 
٧٤٨ 

النرويج
 

٠٤٩ ١٥٦ 
٠ 

٠ 
٠ 

٠٤٩ ١٥٦ 
بولندا

 
٩٩٢ ١٢ 

٠ 
٦٥- 

٠ 
٠٥٧ ١٣ 

البرتغال
 

٦٠٤ ٠٣٠ ١ 
٥٧٨ ٧ 

٤٠٦ ٢٦٤ 
٠ 

٧٧٧ ٧٧٣ 
جمهورية كوريا

 
٣٢٤ ٠٧٨ ٢ 

٧٤٠ ٣٠٢ ١ 
٧١٩ ٧٨٩ 

٠ 
٣٤٤ ٥٩١ ٢ 

رومانيا
 

٤٣٤ ١٣ 
٠ 

٠ 
٠ 

٤٣٤ ١٣ 
الاتحاد الروسي

 
٠٩٣ ٨٨٥ ٢ 

٠٠٠ ٦٠٠ ٢ 
٠٠٧ ٠٣٢ ٢ 

٠ 
٠٨٦ ٤٥٣ ٣ 

المملكة العربية السعودية
 

٦٦١ ٢٠٦ ١ 
٥٥٧ ٧ 

٠ 
٠ 

٢١٧ ٢١٤ ١ 
المملكة

 
العربية

 
السعودية

 - 
الهيئة

 
العامة

 
للاستثمار

 
٤٨٩ ٣٠٦ 

٠ 
٠ 

٠ 
٤٨٩ ٣٠٦ 

سلوفاكيا
 

٨٨٦ ١٠٦ 
٠ 

٣٦٠ ٣- 
٠ 

٢٤٦ ١١٠ 
إ

سبانيا
 

٢١٣ ٤ 
٠ 

٠ 
٢٩٤- 

٩١٩ ٣ 
السويد

 
٦٧٦ ٤ 

٦٧٦ ٤- 
٠ 

٠ 
٠ 

سويسرا
 

٠٠٢ ١٤٤ ٥ 
٨٠٧ ٨٤٢ ٥ 

٠٤٤ ٦٨٥ ٣ 
٠ 

٧٦٥ ٣٠١ ٧ 
تايلند

 
٧٣٥ ٥٤ 

٨١٩ ٧٨ 
٠ 

٠ 
٥٥٤ ١٣٣ 

تركيا
 

٤٩٧ ١٩٢ 
٣٩٤ ١٩٦ 

١٦١ ٢٥٨ 
٠ 

٧٣٠ ١٣٠ 
 غير

محدد
 

٣٥٥ ٣ 
٣٣٨ ٣- 

٠ 
٠ 

١٧ 
الأموال

 
القابلة

 
للبرمجة

 
المقدمة

من 
 

مانحين
 

مختلفين
 

٨٦٤ ٢٧١ 
٦١٩ ٢٨٣- 

٦١٣ ٢ 
٢٨٦ 

٠٨٢ ١٤- 
مجموع 

المبالغ
 

القابلة
 

للتحويل
 

المرصودة
 

ض
للأغرا

 
الخاصة

 
٦٠٤ ٤٦٥ ٢٩ 

٠٤٧ ٠٣٣ ١٥ 
٤١٢ ٥٣٢ ١١ 

٢٦٢ 
٥٠٠ ٩٦٦ ٣٢ 

 
 

 
 

 
 

بلغاريا
 

٢٨ 
٠ 

٠ 
٠ 

٢٨ 
الصين

 
٣١٠ ٥٩٧ 

٧٥٤ ٢٠١ 
٠ 

٠ 
٠٦٤ ٧٩٩ 

كوبا
 

١٤٨ ٤٣٣ 
٠ 

٠ 
٠ 

١٤٨ ٤٣٣ 
مصر

 
٥٤٦ ٤٥- 

٠ 
٠ 

٠ 
٥٤٦ ٤٥- 

شركة
 

مصر
ل 

لحديد
 

والصلب
 

٩٤٢ ٣١ 
٠ 

٠ 
٠ 

٩٤٢ ٣١ 
نيجيريا

  - 
ولاية

 
إيبوني

 
٠ 

١٧٩ ٥٧ 
٠ 

٠ 
١٧٩ ٥٧ 

 غير
محدد

 
٨٨١ ٢- 

-٢٩٣ 
٠ 

٠ 
١٧٤ ٣- 

مجموع
 

المبالغ
 

 غير
القابلة
 

للتحويل
 

المرصودة
 

ض
للأغرا

 
الخاصة

 
٠٠١ ٠١٤ ١ 

٦٤٠ ٢٥٨ 
٠ 

٠ 
٦٤١ ٢٧٢ ١ 

المجموع
 

الكلي
 

٧١٦ ١٤١ ٣٤ 
٩٠٣ ٣٠٢ ١٥ 

٠٠٥ ٥٥٩ ١١ 
٥٤٧ ٤ 

١٦١ ٨٩٠ ٣٧ 
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    )أ(المرفق الثالث 
  ملخّص أنشطة التعاون التقني المموّلة من الصناديق الاستئمانية 

  اليوروعلى أساس - ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في لسنةعن ا
  )باليوروهات(

 

 الوصف 
  لصندوقا رصيد

 ١/١/٢٠١٢ في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٢ في عةالمتنوّ

   النفقات
 ٢٠١٢ في

   الصندوق رصيد
 ٣١/١٢/٢٠١٢ في

  
   المستفيدة الحكومات من المموّلة المشاريع

 ٩٨٣ ٦٥ ٠ ٠ ٩٨٣ ٦٥ الكاميرون

 ٩٣٠ ١٣ ٠ ٠ ٩٣٠ ١٣ الرأس الأخضر

 ٨٥٢ ٩ -٦٥٣ ٢ ٠ ١٩٩ ٧ كرواتيا

 ٧٩١ ١ -٣٤١ ٠ ٤٥٠ ١ ) الإسلامية–جمهورية (إيران 

 ٤٨٨ ١٢٧ ٠ ٤٨٨ ١٢٧ ٠  إسرائيل

 ٩٠٦ ٤ ٩٦٣ ٢ ٠ ٨٦٩ ٧ كينيا

 ١٢٧ ٤٠٥ ٨٧٦ ٢٤٩ ٨٩٨ ٣٠٤ ١٠٥ ٣٥٠ الكونغو

 ٦٦١ ٧٠ ٨٨٣ ٨٦ ٠٠٠ ٩٢ ٥٤٤ ٦٥  الشعبية الديمقراطية جمهورية كوريا 

 ٧٣٨ ٩٤٢ ٠٨٧ ٩٣٧ ١ ٦٣٣ ٣٢٣ ١٩٢ ٥٥٦ ٢ جنوب أفريقيا

 ٣٢٩ ٩٨ ٨٥٤ ١٩ ٠ ١٨٣ ١١٨ السودان

 ٩٣٧ ٦٢٩ ١١٢ ١٦٨ ٣٨٦ ٤٢٣ ٦٦٣ ٣٧٤ الجمهورية العربية السورية

 ٢٦٦ ٠ ٠ ٢٦٦ تايلند

 ٠٠٨ ٣٧١ ٢ ٧٨١ ٤٦١ ٢ ٤٠٥ ٢٧١ ١ ٣٨٤ ٥٦١ ٣ المجموع الفرعي
     

     الفنيين الموظفين وصغار المساندون الخبراء

 ٦٨٩ ١٥ ٣٧٢ ٥١ -٠٣٤ ٢٤ ٠٩٥ ٩١ النمسا

 ٩٧٦ ٢٠٤ ٦٦٦ ١٩٦ ٠٦٥ ٢٠٣ ٥٧٧ ١٩٨ ألمانيا

 ٦٦٥ ٢٢٠ ٠٣٨ ٢٤٨ ٠٣١ ١٧٩ ٦٧٢ ٢٨٩ المجموع الفرعي
     

   المانحة الحكومات من المموّلة المشاريع

 -٧٧٣ ١ ٠ ٠ -٧٧٣ ١ أستراليا

 ٢٢٧ ٠ ٠ ٢٢٧ بلجيكا

 ٥٦٤ ٣٦٦ ٣ ٠٩٢ ٥٣٧ ١٣ ٦٠٣ ٧٤٥ ١٠ ٠٥٣ ١٥٨ ٦ الأوروبي الاتحاد

 ٩٦٠ ٠ ٠ ٩٦٠  الاتحاد الأوروبيمفوضية
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 الوصف 
  لصندوقا رصيد

 ١/١/٢٠١٢ في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٢ في عةالمتنوّ

   النفقات
 ٢٠١٢ في

   الصندوق رصيد
 ٣١/١٢/٢٠١٢ في

 ٦٦٩ ٤٢٢ ٨٦٧ ٨٥ ٠ ٥٣٦ ٥٠٨ برنامج إطار العمل السابع للاتحاد الأوروبي

 ٣٩٩ ٩٢٠ ٩٢٢ ٥١٤ ٣٢١ ٤٣٥ ١ ٠ الاتحاد الأوروبي، كوت ديفوار

 ٠٠٠ ٤٢٥ ٠ ٠٠٠ ٤٢٥ ٠  الاتحاد الأوروبي، هايتي

 ٦٥٨ ٥٣١ ١ ٢٢٢ ١١٥ ٨٨٠ ٦٤٦ ١ ٠  الاتحاد الأوروبي، موزامبيق

 ٠٦٠ ١٦ ٩٤٠ ١٦٣ ٠ ٠٠٠ ١٨٠  الاتحاد الأوروبي، أوكرانيا

 ١٨٤ ٤٨ -٦٢٠ ٣ ٠ ٥٦٤ ٤٤ فنلندا

 ٠٥٣ ١٦٨ ١ -٦٧٢ ٢٩٧ ٥٧٩ ٣٩٨ ٨٠٢ ٤٧١  فرنسا

 ٦٥٥ ٤٣٨ ٢٠٥ ٥٤٠ ١ ٧١٠ ٢٧٠ ١ ١٥٠ ٧٠٨ ألمانيا

 ٠١٢ ١٦٥ ٢ ٤٦٩ ٥٣٥ ١٩٣ ٥٣٨ ٢٨٨ ١٦٢ ٢  الصندوق الاستئماني للتجارة 

اني لزيادة الأمن الغذائي من خلال الصندوق الاستئم
 تشجيع الأعمال التجارية الزراعية والصناعات الزراعية 

٨٣٩ ١٥٧ ١ ١٢١ ٥٦٨ ٥٢٣ ٦٦٨ ٤٣٧ ٠٥٧ ١ 

 المتجدّدة من أجل لاستخدام الطاقةالصندوق الاستئماني 
 الأنشطة الإنتاجية

٩٢٠ ٧٣١ ٩٨١ ٢١٠ ١٧٥ ٥٤٧ ٧٢٦ ٣٩٥ 

 ١٣٦ ٢٨٨ ٠ ١٣٦ ٢٨٨ ٠  بلتشغيل الشباالصندوق الاستئماني 

 ٥٠٥ ٥١٣ ٠ ٥٠٥ ٥١٣ ٠  ي الصندوق الاستئماني لأمريكا اللاتينية والكاريب

 ٩١٧ ٥٢٢ ٦ ٦٠٦ ٠٧٥ ٨ ٥٠٦ ٧٢٨ ١ ٠١٧ ٨٧٠ ١٢ إيطاليا

 ٦٦٩ ٤ ٠ ٠ ٦٦٩ ٤ هولندا

 ٠٨٩ ٩٢٣ ٧٦٩ ٦٢٠ ١ ٣٢٠ ٦٤٥ ٥٣٨ ٨٩٨ ١ النرويج

 ٥٥ ٠ ٠ ٥٥  بولندا

 ٥٨٤ ١٨٢ ١ ٤٥٤ ٦١٣ ٨٩٥ ٨٣٢ ١٤٣ ٩٦٣ السويد

 ٠٠٠ ١٠٦ ٠ ٠ ٠٠٠ ١٠٦  سبانياإ

 ٤٧٩ ٦٣٥ ٤٩٢ ٥١٠ ١ ٦٢١ ٤٠ ٣٥٠ ١٠٥ ٢ المملكة المتحدة

 ٨٦١ ٥٦٧ ٢٢ ٨٤٨ ٧٩٠ ٢٨ ٩٦٧ ٧٢٤ ٢١ ٧٤٢ ٦٣٣ ٢٩ المجموع الفرعي
     

     الصناديق الاستئمانية الأخرى

 ٩٨٧ ١٧٥ ١٢٩ ٨٩ ٦٩٩ ٨٨ ٤١٧ ١٧٦ محدد غير

 ٩٨٧ ١٧٥ ١٢٩ ٨٩ ٦٩٩ ٨٨ ٤١٧ ١٧٦ الفرعي المجموع
          

 ٧٨١ ١٣ ٠ ٠ ٧٨١ ١٣ أستراليا وتخزينه، الكربون لاحتجاز العالمي المعهد

 ٧٦٣ ٩٨ ٢٣٧ ١ ٠٠٠ ١٠٠ ٠  المعهد الكوري لاقتصاديات الطاقة

 ٨٣٩ ٤٦٠ ٣٥٦ ٣١٤ ٠٠٠ ٢٥٠ ١٩٥ ٥٢٥ بلجيكا الفلمنكية، الحكومة
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 الوصف 
  لصندوقا رصيد

 ١/١/٢٠١٢ في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٢ في عةالمتنوّ

   النفقات
 ٢٠١٢ في

   الصندوق رصيد
 ٣١/١٢/٢٠١٢ في

 ٥٢٤ ٧٧ ٨٩٤ ٣٤ ٠ ٤١٨ ١١٢ فرنسا مرسيليا، مدينة

 ٢٧٥ ٤٥٤ ١ ٢٧١ ٢٨٤ ٨٥٢ ٠٨٠ ١ ٦٩٤ ٦٥٧ فرنسا للتنمية، الفرنسية الوكالة

 ٠ ٠ -٢٦٣ ٤١ ٢٦٣ ٤١ ألمانيا التقني، للتعاون الألمانية الوكالة

 ٤٣٤ ٠ ٠ ٤٣٤ )الإسلامية-جمهورية (إيران

 ٠١١ ١١ ٠ ٠ ٠١١ ١١  ، إيطالياتوسكانيامقاطعة 

 ٧٧٧ ٢٠ ١٤٥ ٢٦ ٩٢٢ ٤٦ ٠ إما-مؤسسة ايباك

 ٨٦١ ٦٨ ٥٣٩ ٣ ٥٥١ ٤١ ٨٤٩ ٣٠ الأمريكية المتحدة الولايات مايكروسوفت، شركة

 ٧٢٠ ١٣١ ٣ ٥٩٨ ٦٦٢ ١ ١٤٨ ٢٢١ ٢ ١٧٠ ٥٧٣ ٢ النرويج ،)نوراد (الإنمائي للتعاون النرويجية الوكالة

الشراكة في مجال الطاقة المتجدّدة وكفاءة استخدام 
 الطاقة

١٨٦ ٦٠ ٨١٤ ٣٩ ٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠ ٥٠ 

 ١١٧ ١٢ ٧١٠ ٩٩ ٩٥٠ ٦٩ ٨٧٧ ٤١  الشبكة العالمية لتقييم الصناديق الاستئمانية

 ٥٣٨ ٢٤٠ ٨٧٦ ١٥٢ ٥٠٧ ٢٩٩ ٩٠٧ ٩٣ الهيئة العامة للصناعة، الكويت

 ٢٨٩ ١٨ ٧٠٠ ١٦ ٠ ٩٨٩ ٣٤ أفريقيا جنوب ترست، مارك كوم

 ٠٢٥ ١ ٠ ٠ ٠٢٥ ١ )الفاو (والزراعة للأغذية المتحدة الأمم منظمة

 ٩٣١ ٥ ٠ ٠ ٩٣١ ٥ للبيئة المتحدة الأمم جبرنام

 ٠٧١ ٦٧٦ ٥ ١٤٠ ٦٣٦ ٢ ٦٦٧ ١١٨ ٤ ٥٤٤ ١٩٣ ٤  المجموع الفرعي
      

  ٥٩٢ ٠١١ ٣١ ٩٣٦ ٢٢٥ ٣٤ ٧٦٩ ٣٨٢ ٢٧ ٧٥٩ ٨٥٤ ٣٧ 
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    )ب(المرفق الثالث 
  ملخّص أنشطة التعاون التقني المموّلة من الصناديق الاستئمانية 

 الدولار على أساس - ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ المنتهية في لسنةعن ا
 

    )بدولارات الولايات المتحدة(

 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١٢ 

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٢ في المتنوعة

   النفقات
 ٢٠١٢ في

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١٢  

  
   المستفيدة الحكومات من المموّلة المشاريع

 ٠٢٩ ٢٦ ٠ ٠ ٠٢٩ ٢٦ رالجزائ

 ٨٩٤ ٣٦١ ٠ ٠ ٨٩٤ ٣٦١ الأرجنتين

 ٦٥٢ ١٨ ٣٤٨ ١ ٠٠٠ ٢٠ ٠  أرمينيا

 ١٥ ٩٩٩ ٠ ٠١٤ ١ بوروندي

 ٤٦٠ ١٢ ٠ ٠ ٤٦٠ ١٢ )القوميات دةالمتعدّ-دولة (بوليفيا

 ٩٠٤ ١٤٩ ٠ ٠ ٩٠٤ ١٤٩ البرازيل

 ١٠٤ ٧ ٠ ٠ ١٠٤ ٧ بلغاريا

 ٤٤٣ ٧٥ ٢١٣ ٦٤٧ ٠ ٦٥٦ ٧٢٢ تشاد

 ٤٤٨ ٢٤٣ ٣٥٦ ٢٧٨ ٦٠٤ ٢٣٩ ٢٠٠ ٢٨٢ الكاميرون

 ٩٠١ ٢٥ ٥٢٩ ٣٢١ ٢٩٢ ١٣ ١٣٨ ٣٣٤ كولومبيا

 ٥٨١ ١٦٧ ١ ٢٣٣ ١٢٧ ١ ٧٥٩ ٤٦٥ ١ ٠٥٥ ٨٢٩ الصين

 ٩٣٤ ١٢ ٠ ٠ ٩٣٤ ١٢ إكوادور

 -٧٩ ٠ ٠ -٧٩ مصر

 ١٠٦ ٣ -٤٠٧ ٠ ٦٩٩ ٢ إثيوبيا

 ٣٥٥ ٤ ٨٨٠ ١٤ ٠ ٢٣٥ ١٩ غابون

 ٠٩٢ ٢٨٢ ٠ ٠٩٢ ٢٨٢ ٠  غينيا

 ٩٥٨ ٢ ٠ ٠ ٩٥٨ ٢ هندوراس

 ٤٠٨ ١٣٦ ١ ١٧٧ ١٤٦ ٠٣٥ ٣٥٠ ٥٥٠ ٩٣٢ الهند

 ٦١٢ ٨ ٠ ٠ ٦١٢ ٨ إندونيسيا

 ٨٣١ ١٧٢ -٦١٧ ٤ ٠ ٢١٤ ١٦٨ )الإسلامية-جمهورية (إيران

 والاقتصادية الاستثمارية للمساعدات الإيرانية المنظمة
 ١١٢ ٥٢ ٠ ٠ ١١٢ ٥٢ )الإسلامية- جمهورية (إيران والتقنية

 ٠٢٨ ٢٢ ٠ ٠ ٠٢٨ ٢٢ العراق

 ٩٩٤ ٧ ٠ ٠ ٩٩٤ ٧ كينيا
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١٢ 

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٢ في المتنوعة

   النفقات
 ٢٠١٢ في

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١٢  

 ٠٦١ ١١ -٤٨٧ ٠ ٥٧٤ ١٠ لبنان

 ٠٩٣ ٨ ٠ ٠ ٠٩٣ ٨ للتنمية بنغازي مركز - ليبيا

 ٧٠٠ ٢ ٠ ٠ ٧٠٠ ٢ الشركة العامة للأنابيب في بنغازي -ا ليبي

 ٠٤٩ ١٠ ٠ ٠ ٠٤٩ ١٠ للبحوث الصناعيةالليبي ركز الم -ا ليبي

 ٠٨١ ٥٣ ٠ ٠ ٠٨١ ٥٣ ةأمانة الصناعات الاستراتيجي -ا ليبي

 ٦٧٢ ٩٥ ٠ ٠ ٦٧٢ ٩٥ مدغشقر

 ٤٥٢ ٥٩٥ ٠١٩ ٤ ٠ ٤٧١ ٥٩٩ المكسيك

 ٥٦٣ ١٥٣ ٦ ٥٨٩ ٢٦٦ ٦٨٥ ٤٦٨ ٥ ٤٦٧ ٩٥١ نيجيريا

 ٣١١ ١١ ٠ ٠ ٣١١ ١١ عمان

 ١٨٦ ٣٠ ٠ ٠ ١٨٦ ٣٠ باكستان

 ٠٥٧ ١٠ ٠ ٠ ٠٥٧ ١٠ بنما

 ٧٨٠ ١٧ ٠ ٠ ٧٨٠ ١٧ باراغواي

 ٦١٣ ٤ ٣١٦ ١٥ ٠ ٩٢٩ ١٩ بيرو

 ٣١٧ ٤٧٨ ٢٢٧ ٢٥٣ -٥٣٦ ٢٧ ٠٨٠ ٧٥٩ الاتحاد الروسي

   والإنتاج البيئية للإدارة الوطني المركز - الروسي الاتحاد
 ٠ ٠ -٧٨٦ ١ ٧٨٦ ١ والغازية النفطية الصناعاتفي مجال  الأنظف

 ٧٢٤ -١٨ ٠ ٧٠٦ رواندا

 ٤١٥ ٦٨٥ ٨ ٠ ١٠٠ ٩ جنوب أفريقيا

 ٥٥٩ ٧٧ ٠ ٠ ٥٥٩ ٧٧ المملكة العربية السعودية

 ١٦٢ ٦٩ ٠ ٠ ١٦٢ ٦٩ ترينيداد وتوباغو

 ١١٢ ٧٦٠ ١ ٦٩٨ ٥٥٢ ١ -٢٠١ ٠١١ ٣١٣ ٣ تركيا

 ٧٨٤ ١١٤ ١ ٣٥٦ ١٠ ١٤٠ ١٢٥ ١ ٠  أوروغواي

 ٥٩٣ ٢٤ ٠ ٠ ٥٩٣ ٢٤ اليمن

 ٥٥١ ١٧ ٥٦٦ ٤٥٣ ٠ ١١٧ ٤٧١ زامبيا

 ٦١٧ ٣٤٠ ١٤ ٦٦٢ ٠٩٦ ٥ ٠٨٤ ٩٣٥ ٨ ١٩٥ ٥٠٢ ١٠ الفرعي المجموع
     

     ساندون وصغار الموظفين الفنيينالخبراء الم

 ١٤١ ٠ -٨٢٨ ٩٩ ٩٦٩ ٩٩ النمسا

 ٧٣٦ ٣٨ ٠ ٠ ٧٣٦ ٣٨ بلجيكا

 ٤٥٦ ٢٣ ٠ ٠ ٤٥٦ ٢٣ فرنسا
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١٢ 

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٢ في المتنوعة

   النفقات
 ٢٠١٢ في

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١٢  

 ٨٣٣ ٢٩٥ ٧٢٨ ٩٩ ٠٢٤ ٢٨٤ ٥٣٧ ١١١ ألمانيا

 ٣٩٢ ٣١١ ٣٣٨ ٢٧٨ ٨٤٩ ٢٧٩ ٨٨١ ٣٠٩ إيطاليا

 ٨١٦ ٢٥٠ ٨٦٨ ١٦٢ ٣٥٦ ١٧٧ ٣٢٨ ٢٣٦ اليابان

 ٩٦٥ ٢٦٠ -٦٨٠ ٨ ٠ ٢٨٥ ٢٥٢ النرويج

 ١٩٣ ١٨٣ ١٩١ ٦٠ ٢١٦ ٧٢ ١٦٨ ١٧١ جمهورية كوريا

 -٠٦٢ ٨٩ ٠ ٠ -٠٦٢ ٨٩ المملكة العربية السعودية

 ٨٩٣ ٤ -٢٧٦ ١٠ -٥٧٤ ٥٠ ١٩١ ٤٥ السويد

 ٣٦٣ ٢٨٠ ١ ١٦٩ ٥٨٢ ٠٤٣ ٦٦٣ ٤٨٩ ١٩٩ ١ المجموع الفرعي
     

     المانحة الحكومات من المموّلة المشاريع

 ١٠٦ ١٦ ٠ ٠ ١٠٦ ١٦ النمسا

 ٩١٢ ١١ ٠ ٠ ٩١٢ ١١ بلجيكا

 ٦٨٤ ١٧١ ٤ ٢٠٨ ٢٠٣ ٣ ١٣٥ ٢٣٣ ٢ ٧٥٧ ١٤١ ٥ كندا

 ٣٠٨ ٢٣ ٢١١ ٧٦ ٠ ٥١٩ ٩٩ الدانمرك

 ٨٢٦ ٦٥ ٠ ٠ ٨٢٦ ٦٥ فنلندا

 ١٣٨ ٥٤ ٠ ٠ ١٣٨ ٥٤ فرنسا

 ٦١٨ ٢٤ ٠ ٨١٠ ٨ ٨٠٨ ١٥ للتجارة الاستئماني الصندوق

 ٦٠٦ ٩٠٥ ١٥١ ٢٢٦ -١ ٧٥٨ ١٣١ ١ إيطاليا

 ٨٨٨ ٤٨٦ ١٠ ٤٩٢ ٨١٨ ٢ ٩٣٥ ٨٨٦ ٧ ٤٤٥ ٤١٨ ٥ اليابان

 ٥٢٢ ٨٠٢ ٤٢٤ ٧٧٥ ٧٥٤ ٤٩١ ١٩٢ ٠٨٦ ١ النرويج

 ١٨٦ ٤٢٩ ٠ ٠٠٠ ٤٠٠ ١٨٦ ٢٩ كوريا جمهورية

 ٠٠٢ ١٣٣ ٠ ٠ ٠٠٢ ١٣٣والعلوم للمعايير الكوري البحوث معهد - كوريا جمهورية

 ٤٤٥ ١٤٤ ١٢٢ ٩٢٣ ٠ ٥٦٧ ٠٦٧ ١ إسبانيا

 ٥٦٦ ٢٦٠ ٦ ٣٦٧ ٨٨٩ ١ ٢٧٥ ٥١٠ ٤ ٦٥٨ ٦٣٩ ٣ السويد

 ٨٩٦ ٦٤٧ ٨٠١ ٢٧٤ ٥٣٦ ٣٩٣ ١٦١ ٥٢٩ سويسرا

 ٩١٧ ٤١٢ -٥٤٠ ٤٦ ٠ ٣٧٧ ٣٦٦ المملكة المتحدة

 ٣٢٤ ٢٦ ٦٧٦ ٣٣ ٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٣٠ الولايات المتحدة الأمريكية

 ٩٤٤ ٦١٦ ٢٤ ٩١٢ ١٧٣ ١٠ ٤٤٤ ٩٥٤ ١٥ ٤١٢ ٨٣٦ ١٨ المجموع الفرعي
     

     الأخرى ئمانيةستلاا الصناديق

 ٨٣٨ ٢٤٤ ٧٦٥ ٤٥٦ ٠ ٦٠٣ ٧٠١ شركة نفط خليج كابيندا المحدودة، أنغولا
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١٢ 

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٢ في المتنوعة

   النفقات
 ٢٠١٢ في

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١٢  

 ٠ ٩٥٦ ٣ -٣٠١ ١ ٢٥٧ ٥ الأرجنتين النسيج، أبحاث مركز

 ١٩٤ ٧٦ -١٩٢ ٣ ٠ ٠٠٢ ٧٣ النمسا النمساوية، الريفية الطاقةمؤسسة 

 ٤٠٢ ٧٦ ٥١٥ ٥٢٢ ٠ ٩١٧ ٥٩٨ هيئة المعايير الوطنية الأفغانية، أفغانستان

 ٥٠٠ ٦ ٠ ٥٠٠ ٦ ٠ شركة بيجين جيمينغدي العلمية، جمهورية الصين الشعبية

 ٠٧٥ ٤ ٠ ٠ ٠٧٥ ٤ البرازيل والتكنولوجي، العلمي التطوير معهد

المؤسسة الإقليمية المستقلة للتنمية المستدامة في منطقة 
 ٥٤٣ ٢٦٤ ٩٤٢ ١٧ ٠٣٣ ٢٧٦ ٤٥٢ ٦ تشوكو، كولومبيا

 -٧ ٣١٨ ١١٨ ٢٢٣ ١١٦ ٠٨٨ ٢ لومات الاقتصادية والاستشارات شركة إنفوكون للمع

 ٧٤٨ ٥٤ ٠ ٠ ٧٤٨ ٥٤ شركة النفط والغاز الطبيعي، الهند

 ٧٧٠ ١٨٢ ٣٤٤ ٨٨ ٠ ١١٤ ٢٧١ وزارة الكيماويات والمخصبات، الهند

 ٩٣٦ ١٥٩ ٠٦٤ ٢١٥ ٠٠٠ ٣٧٥ ٠ وزارة المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة، الهند

 - جمهورية (نية لحفظ الوقود، إيران المنظمة الإيرا
 ٦١٤ ٣٠ -٤٩٥ ٤ ٢٠٣ ٩١٦ ٢٥ )الإسلامية

 مجلس مبادرة التكنولوجيا النانوية الإيرانية، إيران 
 ٦٥٧ ٣٦٦ ٣٤٣ ١٣٣ ٠ ٠٠٠ ٥٠٠ ) الإسلامية- جمهورية (

منظمة تطوير الطاقة الجديدة والتكنولوجيات الصناعية، 
 ٤٠٤ ١ ٠ ٠ ٤٠٤ ١ اليابان

 ٦٧٣ ٩١ ٠٩٣ ٤٤ ٠ ٧٦٦ ١٣٥ ن البيئة والأراضي والبحار، إيطالياوزارة شؤو

 ٦٧٢ ٢٥٤ ٤ ٨١٣ ٢٩١ ٧ ٥٦١ ٣٣٠ ٧ ٩٢٤ ٢١٥ ٤ وزارة المالية، اليابان

 ٧١١ ٥٨٣ ٢ ٧٧٨ ٢٦٥ ٤٨٩ ٨٤٩ ٢ ٠ منظمة بناء السلام اليابانية، اليابان

 ٥٧ ٢٣ ٠ ٨٠ المؤسسة اليابانية للتنمية فيما وراء البحار، بانكوك

 ٥٣٥ ١٣٣ ٤٦٥ ١١٦ ٠٠٠ ٢٥٠ ٠ لمؤسسة الكورية لإدارة الطاقة، جمهورية كورياا

 ٢١٧ ٤٦ ٧٨٣ ٥٣ ٠٠٠ ١٠٠ ٠ شركة سامسونغ للإلكترونيات، جمهورية كوريا

 ٢٠٨ ٩٧٩ ٤٥٧ ٤٥٥ ٠٠٠ ٢٥٠ ١ ٦٦٥ ١٨٤ الوكالة الكورية للتعاون الدولي، جمهورية كوريا

 ٨٨٠ ١٨ -٣٣٥ ١٤ ٠ ٥٤٥ ٤ وكالة أورينتال، المغرب

 ٧٢٩ ٧٧ ٢٨١ ١٠ ٠ ٠١٠ ٨٨وكالة تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة النيجيرية، نيجيريا

 ١٨٨ ٧٧٤ ٢ ٠ ٧١٣ ١٠٨ ٢ ٤٧٥ ٦٦٥ المنظمة النيجيرية للمعايير، نيجيريا

 ٦٨٧ ٠ ٠ ٦٨٧ الوكالة الوطنية للبنية التحتية العلمية والهندسية، نيجيريا

 -٥٨٣ ١٥٦ ٢٠ ٠ ٥٧٣ ١٩  نيجيريا،)برودا(معهد تطوير المشاريع 

 ٦٥٣ ٧٥ ٢٢٧ ٧٩ ٠٩٥ ١ ٧٨٥ ١٥٣ ، النرويج)نوراد(الوكالة النرويجية للتعاون الإنمائي 
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١٢ 

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٢ في المتنوعة

   النفقات
 ٢٠١٢ في

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١٢  

 ٤٥١ ٢ ٠ ٠ ٤٥١ ٢ ، قطرمنظمة الخليج للاستشارات الصناعية

 ٨٦٠ ٧٠ ٤٣٩ ٥٨ -٤٣٤ ١٥٨ ٧٣٣ ٢٨٧ ، المملكة العربية السعوديةالبنك الاسلامي للتنمية

 ٢٤١ ١٠ ٧٥٩ ١٤ ٠٠٠ ٢٥ ٠ وم للصناعات الزراعية، سويسراشركة إيك

وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة، الولايات 
 ٠٠٠ ٥٠٠ ١ ٠ ٠٠٠ ٥٠٠ ١ ٠ المتحدة الأمريكية

مؤسسة زونتا الدولية، شيكاغو، الولايات المتحدة 
 ٧٦٥ ٢ ٠ ٠ ٧٦٥ ٢ الأمريكية

 ٩٩١ ٠ ٠ ٩٩١ مصرف التنمية الأفريقي

 ١٨٣ ٨٩ ١٧٦ ١٣ ٠ ٣٥٩ ١٠٢ برنامج الخليج العربي لمنظمات الأمم المتحدة الإنمائية

 ٦٦١ ١٣٠ ٢٦٦ ٤٩٥ ٤٧١ ٥١٦ ٤٥٦ ١٠٩ الصندوق المشترك للسلع الأساسية

 ٥٧٦ ٧٨٤ ٣١ ٠ ٣٦٠ ٣٢ منظمة الأغذية والزراعة التابعة للأمم المتحدة

 ٧٩٤ ٦١٣ ٣١٩ ٢٧٩ ٢٤٤ ٥٣٣ ٨٦٩ ٣٥٩ ريكيةكارد، الولايات المتحدة الأما ب–شركة هيوليت 

 ٤٧٢ ٤٧ ٠ ٠ ٤٧٢ ٤٧ مؤسسة التنمية الدولية

 ٣٨١ ١٧٧ ١٨٧ ١١٦ ٠ ٥٦٨ ٢٩٣ الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 ٢٩٠ ١٦ ٤٠٢ ٩٧ ٠ ٦٩٢ ١١٣ منظمة العمل الدولية

البرنامج المشترك للصناديق الاستئمانية المتعدّدة المانحين في 
 ٧٣٨ ٩ ٦٣٢ ٣١٨ ٦٧٠ ٣٠٠ ٧٠٠ ٢٧ مالي

 البرنامج –الصندوق الاستئماني المتعدد المانحين لكينيا 
 ٥٩٧ ٢ ٢٠٣ ٤٠ ٨٠٠ ٤٢ ٠ الكيني المشترك للشؤون الجنسانية

 ٦٥٥ ١٣ -٩٣٧ ٥ ٠ ٧١٨ ٧ الصندوق الاستئماني المتعدد المانحين للسودان

 ٢٠٤ ٠ ٠ ٢٠٤ الصندوق الاستئماني المتعدد المانحين لجنوب السودان

 ٢٣٥ ١٦٩ ٩٩٢ ٤١١ ١ ٤١٠ ٨٣٦ ٨١٧ ٧٤٤ الصندوق الاستئماني المتعدد المانحين لسيراليون

 ١٢٢ ٦٧٩ ٣ ٦٠٨ ١٥٧ ٤ ٣٢٠ ٠٢١ ٤ ٤١٠ ٨١٥ ٣ صندوق مبادرة وحدة العمل في الأمم المتحدة

 ٠ ٠ -٩١٦ ٥ ٩١٦ ٥ )الأوبك(منظمة البلدان المصدرة للنفط 

مية للإنتاج النظيف  الأعضاء في الشبكة الإقليبلدانال
  الهادئوالمعلومات لمبيدات الآفات في آسيا والمحيط

 ٨٧٢ ٢٩٨ ٢٢٨ ٣٥ ٤٦٢ ٥٣ ٦٣٨ ٢٨٠ )بيناب(

 ٨٦٥ ٣٩٤ ٥٤ ٦٠٠ ٣٩٠ ٣١٩ ٤ مرفق تطوير المعايير والتجارة، منظمة التجارة العالمية

 ٧٧١ ٧١١ ٩٧٤ ١٢٦ ٧٤٥ ٨٣٨ ٠ الإطار المتكامل المعزز، منظمة التجارة العالمية

 ٠٩٢ ٣٨٢ ١٤٤ ٣٠٤ ٣٣١ ٣٢٠ ٩٠٥ ٣٦٥ غير محدد
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 الوصف 
 في الصندوق رصيد
١/١/٢٠١٢ 

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٢ في المتنوعة

   النفقات
 ٢٠١٢ في

 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١٢  

 اتفاق الأمم المتحدة -برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 ٣٦٧ ١٧ -٥٧٠ ٣ ٠ ٧٩٧ ١٣ الخاص بتنـزانيا

صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية الذي تموّله إسبانيا 
 ٩٩٣ ٩١٦ ٢ ٦٦٩ ٢٨٦ ٦ ٤٥٢ ٠٩٥ ٢ ٢١٠ ١٠٨ ٧ عن طريق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

برنامج اليونيدو الإقليمي للإنتاج الأنظف لأمريكا اللاتينية 
 ٦٦٣ ١١ ٨٦٩ ٢٤ ٨٥٧ ١١ ٦٧٥ ٢٤ والكاريـبي

 ٦٤٦ ٢٧٩ ١ ١١٤ ١٠٣ ٤ -٨٩٣ ٧١ ٦٥٣ ٤٥٤ ٥ صندوق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الاستئماني للعراق

 ٦١٧ ٠ ٠ ٦١٧ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٩٢٢ ٥ ٠ ٠ ٩٢٢ ٥ نة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيالج

 ٠٤٥ ١٠٢ ١٢٠ ١٦٥ ٠٤٣ ١١٤ ١٢٢ ١٥٣  الدوليةاتصندوق الأمم المتحدة للشراك

 ٤٩٦ ٢ ٠ ٠ ٤٩٦ ٢ مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين

 ٠٨٤ ٣ ٠ ٠ ٠٨٤ ٣ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني المشترك للسودان

 ٩٤٥ ١٤٠ -٨٤٢ ٣ ٠ ١٠٣ ١٣٧ صندوق الأمم المتحدة لإنعاش لبنان

 ٧٣٢ ٤٤٥ ٥٤٨ ٩٧٢ ٦٥٤ ٥١٠ ٦٢٦ ٩٠٧ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأمن البشري

 ٣٩٥ ١٣٨ ٧٦٦ ٢٣٨ ٤٦٤ ١١٥ ٦٩٧ ٢٦١  قيرغيزستان-صندوق وحدة العمل في الأمم المتحدة 

 ٦١٣ ٢٤ ٧٩٣ ٢٩ ٧٧٠ ٤٩ ٦٣٦ ٤ صندوق الأمم المتحدة للجبل الأسود

 ٣٤٨ ٤٤٢ ٠٣٥ ٢٥٨ ٦٠٠ ٢٠٦ ٧٨٣ ٤٩٣ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 ٥٧٠ ٤٢٥ ٥٥٣ ٥٣٢   ١٢٣ ٩٥٨ صندوق الأمم المتحدة لبناء السلام

 ٥٥٣ ٧٨٦ ٢٦ ٥٨٦ ٩٧٠ ٢٩ ١٦٦ ٩٠٩ ٢٦ ٩٧٣ ٨٤٧ ٢٩ الفرعي المجموع
      

 ٤٧٧ ٠٢٤ ٦٧ ٣٢٩ ٨٢٣ ٤٥ ٧٣٧ ٤٦١ ٥٢ ٠٦٩ ٣٨٦ ٦٠  المجموع الكلي

 


