CUBA

w ESTRATEGIA SECTORIAL

Para la Actualizacién Tecnolégica y

Empresarial de los Fertilizantes y la

\«._ Maquinaria Agricola

LLEVANDOLO A USTED
Y ASU INDUSTRIA AL
SIGUIENTE NIVEL

| ﬁ ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
: 7 PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL !
Republie of Cuba

- / ¥

-



ESTRATEGIA SECTORIAL
PARA LA ACTUALIZACION TECNOLOGICA Y EMPRESARIAL DE
FERTILIZANTES Y MAQUINARIA AGRICOLA EN CUBA

ESTRATEGIA SECTORIAL

El sector agricola de Cuba afronta ciertas dificultades
para satisfacer la demanda local de alimentos basicos
de calidad. Para subsanar esta deficiencia, se analizaron
dos de los principales factores de produccion: el sector de
los fertilizantes y el de maquinaria agricola.

El andlisis permitié concebir una hoja de ruta
estratégica sobre la mejor forma de alcanzar los objetivos
de este proyecto. Mediante la aplicacion de esta estrategia
y la modernizacion de las empresas, se espera satisfacer
las demandas urgentes del mercado y, a largo plazo,
sustituir importaciones.

El presente andlisis sectorial consiste en la aplicacion
practica de conocimientos nacionales, mejorados con
buenas practicas internacionales. Asimismo, establece las
bases para calculary disefar las capacidades de planta
necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto. El
estudio examina cuidadosamente los fertilizantes teniendo
en cuenta el consumo promedio, el rendimiento esperadoy
las necesidades especificas de la industriay la agricultura
en Cuba.

Este andlisis sectorial también evidencia y cuantifica
los desafios de la industria de los fertilizantes, que deben
ser abordados por el proyecto de la ONUDI. El desarrollo
de la produccion de fertilizantes liquidos y su sistema
de aplicacion se ve respaldado por la situacién actual
y por el gran interés manifestado por las autoridades
cubanas en formentar la construccion de invernaderos, lo
que aumentard la demanda de fertilizantes y maquinas
agricolas. Ademnas, la industria de los fertilizantes se verd
beneficiada del proceso de innovacién y de laintroduccion
de un nuevo fertilizante en el mercado cubano.

INFORMACION DEL PROYECTO

Dado que la mayor parte de la demanda actual
de productos agricolas se cubre con importaciones, el
proyecto tiene como objetivo satisfacer la demanda de
rmercado derivada de la necesidad de alimentos basicos
para la poblacién local, el creciente numero de turistas
y del cultivo en invernaderos. El proyecto aprovecha los
recursos naturales de Cuba, las empresas de produccion
de maquinaria agricola existentes, que estan obsoletasy
no operan a plena capacidad, y la tendencia en aumento
del cultivo en invernaderos.

Haciendo uso de la experiencia y el conocimiento
de ONUDI en la modernizacion y actualizacion de
empresas a nivel mundial, el proyecto se lleva a cabo
en colaboracién con el Ministerio de Comercio Exteriore
Inversién Extranjera de Cuba (MINCEX), el Ministerio de
Industrias de Cuba (MINDUS), y con el apoyo financiero
de la Federacion Rusa como donante.
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FUENTE: Carmelo Mesa-Lago, Pavel Vidal-Akjandro, “The impact of
the Global Crisis on Cuba's Econormy and Social Welfare”, J. Lat. Amer.
Stud. 42, 6B5-717, Cambridge University Press, 2010.
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OBJETIVO .

Apoyar los esfuerzos de Cuba para
fortalecer su competitividad vy
capacidad industrial en el sector de
la produccion de maquinaria agricola
y fertilizantes, contribuyendo asi a
los objetivos macroecondmicos y a la
seguridad alimentaria.

. EL DESAFIO

La agricultura en Cuba no satisface
plenamente la demanda local y
turistica de alimentos; por lo tanto,
la importacion de muchos productos
agricolas genera una dependencia del
comercio y las importaciones.

La ONUDI en Cuba:
desarrollo industrial .
sostenible e inclusivo

LA ESTRATEGIA .

A traveés de la modernizacion de las
empresas, se puede satisfacer la

demanda urgente del mercado y

sustituir las importaciones. Esto

permitird alcanzar los objetivos

senalados en tiempo, haciendo un uso
eficiente de los recursos.

. RESULTADOS ESPERADOS

Al finalizar el proyecto, las mejoras
logradas en los sectores de produccion
de fertilizantes y maqguinaria agricola
haran que las empresas beneficiarias
contribuyan al fortalecimiento de
la produccion local de alimentos
saludables.

LA INVESTIGACION .

Los expertos internacionales en
estrecha colaboracion con las
contrapartes nacionales, realizaron Keches en

un andlisis sectorial del sector 4
de produccién de fertilizantes y i
maguinaria agricola.

En primer lugar, se ha establecido
una relacién cuantitativa entre la
roduccion y la demanda de cultivos
la capacidad de sustitucion de las
mportaciones actuales. En base alos
resultados, se decidio apoyar el cultivo
frijol, maiz, arroz, frutas y verduras
COMPARAR & EQUIPARAR ‘ urante este proyecto.

En la segundo etapa, se comparo y
equiparo la demanda de alimentos de |
los diferentes actores con los insumos
requeridos de fuentes industriales, en
particular de fertilizantes y maquinaria
agricola.

OPORTUNIDADES

En consecuencia, y siguiendo una

EL NUEVO SISTEMA DE FERTILIZACION

. HOJA DE RUTA PROPUESTA



6 pasos para lograr los
OBJETIVOS

MACROECONOMICOS
FUNDAMENTALES

®* 1 ASEGURAR
La seguridad alimentaria y satisfacer las
necesidades actuales del mercado

6. CONTRIBUIR e. .» 2. PROMOVER
Alacreacion deempleos . " La produccién de
y fomentar el desarrollo e o productos agricolas
industrial sostenible e . Q de calidad

inclusivo en Cuba

5. INCREMENTAR
La competitividad de Q .............

la industria turistica : 3. REDUCIR
mediante la satisfaccion Gastos de importacion,
de la demanda del produciendo fertilizantes en
mercado Cuba, utilizando la materia
prima disponible a nivel local
[ ]
4. MEJORAR

El rendimiento industrial
de las empresas
beneficiarias




Este proyecto es financiado por la
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Organizacion de las Naciones Unidas
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